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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ½ƛǇŦΥ 

9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘŦŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ млΦ 

Wǳƭƛ нлнр ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ 

Y..9 ƛƴ ½ƛǇŦ ƎŜǎŜǘȊǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴπ

ƎŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΥ αIƛŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ½ǳƘŀǳǎŜ ŀǳŦ ½Ŝƛǘ ŬƴŘŜƴ ς ǾƻƭƭŜǊ [Ŝπ

ōŜƴΣ bŜǳƎƛŜǊΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊΦά 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ .Ŝǩƴŀ YƭŜƛƴΦ aƛǘ ȊǿŜƛ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǎƻǊƎǘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎΦ 5ŀǎ !ǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘŜƴǘŜŀƳ ŘŜǊ !wD9 bŜǳǊǳǊŜǊ ϧ ²{ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ Řŀǎ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ς ŜƛƴŜƴ Ƴƻπ

ŘŜǊƴŜƴ IƻƭȊōŀǳ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜƳΣ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƳ 

YƻƴȊŜǇǘΣ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рΦΦΦ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YL 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ {ǘǾΦ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мо 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ {ǘ! CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ CǊΦ Wŀǳƪ 5² мс 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 5² му 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
.ŀǳƘƻŦΥ лтсунκтмрр-ол 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-сл 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-пл 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκтмрр-рл 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-ун 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκтмрр-уо 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтмрр-тл 

LƴƘŀƭǘ  

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ Y..9 ½ƛǇŦ мΣр 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

bŜǳŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ±{  
о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ «ōŜǊƴŀƘƳŜ /ŀǊƛǘŀǎ-YD ½ƛǇŦ п-с 

[ƻƪŀƭŜǎΣ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ т 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ !ōŦŀƭƭ у 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘ ф-мл 

CC-²ŜƎƭŜƛǘŜƴΣ .ǸŎƘŜǊŜƛ мм 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ мн-мо 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мп-мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ноΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мтΦ hƪǘƻōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘ  

ƛƴǎ ƴŜǳŜ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴ-Σ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ  

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнсΗ 



 

о 

²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂΣ bÙĥÙė ±{ 5ìėÙùġĈė 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜǿŜƎǘΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŀƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ 

½ŜƛǘǇƭŀƴΦ 5ŀ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ 

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ 

ǿǳǊŘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DŀƳǇŜǊŜǊ [ŀƴπ

ŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ŘƛŜ .ǀǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƛπ

ōǳƴƎǎƭƻǎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

5ƛŜ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜƴōŀǳΣ 

ŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƳƻπ

ƴŀǘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳπ

ŎƪŜƴŘΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

DŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ ŀō 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴΥ 5ŜǊ IǳōŜǊǘǳǎǿŜƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ ²ŜȅǊ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ 

DŜƘǎǘŜƛƎ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ wŀƴŘƭŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜπ

ǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ CŀƘǊōŀƘƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊǘǎπ

ƎŜōƛŜǘΦ LŎƘ ōƛǧŜ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊǊŀŘǎǘŅƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǀƊŜǊǎ 

ŀǳŦǎ wŀŘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜƴΦ  5ŀŘǳǊŎƘ Ŝƴǘπ

ƭŀǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΥ 5ŀǎ 

tŦŀǊǊŦŜǎǘ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦŀƴŘŜƴ ǘǊƻǘȊ 

ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ǊŜƎŜƴ ½ǳπ

ǎǇǊǳŎƘΦ 

9ōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖŜǎΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜΣ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ƘŀƭǘǎŀƳŜ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭǘǎ DƻǧΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ 

ƴŜǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ 

ōŜƛ ǳƴǎ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŜƛǖŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ƛǇŦ IŜǊǊƴ CǊŀƴȊ-WƻǎŜǇƘ 

YǊŜƛƭƛƴƎŜǊ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƳ ǾƛŜƭ 

DƭǸŎƪΣ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 

!ƳǘΦ aǀƎŜƴ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ

ŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ [ŜƘǊǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ 

ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

bŜǳŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ 

ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ CǊŀƴȊ-WƻǎŜǇƘ YǊŜƛπ

ƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 

ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ƛǇŦ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ !ō ŘŜƳ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнс ǸōŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ aƻǝǾŀπ

ǝƻƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ор WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘΣ 

±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜōŜ ƛƴ 

±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

¢ƛƳŜƭƪŀƳ ǘŅǝƎ ς ŜƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ 

½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘπ

Ǿƻƭƭ Ŝƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪǝǾŜΣ ƻũŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸǖŜƴ 

CǊŀƴȊ-WƻǎŜǇƘ 

YǊŜƛƭƛƴƎŜǊ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

лтсунκтмрр ум 

ŦǊŀƴȊ-ƧƻǎŜǇƘΦƪǊŜƛƭƛƴƎŜǊϪǎŎƘǳƭŜΦŀǘ 



 

п  

!āġûìÏéÙě 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ нсΦлсΦнлнр 

!ƴƪŀǳŦ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǎŀƳǘ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

α{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜά 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ α{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ р .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ŘƛŎƘǘŜǘŜƴ ²ƻƘƴōŀǳΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ оф 

²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴōŀǳπ

ǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ {ǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ 5ƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊȊŜƭƭŜƴ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦŀǎǎǘΥ 

¶ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ оΦому Ƴч ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ нмуΦфуу ŀƴ 

ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳ IŀǳǎǊǳŎƪǾƛŜǊǘŜƭ ǊŜƎDŜƴƳōI ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƳ ²ƻƘƴōŀǳ ŀǳŦ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ bǊΦ рмфκсΦ 

¶ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ мфлоκн ǳƴŘ ротκмн Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

оΦммр Ƴч ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ нлрΦрфлΦ 

¶ α±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎά ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ тлκƳчΦ 

¶ .ŀǳƭŀƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎτŘƛŜǎŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ 

YŅǳŦŜǊƛƴ ōȊǿΦ ƧŜŘŜƳ YŅǳŦŜǊ ŜƛƴŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜǎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

ÕÕÕ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ Y..9 ƛƴ ½ƛǇŦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿŀǊ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳπ

ǿŜǎŜƴǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊȊǳ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ 5ŀƳōŀǳŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀƪƭŜǊ DƳōI Řŀǎ ƎǸƴǎπ

ǝƎǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ Y..9 ƛƴ ½ƛǇŦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ƛǇŦ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ 

!ƴƎŜōƻǘǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳōŜπ

Ǝƛƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

ÕÕÕ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŘŜǊ CC-

²ŜƎƭŜƛǘŜƴ 

5ŀ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŘŜǊ CC-

²ŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ онл ƳчΦ 

ÕÕÕ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜƴ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀōŜŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŀƭǎǘǊŅƴƎŜ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн aŅƴƎŜƭ ŀƳ wƻƘǊπ

ƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ǿƛŜǘŜƭǎƪȅ-CŀōŜǊ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎ DƳōI Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ нуΦмумΣпн ŜȄƪƭΦ 

a²{ǘΦ ŀƭǎ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ǎƻƭƭ ƭŀǳǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ нлнп ƛƴ ŀǳŦƎǊŀōǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

DŜǿŜǊƪ CƛǊƳŀ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳπ
ƳŜ ƴŜǧƻ 

.ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ 9ƛōƭƳŀȅǊ-²ƻƭŦǎŜƎƎŜǊ IƻŎƘ- 
ǳƴŘ ¢ƛŜŧŀǳ DƳōI 

ϵ олсΦрпрΣон 

9ǎǘǊƛŎƘ IƛǊǎŎƘōǀŎƪ DƳōI ϵ пуΦпонΣфс 

5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊ ¢La 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŜƛ DƳōI ϵ мснΦфсоΣсл 

CƭƛŜǎŜƴ CƭƛŜǎŜƴŎŜƴǘŜǊ YŀŎƘŜƭƻŦŜƴōŀǳ 
DƳōI 

ϵ офΦнусΣсф 

!ƭǳ-tƻǊǘŀƭŜ ƪƻƴƳŜǘ !ƭǳ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎ-Σ 
aƻƴǘŀƎŜ-Σ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƎƳōI 

ϵ онΦпроΣор 

½ƛƳƳŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

.ŀǳ aŀȅǊ DƳōI ϵ софΦфнпΣср 

.ŀǳǝǎŎƘƭŜǊ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ DƳōI ϵ мсуΦмртΣлт 

¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳ {ǇŜǊŜǊ !ŎƻǳǎǝŎǎ DƳōI ϵ фмΦнмлΣрс 

aŀƭŜǊ aŀƭŜǊŜƛ ²ƛŜƳŜǊǎ DƳōI ϵ нуΦолфΣсо 

.ƻŘŜƴƭŜƎŜǊ IƛǊǎŎƘōǀŎƪ DƳōI ϵ пуΦплсΣнт 

CŜƴǎǘŜǊ Ҍ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ 

aŀŘŜǊŜŎƪŜǊ ϧ ²ŜƴƎŜǊ hD ϵ мрмΦусоΣол 

IY[{ wŜǎŎƘ IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪ DŜǎƳōI ϵ мслΦоомΣпо 

9ƭŜƪǘǊƻ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊ DƳōI ϵ ноуΦмруΣсо 
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{ĔÁġÙĂěġìÏéΣ «ÎÙėĂÁéāÙ /ÁėìġÁě-YD ½ìĔã 

ΧCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΧ 

{ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ Y..9 ½ƛǇŦ 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ 

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 

ŜƴƎŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ 

ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DƴŜƛǖƭ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 

IŀōŜǊƭŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪπ

ǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪΦ 

5ŜǊ bŜǳōŀǳ ǿǳǊŘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ 

Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛπ

ǎŎƘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлнн ȊŜƛƎǘŜ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǘȊƪŀπ

ǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǧōŜǿŜǊō ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

YƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŀǳƭƛŎƘ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴ ōŜǘǊŅƎǘ 

ǊǳƴŘ ǾƛŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΣ ǿƻōŜƛ 

ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ς ǾƻƳ [ŀƴŘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

IƻƭȊōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳπ

Ǌƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

α5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƅƛŜǖǘάΣ ǎƻ CŜƭƭƛƴƎŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜƴ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛǎ ōŜƭƻƘƴǘ ς 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƴǎ .ǊŀǳƘŀǳǎ ½ƛǇŦ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ½ƛǇŦ 

aƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ ōƛǎπ

ƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ½ƛǇŦΦ CǸǊ 

YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎ ς {ǘŀƴŘƻǊǘΣ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ ōƭŜƛōŜƴ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΥ ŜƛƴŜǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ /ƻƴǘŀƛπ

ƴŜǊ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ōŜπ

ǿŅƘǊǘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ǿƛǊŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜπ

Ǌƛƴ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ōŜǘƻƴǘΥ α9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ Yƻƴǝƴǳƛπ

ǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊ 

Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦά 

5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ½ƛǇŦΦ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 

tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YǊŀōπ

ōŜƭǎǘǳōŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎƛŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΥ α9ƛƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ ²ƻƘƴƻǊǘΦά 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ƎŜǿƻƘƴǘŜ !ōƭŅǳŦŜΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀƴƪǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛπ

ǘŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ½ƛǇŦΦ 

bŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΥ 

* ƪƎ-ȊƛǇŦϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 

)  лтсунκтмрр-рл 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ {ŎƘƻōŜǎōŜǊƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜΣ aŀǧŜǊƴ [ƛǎŀΣ ½ƻƭȅƻƳƛ LǎŀōŜƭƭŀΣ .ǳǊƎŜǊ 

.ŀǊōŀǊŀΣ DǀǎǎŜƭǎōŜǊƎŜǊ 5ŀƴƛŜƭŀΣ YƭŜƛƴ .Ŝǩƴŀ ό[ŜƛǘǳƴƎύΣ IƛƴƪŜ aŀǊǝƴŀΣ 

CƻǊǎǝƴƎŜǊ !ƴƴŀΤ Cŀƭƭȅ wŜƴŀǘŜ όƴƛŎƘǘ ŀƳ Cƻǘƻύ 
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L5 !ǳǎǘǊƛŀ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ LƘǊŜ ōŜƘǀǊŘƭƛπ

ŎƘŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ L5 !ǳǎπ

ǘǊƛŀ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ 

LƘƴŜƴ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊō 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ƴǳǘȊŜƴ 

ǳƴŘ αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά ŀƪǝǾƛŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛπ

ŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀπ

ǝǎŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊǎŜƛǘǎ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

αaŜƛƴ tƻǎǘƪƻǊōά &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ōȊƎƭΦ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ǘŅǝƎŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ŜƭŜƪǘπ

ǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

!ŎƘǘǳƴƎ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ 

!ō hƪǘƻōŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴπ

ƎŜǊƴŀƳŜ ōŜƛ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ŜȄŀƪǘ ǎǝƳƳŜƴΦ .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ ŀƭǎ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ŀƴΦ 

ÕÕÕ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ Cŀƭƭƻōǎǘ 

²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Cŀƭƭƻōǎǘ 

ōƛǧŜ ōŜƛƳ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊ Ȋǳ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻπ

ǘƻƴƴŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΗ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

aƻƴǘŀƎΣ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΦ 

aŜƛƴ !Ƴǘ - hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

aƛǘ aŜƛƴ !Ƴǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ς ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳΦ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ aŜƛƴ !ƳǘΥ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ- ϧ .ŀƴƪŘŀǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎΦ  

LƳƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ .ŜƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ǳƴŘ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ LƘǊŜǊ !ƴǘǊŅƎŜΦ 

5ƛǊŜƪǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŀǊŎƘƛǾΥ WŜŘŜǊȊŜƛǘ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǾƛŜǊǘŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴΥ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

{ƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƘǘΩǎΥ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƳŜƛƴŀƳǘΦŀǘ ŀƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

aŜƛƴ !ƳǘΦ ¦ƴǎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǊŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǾŜǊōƻǘ ōŜƛƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ½ƛǇŦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ .Ǌŀǳ ¦ƴƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ

ƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ½ƛǇŦ όǊƻǘύ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ !ƭǎ 9Ǌπ

ǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊŜǎ ½ƛǇŦ Ŝƛƴ DŜƘǿŜƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ vǳŜπ

ǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ Ƴƛǘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ vǳŜǊŜƴ ŘŜǊ DŀƳǇŜǊƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎΣ ǿƛŜ ƛƳ tƭŀƴ ƎǊǸƴ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ 

ōŜƴǸǘȊŜƴΗ 5ƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ ½ƛǇŦ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

!āġûìÏéÙě 



 

т 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IǳƳŜǊ 9ǊƛŎƘΣ 

½ƛǇŦ 

 

 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

aŀǧŜǊƴ aƛŎƘŀŜƭΣ 

tŦŜũŜǊōŜǊƎ 
 

 

 

½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

[ŜƛǘƴŜǊ aŀǊƛŀΣ 

.ƛōŜǊ 

 

 

½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ǘŜƛƴŜǊ !ƭŦǊŜŘ 

±ŜǊǿŀƴƎ 

 

[ĈùÁûÙěΣ tÙėěĈĂÙûûÙ ±ÙėÆĂÕÙėĥĂäÙĂ 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

bǳǖōŀǳƳŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǳΦ aŀǊƪǳǎΣ 

±ŜǊǿŀƴƎ ȊǳƳ CǊŀƴȊ 

tƛƳƳƛƴƎǎǘƻǊŦŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǳΦ 

CƭƻǊƛŀƴΣ YƻƎƭ ȊǳƳ !ŀǊƻƴ 

²ƛǧŜƪ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘΣ 

YŀǇǇƭƛƎŜƴ ȊǳǊ 9ƳƳŀ 

½ŜƛƭƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǳΦ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊ 

tŜǘŜǊΣ ½ǳŎƪŀǳ ȊǳƳ hǎƪŀǊ 

 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

9ǇǇŜƴǎǘŜƛƴŜǊ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǳΦ 

IǳōŜǊ DŜǊŀƭŘΣ ±ŜǊǿŀƴƎ 

IŀƴƎƭŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǳΦ  

Iŀƭǳǎ ¢ƘŜƻŘƻǊ-{ŜōŀǎǝŀƴΣ 

tƛŎƘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

5ƛǖƭōŀŎƘŜǊ-Cƛƴƪ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΣ 

.ƛōŜǊ ƛƳ ул [ƧΦ 

CŜǎǎƭ YǳǊǘΣ 

5ƻǊŦ ƛƳ тоΦ [ƧΦ 

IǳƳŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΣ 

½ƛǇŦ ƛƳ ур [ƧΦ 

LǘȊƛƴƎŜǊ .ŜŀǘǊƛȄΣ 

{ŀǧŜƭǘŀƭ ƛƳ со [ƧΦ 

YǊǀƭƭ ¢ƘŜǊŜǎƛŀΣ 

5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ ƛƳ уф [ƧΦ 

bŜǳŘƻǊŦŜǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΣ 

hōŜǊƘŀƛŘ ƛƳ рпΦ [ƧΦ 
 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

²ƛŜƴŜǊ 5ŀƎƳŀǊ ƛƳ ус [ƧΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

[ƛǎŜƭƻǧŜ ϧ DŜǊƘŀǊŘ .ƭŀƴƪΣ 

5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 

½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

9ǊƴŜǎǝƴŜ ϧ wƻƳŀƴ .ŀŎƘƭŜǊΣ 

wŜŘƭ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ [ǳƛǎŀ 9ƎƎƭΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀō IŜǊōǎǘ ƛƴ 

ŘŜƴ aǳǧŜǊǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YŀǊŜƴȊ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀπ

ǎŜ ŀƭǎ aŀƳŀ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ±ƛƪǘƻǊƛŀ IƛǊǎŎƘŦŜƭŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ς ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ƛƘπ

ǊŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜΗ 

LƳ Wǳƭƛ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ .ƎƳΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 9Ǿŀ .ŜǊƎŜǊ 

όCƻǘƻύΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƊ ȊǿŜƛ 

WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜƛǘŜǘŜΦ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ .ǊƛƎƛǘŀ 

.ǊŀǘƪƻǾƛŎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊπ

ƪǊŀƊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 



 

у  

!āġûìÏéÙěΣ !ÎãÁûû 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ϧ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƭƭŜ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀǊŀƴΣ ƛƘǊŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ς ǾƛŜƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

tƅƛŎƘǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘΦ 

²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΚ 

¶ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜΥ ōƛǎ нΣнл Ƴ 

IǀƘŜ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ сл ŎƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ

ƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣрл aŜǘŜǊ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ϧ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ŜǳǊŜ DŅǊǘŜƴΣ IŜŎƪŜƴ ϧ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ϧ ²ŜƎŜ ς ƻƊ ǿŀŎƘπ

ǎŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΗ 
 

²ŜǊ ǎŜƛƴŜǊ tƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳǘΣ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ŘƛŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ .ƛǧŜ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎǊƻǖȊǸπ

ƎƛƎ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴτ5ŀƴƪŜ ŦǸǊǎ aƛǘƘŜƭŦŜƴΗ 



 

ф 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

¢ŀƎŜ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎ 

муΦ ǳƴŘ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр Ǿƻƴ мпΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ YŀǊƛƴ 9ŘŜǊΣ {ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ млΣ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ α²ƛƭŘǎŎƘŀŘŜƴŜǎǎŜƴά 

ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ Ƴƛǘ WŀƎŘƭŜƛǘŜǊ 

aŀƴǳŜƭ ¦ƘǊƭƛŎƘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴŘ- 

ƻŘŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊƎǊǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ȊǳƳ 

αwŜƘǎǳǇǇŜƴŜǎǎŜƴά ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр Ƴƛǘ 

.ŜƎƛƴƴ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ αCǊƻŘƭƘƻŦά ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ƎŜǊƴŜ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƳƻƭƭŜǊΣ 5ŀŎƘǎŎƘǿŜƴŘŀǳ мΣ путн bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ ¢ŜƭΥ лстсκттртлот ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 

!ǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ 

!ōŜƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀƎŘƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΦ 

YǳƪƘƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴτYƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ 

aǳǎƛƪǎǘǳŘŜƴǘŜƴ αŜƛƎŜƴ!Ǌǘά 

²ŀƴƴΥ мсΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ ōŜƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ α.ǀŎƪƘƛŀǎƭά 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜπ

ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 



 

мл  

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂΣ YìĂÕÙė Ϩ WĥäÙĂÕ 

aǳǎƛƪƎŜƴǳǎǎ ƛƳ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎΥ 

5ƛŜ мΦ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ /ƘǀǊŜǊƻŀǎ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎȊŜƴǘǊǳƳΥ 5ƛŜ 

мΦ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ /ƘǀǊŜǊƻŀǎ ƭŅŘǘ Ǿƻƴ муΦлл ōƛǎ ŎŀΦ 

нмΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ aƻǧƻ αрл {ƘŀŘŜǎ ƻŦ /ƘƻǊƳǳǎƛƪάΦ 

Lƴ ŘǊŜƛ [ƻŎŀǝƻƴǎ ς ŘŜƳ DŀǎǘƘƻŦ CǊƻŘƭƘƻŦΣ ŘŜƳ Dŀǎǘπ

ƘƻŦ .ǀŎƪƘƛŀǎƭ ǳƴŘ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ς ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎŜŎƘǎ /ƘǀǊŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴΦ hō ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 9ƴπ

ǎŜƳōƭŜǎΣ aŅƴƴŜǊŎƘǀǊŜ ƻŘŜǊ CǊŀǳŜƴŎƘǀǊŜ ς ƧŜŘŜ CƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǘ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀ нр-ƳƛƴǸǝƎŜǎ YǳǊȊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ƳƛǘΣ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴƭŅǎǎǘΥ ±ƻƴ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ 

wƘȅǘƘƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ƎŜŦǸƘƭǾƻƭƭŜƴ .ŀƭƭŀŘŜƴΣ Ǿƻƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ 

ōƛǎ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ IƛǘǎΣ Ǿƻƴ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎ ōƛǎ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ ς 

ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 

5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ŀǳŦ 

!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ α[ƻŎŀǝƻƴ IƻǇǇƛƴƎά ōŜπ

ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ [ƛŜōƭƛƴƎǎŎƘǀǊŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƴƘǀǊŜƴΦ 

5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳǎƎŜƘŅƴƎǘΦ 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǊ DŜƴǳǎǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΥ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŀƪǳǎǝπ

ǎŎƘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛπ

ŎƘŜ ²ƻƘƭ ς Ŝƛƴ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΦ 

9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛΗ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 

CŜǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻƴǎǇǳǊŜƴ ŀǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪπ

ƭŀΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ Ŝƛƴ CƻǊƳŀǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

Řŀǎ aǳǎƛƪƭƛŜōƘŀōŜǊ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 

hō ŀƭǎ aǳǎƛƪŦŀƴΣ /ƘƻǊŦǊŜǳƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōŜƴŘ ς ŘƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊ /ƘǀǊŜǊƻŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƅƛŎƘǧŜǊƳƛƴ ƛƳ IŜǊōǎǘΗ 


