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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

IŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŀπ

ŎƘŜΦ 5ƛŜ YŀƳǇŀƎƴŜ αIǳƛ ǎǘŀǧ ǇŦǳƛά 

ƛǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΦ {ǘǊŀǖŜƴōǀπ

ǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊΣ .ŀŎƘƭŅǳŦŜ 

ƻŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ ¦ƴǊŀǘ ǳƴŘ 

!ōŦŀƭƭ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊǎΣ ŀƴ ŘŜǊ 

!ƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

Iǳƛ ǎǘŀǧ ǇŦǳƛ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CƭǳǊǎŅǳōŜπ

ǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǊƛŎƘǝƎŜǊ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мо 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ CǊΦ YŀƛǎŜǊ 5² мс 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 5² му 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
.ŀǳƘƻŦΥ лтсунκтмрр-ол 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-сл 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-пл 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-ун 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκтмрр-уо 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтмрр-тл 

LƴƘŀƭǘ  

CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ п 

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ YŀǘȊŜƴΣ ²ŀƭŘōǊŀƴŘ р-с 

[ƻƪŀƭŜǎΣ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ т-ф 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΣ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ мл 

[ŜŀŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ±ǀŎƪƭŀ-!ƎŜǊ мм 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ мн-мо 

²D bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мп-мр 

CǳƴŎƻǳǊǘ 9ǊǀũƴǳƴƎ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нпΦ !ǇǊƛƭ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ннΦ aŀƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мнΦ Wǳƴƛ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ моΦ aŀƛ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ лмΦ Wǳƭƛ 

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мсΦ aŀƛ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦ Wǳƴƛ 

 CǊŜƛǘŀƎ мтΦ Wǳƭƛ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нпΦ !ǇǊƛƭ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ннΦ aŀƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нсΦ Wǳƴƛ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

Bürgermeisterin Heidi Fellinger,  

die Mitglieder des Gemeinderates 

und alle Mitarbeiter:innen im  

Gemeindedienst wünschen  

allen einen schönen Frühling  

und frohe Ostern!  
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²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƙŀǘ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ hǎǘŜǊǇǳǘȊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛπ

ƎŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ .ŀǳπ

ƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǿƛƴǘŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {Ǉƭƛǧ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ǿƛŘǊƛƎǎǘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

!ǳŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƴŀƘπ

ƳŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƪǝƻƴ ǘŜƛƭΦ 

!ƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 

±ŜǊƎŜƭǘǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎƻ ŜƴƻǊƳ 

ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘΦ 

½ǳǊȊŜƛǘ ǾŜǊƭŜƎǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ !D Řŀǎ 

ол Y±-YŀōŜƭ Ǿƻƴ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ ƴŀŎƘ 

CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜπ

ƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ .ƛǧŜ ǳƳ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ YŀōŜƭ ōǊƛƴƎǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘǀƘŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ {Ǉŀƴπ

ƴǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǳǎŦŅƭπ

ƭŜ ōŜƛ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊΦ 

.ŜƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳōŀǳ ƛƴ ½ƛǇŦ 

ǿƛǊŘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǎπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ƛƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǎǎŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ 

ŜƛƴŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜπ

ǊŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

.ŀǳǎǘŀǊǘ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǊ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǿǸƴǎŎƘǘ  

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ {ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎΥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƘǊŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ½ƛǇŦΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜ ǳƳ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ рΦ aŀƛ  

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лтсунκтмрр-муΦ 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

мрΦлрΦ ²ǸǊŦŜƭǎǇƛŜƭ-.ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ 

ноΦ-нрΦлрΦ aǳǎƛƪŦŜǎǘ мрл WŀƘǊŜ  

 ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ  

нпΦлрΦ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ 

нлΦлтΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎŜǊ aŀǊƪǜŜǎǘ 

нрΦлтΦ-мтΦлуΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎŜǊ ²ǸǊŦŜƭǎǇƛŜƭ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦŦǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ-нлнрΦŀǘ 

https://frankenburg-2025.at/
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!āġûìÏéÙěΣ tÙėěĈĂÙûûÙě 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ .ǊƛƎƛǘŀ .ǊŀǘƪƻǾƛŎ 

ŀƭǎ ƴŜǳŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊπ

ƪǊŀƊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǾŜǊƘŜƛπ

ǊŀǘŜǘ ǳƴŘ  aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¢ǀŎƘπ

ǘŜǊƴΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

ǳƴŘ ǿƻƘƴǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΦ 

 

 

 

 

 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ ƛƳ YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ƛǎǘ aƻƴƛƪŀ YƴŜƛǖƭΦ {ƛŜ ƛǎǘ aǳǧŜǊ 

Ǿƻƴ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ½ƛǇŦΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎǇƻǊǘπ

ƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

 

 

 

 

 
5ŀǎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ !ƴπ

ŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ нлнр Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 

{ǘƻƭƭǎǘŜƛƳŜǊ ŀǳǎ !ƳǇƅǿŀƴƎ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘΦ  {ƛŜ ƛǎǘ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΦ 

 

 

 

 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ YƻƭƭŜƎƛƴπ

ƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘπ

ǊŜƴ ƴŜǳŜƴ WƻōǎΗ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ нрΦлоΦнлнр 

{ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǘǊƛōǸƴŜ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

α9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǘǊƛōǸƴŜ ς CǳǖōŀƭƭŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΦ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ нлнр нлнс DŜǎŀƳǘ ƛƴ 9ǳǊƻ 

9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ нпΦрлл нпΦрлл 

¦bLhb hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ тΦнлл тΦнлл 

9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎκ±ŜǊŜƛƴς¦ƴƛƻƴ bŜǳƪΦ плΦолл плΦолл 

[½Σ {ǇƻǊǘ осΦллл осΦллл 

.½ ς tǊƻƧŜƪǜƻƴŘǎ осΦллл осΦллл 

{ǳƳƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻ спΦулл тфΦнлл мппΦллл 
 

ÕÕÕ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ όCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀōȊǸπ

ƎƭƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝǾŜ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜ DŜōŀǊǳƴƎύ 

 ±! нлнп w! нлнп 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴΥ сΦрспΦтллΣлл сΦулнΦстуΣсу 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΥ  сΦсфсΦтллΣлл сΦумсΦтсуΣрт 

{ŀƭŘƻΥ - монΦлллΣлл - мпΦлуфΣуф 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ƴŜƎŀǝǾΦ ½ǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƻƳƛǘ aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǊǸŎƪƭŀƎŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƳ tǊƻƧŜƪǘ αbŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ½ƛǇŦά 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пфуΦнллΣлл ŜōŜƴŦŀƭƭǎ  

ŀǳǎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ  

{ŎƘǳƭŘŜƴΥ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘ-{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ омΦмнΦнлно ōŜǘǊǳƎ  

оΦпуфΦнтуΣунΣ ƳƛǧŜƭǎ ¢ƛƭƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǾƻƴ нунΦпфрΣус ƎŜǝƭƎǘΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŀƴƪŀǳŦ 

½ŜǳƎƘŀǳǎǿŜƎ уά Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘΣ ŀōŜǊ ǳƳ ϵ оллΦутуΣтп ŀǳŦ  

оΦрлтΦссмΣтл ŜǊƘǀƘǘΦ 5ƛŜ tǊƻ-YƻǇŦǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜƛ  

мΦоофΣунΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-

ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƎŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

р 

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ 

ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎπ

ƭƛŎƘŜƴ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ 

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƴŀƘπ

ƳŜ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ ȊǳƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

{ŅŎƪŜƴΦ {ŀŎƪƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄΦ нпл 

[ƛǘŜǊΦ YŜƛƴŜ .ƛƎ .ŀƎǎΗ 5ƛŜ 9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭπ

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΗ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

wǳƴŘōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭ- ǳƴŘ CŀƘǊǎƛƭƻπ

ŦƻƭƛŜƴΦ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ !{½ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴŜƴ {ŀƳƳŜƭǘŀƎŜƴ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŀƳƳŜƭπ

ȊŜƛǘŜƴΗ 

aƻƴǘŀƎΣ мнΦ aŀƛ нлнр 

¶ !{½ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ лу-мл ¦ƘǊ 

¶ !{½ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΥ мо-мп ¦ƘǊ 

ÕÕÕ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎƅǳƎ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ноΦ aŀƛ нлнр ŬƴŘŜǘ 

ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎǘŀǧΦ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴƎŀƴƎ WǳƭƛΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ Wǳƴƛ нлнрΦ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ DǊǸƴ- ǳƴŘ 

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 

DǊǸƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǎƻǿƛŜ 

.ƛƻŀōŦŀƭƭ ƛƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ 

aŜƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭπ

ǎǘŜƭƭŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ ƛƴ 

{ŀǧŜƭǘŀƭ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊŀƴƭŀπ

ƎŜ DŀƳǇŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 

CǊŀƴȊ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊ 

YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ тΣ пурм DŀƳǇŜǊƴ 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻΥ луΥлл-мтΥлл ¦ƘǊ 

aƛΥ луΥлл-нлΥлл ¦ƘǊ 

CǊΥ луΥлл-нлΥлл ¦ƘǊ 

{ŀΥ луΥлл-мпΥлл ¦ƘǊ 
 

 

.Ŝƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎǘ !Ҍ ŀǳŎƘ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǘŜπ

ƭŜŦƻƴƛǎŎƘ όлстсκррмлммлύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¦ƴǎŜǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 

²ŀǎ ǿƛǊ ŀƴƴŜƘƳŜƴΥ 

¶ {ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧ 

¶ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōŦŅƭƭŜ 

¶ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳō 

¶ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜ 

¶ .ƛƻǘƻƴƴŜ 
 

²ŀǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŜƘƳŜƴΥ 

¶ {ǘŜƛƴŜΣ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜ 9ǊŘŜ 

¶ wŜǎǘƳǸƭƭ 

 

CƻƭƎǘ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Υ 

ƪƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜψƎŀƳǇŜǊƴ 

αaǸƭƭǎŀƳƳŜƭōǊƛƎŀŘŜƴά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƴŀƘǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŜƴǘǊǸƳǇŜƭǘΣ ŀǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

αaǸƭƭǎŀƳƳŜƭōǊƛƎŀŘŜƴά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ tƻǎǘƪŀǎǘŜƴ ǎƻƭπ

ŎƘŜ αCƭȅŜǊά ǾƻǊŬƴŘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜǎ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎŀōπ

ŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ǳƴǘŜǊ ǾƻŜŎƪƭŀōǊǳŎƪϪōŀǾΦŀǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΗ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴΦ 

²ŜǊ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ƳƛǘƎƛōǘΣ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎǘǊŀŧŀǊ 

ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ǊŜŎƘƴŜƴΗ 



 

с  

±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ YŀǎǘǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ YŀǘȊŜƴ Ƴƛǘ ½ǳƎŀƴƎ 

ƛƴǎ CǊŜƛŜ 

5ŀƳƛǘ YŀǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘ 

ǳƴŘ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴΣ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƪŀǎǘǊƛŜǊŜƴΦ LƳ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊπ

ƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 

Řŀǎǎ YŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ½ǳπ

ƎŀƴƎ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ƘŀōŜƴΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

¢ƛŜǊŀǊȊǘ ƪŀǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 

ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ½ǳŎƘǘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ Yŀǘπ

ȊŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƭŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ 

ǾŜǊǿƛƭŘŜǊǘŜ IŀǳǎƪŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƪŀǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘ όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

α{ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴάύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ƪǊŀƴƪ 

ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛπ

ǘŜǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭ ¢ƛŜǊƭŜƛŘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 

½ǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ ǳƴƪŀǎπ

ǘǊƛŜǊǘŜƴ YŀǘȊŜƴ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

YŀǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YŀǘȊŜ ƛǎǘ 

ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 

[ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ α{ǘǊŜǳƴŜǊƪŀǘȊŜƴ-

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪά ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YŀǎǘǊŀǝπ

ƻƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ½ǳŎƘǘπ

ƪŀǘȊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aƛƪǊƻŎƘƛǇ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀπ

ǘŜƴōŀƴƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

½ǳŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ōȊǿΦ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƛǎǘΦ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘΣ ŀƭƭŜ Yŀǘπ

ȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƪǊƻŎƘƛǇ Ȋǳ ƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƳǝŜǊŘŀπ

ǘŜƴōŀƴƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǳƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ YŀǘȊŜ ŜƴǘƭŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǎƻ ƧŜŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǊŀǎŎƘ ƛƘǊŜǊ IŀƭǘŜǊƛƴκƛƘǊŜƳ Iŀƭπ

ǘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ YŀǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ Yŀǘπ

ȊŜƴΥ 

5ƛŜ YŀǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YŀǘȊŜƴ ǾŜǊƘƛƴπ

ŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜ ±ŜǊπ

ƳŜƘǊǳƴƎΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ 

ŘŜǊŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ YŀǎǘǊƛŜǊǘŜ YŀǘȊŜƴ 

ǎǘǊŜǳƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜπ

ǊŜƴ wƛǎƛƪƻ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎπ

ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ŜƴǜŅƭƭǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ Řŀǎ ǸōŜƭπ

ǊƛŜŎƘŜƴŘŜ aŀǊƪƛŜǊŜƴΦ 

CŀȊƛǘΥ 5ƛŜ YŀǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YŀǘȊŜƴ 

Ƴƛǘ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ƛǎǘ ƛƴ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ό!ǳǎƴŀƘƳŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

IŜƛƳǝŜǊŘŀǘŜƴōŀƴƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ 

½ǳŎƘǘƪŀǘȊŜƴύ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ŀƪǝǾŜƴ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘŀǊΦ {ƛŜ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ [Ŝπ

ōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ 

ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘΦ 

²ŀƭŘōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ-

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлнр 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ Ϡ пм !ōǎΦ м CƻǊǎǘƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ мфтрΣ .D.ƭ- bǊΦ пплκмфтрΣ 

ƛΦŘΦƎΦCΦΣ ǿƛǊŘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΥ  

Lƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƛǎǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ !ƴȊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

CŜǳŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ wŀǳŎƘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

9ƛƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ 

ŘƻǊǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻ ƛƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ 

ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎΣ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴŘŜŎƪŜΣ ŘŜǊ 

¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ όbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ 

²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜΣ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎύ Řŀǎ 

«ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴŜǎ .ƻŘŜƴŦŜǳŜǊǎ 

ƻŘŜǊ Řŀǎ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǎ 

ŘǳǊŎƘ CǳƴƪŜƴƅǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘπ

ōŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘπ

ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊōƻǘ 

ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜƴ όϠ пм !ōǎΦ о CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ 

мфтрύΦ  

«ōŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мтп !ōǎΦ м ƭƛǘΦ ŀ 

½ƛũŜǊ мт ŘŜǎ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ мфтр 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ тΦнтл 

9ǳǊƻ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ CǊŜƛƘŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜ ōƛǎ Ȋǳ 

ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ōŜǎǘǊŀƊΦ  

5ƛŜǎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ōƛǎ омΦ hƪǘƻπ

ōŜǊ нлнр ƎǸƭǝƎΦ 

YÁġļÙĂΣ ²ÁûÕÎėÁĂÕ 



 

т 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ DŜǊǘǊŀǳŘΣ 

²ƛƴŘōƛŎƘƭ 

 

 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴΣ 

²ƛƴŘōƛŎƘƭ 

 

 

 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 

YŀǊƻƭƛƴŜΣ 

²ƛƳƳ 
 

[ĈùÁûÙěΣ {ĈļìÁûãĈĂÕě 

 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

YǀƭōƭƛƴƎŜǊ YŀǊƛƴ ǳΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ 

aƛȄŜƴǘŀƭ ȊǳƳ Wǳƭƛŀƴ 
 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

tƭǀǘȊŜƴŜŘŜǊ Wǳƭƛŀ ǳΦ  

IŀƳƳŜǊǝƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎΣ 

²ƛƴǘŜǊŜŘǘ 

 
 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

.ŀǳƳƎŀǊǝƴƎŜǊ 9ǊƴŜǎǝƴŜΣ 

[ƛŎƘǘŜƴŜƎƎ ƛƳ ууΦ [ƧΦ 

YƛǊŎƘŜǊ !ƴƴŀΣ 

wŀƎŜǊŜŎƪ ƛƳ ттΦ [ƧΦ 
 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

[ŜƛǘƴŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ƛƳ уо [ƧΦ 

{ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-½ƛǇŦ 

α5ŜǊ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊ 
ǿƻƘƴǘ Ȋǳ ǘǳƴΦά 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ 
ǿǳǊŘŜ нллт ŘŜǊ {ƻȊƛπ
ŀƭŦƻƴŘǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-
½ƛǇŦ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜƛπ
ƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƭŘ ŀǳŎƘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ƘƛƴƪƻƳƳǘΣ ǿƻ Ŝǎ Ƙƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ bŜǳπ
ƪƛǊŎƘŜƴ-½ƛǇŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴκCŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 
bƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴōǸπ
ǊƻƪǊŀǝǎŎƘΦ 

!ƴǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ōȊǿΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴκ
{ŎƘǳƭŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ 

ǿǳǊŘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŀƴ ŘŜƴ 

{ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǳƴǘŜǊ 

hōƳŀƴƴ wƻōŜǊǘ aǳƭǎŜǊ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ƴǳƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DƛǊƻƪƻƴǘƻ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōŜƛ {ǇŜƴπ

ŘŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎπ

ȊǿŜŎƪ α{ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎϦ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜƭŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻ  
Ϧ{ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-½ƛǇŦϦ 

¶ wŀƛƪŀ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ !¢рс опор сллл лллм ллфл 

¶ ±ŜǊǿΦ½ǿŜŎƪΥ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ 

ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ƻȊƛπ

ŀƭŦƻƴŘǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-½ƛǇŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 

Ǿƻƴ нллт ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŜǳŜǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ƎŜƘǘ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 

{ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜ ōŜƛ 

ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 

!ƴƎŜƭŀΣ 

5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 

 

 

½ǳƳ фрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

[ŀŎƘŜǊ !ƴǘƻƴΣ 

!ǊƴōŜǊƎ 

 

 
{ƛŜ ŦŜƛŜǊƴ Ŝƛƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎŜƛƴǘǊŀƎΣ Řŀƴƴ ƳŜƭπ

ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛ 

!ƴƴŀ YŀǎǝƴƎŜǊΣ лтсунκтмрр-нлΗ 



 

у  

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 


