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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

±ŜǊŘƛŜƴǘŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴŀƭπ

ǇƻƭƛǝƪŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнп ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ αCǊƻŘƭƘƻŦά ƛƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ƎŜŜƘǊǘΦ 

5ƛŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǳǊ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊǘŀƎǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

αIŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘ ϧ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

{ŎƘƳŀƴƪŜǊƭά ƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀπ

ǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ CŜǎǘπ

ȊǳƎ ȊǳƳ DŀǎǘƘƻŦ αCǊƻŘƭƘƻŦά ǳƴŘ 

ǳƳǊŀƘƳǘŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘƻǊǘ ŦŜƛπ

ŜǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜƴΦ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ aŀǊǝƴ aŀǊƛƴƎŜǊ ŦǸƘǊǘŜ 

ŘǳǊŎƘǎ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ IŜƛŘƛ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ 

ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

ŀƴ .ƳǎǘΦ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǖ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ŀƭǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ 

мΦ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŅǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

CǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ŀƭǎ 

tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǳƴŘ tŦŀǊǊƳƻπ

ŘŜǊŀǘƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ½ƛǇŦ ǿǳǊŘŜ ŀǳπ

ǖŜǊŘŜƳ YƻƴǎƛǎǘƻǊƛŀƭǊŀǘ YŀǊƭ YŀƳπ

ƳŜǊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ рΦΦΦ 

9ƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мо 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ CǊΦ YŀƛǎŜǊ 5² мс 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 5² му 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
.ŀǳƘƻŦΥ лтсунκтмрр-ол 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-сл 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-пл 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

9ƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ мΣр 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ wǸŎƪōƭƛŎƪ о-п 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ с 

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ т-мл 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊΦΣ !ƳǘƭƛŎƘŜǎ мм 

[ƻƪŀƭŜǎ мн 

¢ŜǊƳƛƴŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мо 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ мп 

[ƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YŀǊŀǘŜ мр 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лфΦ WŅƴƴŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦ CŜōǊǳŀǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нтΦ CŜōǊǳŀǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нуΦ WŅƴƴŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ aŅǊȊ 

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мтΦ WŅƴƴŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нмΦ CŜōǊǳŀǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ нмΦ aŅǊȊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦ WŅƴƴŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нтΦ CŜōǊǳŀǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нтΦ aŅǊȊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

Bürgermeisterin Heidi Fellinger, 

die Mitglieder des Gemeinderates 

und alle Mitarbeiter:innen im  

Gemeindedienst wünschen eine  

ruhige und besinnliche Weihnachts-

zeit sowie einen guten Rutsch ins 

neue Jahr 2025! 
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²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 

 

5ŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘπ

ǎŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ CŜƛŜǊƴ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛπ

ŎƘŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ WŀƘǊΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎπ

ƪƭŀƴƎ ƛǎǘ ŘŀȊǳ ŘŀΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿǀƭŦ 

aƻƴŀǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜπ

ǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ŜƛƴȊǳπ

ǎǝƳƳŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪπ

ōƭƛŎƪŜƴΣ Řŀ ŘƻŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ς Řŀƴƪ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ 

¢ŀǘƪǊŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 

ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΗ  

5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾƻǊŀō 

ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ŝƛƴπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀπ

ǖŜ ȊǳǊ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ hǊǘŜǎ 

ōŜƛΦ hƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƪǳƭπ

ǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

±ŜǊƎŜƭǘǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǳƴŜƴǘōŜƘǊπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ [ƻō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΣ ŘŜƳ [ŜƘǊǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭΣ ŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŘŀƳŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭǿŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƴ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ Ŝƛƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜǎ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛπ

ŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘπ

ǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 

ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

Die besten Geschenke sitzen am Tisch und liegen nicht unterm Weihnachtsbaum. 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлнп 

{ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭπ

ǊŀǳƳ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜƴ Yƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ {I±- ǳƴŘ 

YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ-.ŜƛǘǊŀƎ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ [ƻƘƴƪƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

нлнп ƴǳǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ōŜŘŜŎƪǘ ǿŀǊŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴǎ ƛƴ ½ƛǇŦΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿǳǊπ

ŘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ [ŀƴπ

ŘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜ 

ƛƳ YƻǎǘŜƴŘŅƳǇŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǳƳƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǿŜƎπ

ǊŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ 

ŬƴŘŜǘ ƴƻŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5Ŝπ

ǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DŜǿŜǊƪŜΦ 

9ōŜƴǎƻ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ōŜƛƳ ½ŜǳƎƘŀǳǎπ

ǿŜƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ bŜǳŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ 

нллƳш ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 

aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ DŜƘǎǘŜƛƎ ǾƻƳ 

{ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ {ƻƴƴƭŜƛπ

ǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Cǳǖπ

ƎŅƴƎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘǳǘȊǿŜƎ 

Ƴƛǘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǧŜƭπ

ǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ .ƛōŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜΦ 

±ƻƳ [ŀƴŘ hm ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

.ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛȄŜƴǘƘŀƭŜǊōŀŎƘ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ 

ƴŀŎƘ н-ƳƻƴŀǝƎŜǊ {ǇŜǊǊŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 

bǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ [ŜŀŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 

ƭŀƴƎŜǊǎŜƘƴǘŜ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

CǳƴŎƻǳǊǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎπ

ǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴǾŜǎπ

ǝŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ н ƴŜǳŜ {ƳŀǊǘπ

ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ п 

tǊƻƧŜƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 

WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ bŅƘƳŀǎŎƘƛπ

ƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ŜǊǎŜǘȊǘ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ƛǇŦ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǊ {ǘǳŦŜƴōŀǊǊŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴΣ Řŀ 

ŘŜǊ ŀƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тл WŀƘǊŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ǳŎƪŜƭ ƘŀǧŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǝπ

ƻƴǎȊƛƳƳŜǊ ōŜƛŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ 

Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ .ǸǊƻǎǘǸƘƭŜ ŀƴπ

ƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ǸǊƻǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƴ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ !ǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƴŜǳ 

ƳǀōƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ YǸŎƘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

bƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ [95 ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘ 

ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ

ƎŜƴ aŀǎǘŜƴǘŀǳǎŎƘ ǎƻǿƛŜ aƻƴǘŀπ

ƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ǎƻ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ 

ƘŀƭǘŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ YƛǊǘŀƎǎ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ŀƳ 

CǊƻŘƭƘƻŦ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 

ŜǳŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳƳ 

²ƻƘƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

LŎƘ ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ bǳƭƭ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŜǊǿŅƘƴπ

ǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳŦǿŜƴπ

ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CƻǘƻΥ CC bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 
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CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΧ 

DŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 5L WƻƘŀƴƴ {ǘŀƭƭƛƴπ

ƎŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

α9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊά ǳƴŘ !ƭƻƛǎ 

{ǘǀŎƪƭΣ CǊŀƴȊ wŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊΣ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘ IǳŜƳŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ IŀƎŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ α9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ 

DƻƭŘάΦ  

Lƴ ƛƘǊŜǊ CŜǎǘǊŜŘŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ [ŀƴŘπ

ǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DƴŜƛǖƭ 

ŘŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŜǊ ƻƊ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛπ

ǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ 

wǳƴŘŜ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ 

αCǊƻŘƭƘƻŦά ǳƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴŘ ŀƳ 

YƛǊǘŀƎ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 

ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ōȊǿΦ 

tŦŀǊǊŜǊΦ 

CƻǘƻǎΥ DŜǊŀƭŘ !ŘŜƭǎƎǊǳōŜǊ 

9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǖ  9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀƳƳŜǊŜǊ 

WƻƘŀƴƴ {ǘŀƭƭƛƴƎŜǊ  

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ 

5ŀƴƛŜƭ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ  

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ {ƛƭōŜǊ 

9ƘǊŜƴǊƛƴƎǘǊŅƎŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ  

!ƭƻƛǎ {ǘǀŎƪƭ  

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘ 

CǊŀƴȊ wŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊ  

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ IǳŜƳŜǊ  

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ IŀƎŜǊ  

9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ DƻƭŘ 



 

с  

!āġûìÏéÙě 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ млΦмнΦнлнп 

CǸǊ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜ .ŀǳǇŀǊπ

ȊŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŅǳŦŜǊƴ .ŀǳƭŀƴŘǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴ ŀō 

wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ŘŜǊ ²ƛŘƳǳƴƎΦ 

ÕÕÕ 

CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ hmΦ ϵ 

млтΦплл ŀƴ {ƻƴŘŜǊ-.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ½ƛǇŦΥ ϵ онΦплл 

[ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪΥ ϵ олΦллл 

t±-!ƴƭŀƎŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ ϵ нрΦллл 

CǳƴŎƻǳǊǘΥ ϵ нлΦллл 

{ǳƳƳŜΥ ϵ млтΦплл 

ÕÕÕ 

5ƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ Řŀǎ 

YŀƴŀƭƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ пу 

/Ŝƴǘ ŀǳŦ сс /Ŝƴǘ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ǳƴŘ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜ 

ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ϵ сΦтооΦнлл ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎπ

ƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ϵ тΦлфнΦмлл ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΣ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘπ

ǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ оруΦфлл 

ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊπ

ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ уорΦнлл ŀƴ wǸŎƪπ

ƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ ½ƛǇŦ Ƴƛǘ DǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦ 

¶ YƻƳƳŀƴŘƻŦŀƘǊȊŜǳƎ Y5hC ς CC-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ς ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ [95 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻ ŦǸǊ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ 

¶ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǘǊƛōǸƴŜ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ DŜƘǿŜƎ YƻƎƭ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳΦ -ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

¶ {ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜ ς !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

ÕÕÕ 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ bŜǳōŀǳ Yƛƴπ

ŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ DǊǳƴŘπ

ƪŀǳŦ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

5ŀǊƭŜƘŜƴΥ тллΦллл 9ǳǊƻ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴΥ пфуΦнлл 9ǳǊƻ 

½ǿŜŎƪȊǳǎŎƘǳǎǎ мрŀΥ мурΦллл 9ǳǊƻ 

[ŀƴŘŜǎōŜƛǘǊŀƎΥ мΦлнрΦфлл 9ǳǊƻ 

.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ .ŀǳΥ мΦоноΦтлл 9ǳǊƻ 

.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ DǊǳƴŘΥ нрмΦулл 9ǳǊƻ 

DŜǎŀƳǘ оΦфупΦслл 9ǳǊƻ 

ÕÕÕ 

aƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !wD9 ƴŜǳǊπ

ǳǊŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ϧ ²{ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ƛŜǎ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎŀƳǘ {ƻƴŘŜǊŦŀŎƘπ

ǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ DŜƴŜǊŀƭǇƭŀƴŜǊΦ 

ÕÕÕ 

aƛǘ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ǸǊƻ 

DŜōŜǘǎōŜǊƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎ- 

ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ƛǇŦ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

ÕÕÕ 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ YƻƳπ

ƳŀƴŘƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ Y5hC пȄп ŦǸǊ ŘƛŜ CC-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ ммлΦмуп ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

[ŀƎŜǊƳŀȄ ƛƴ {ǘǊŀǖǿŀƭŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ млΣуу ϵκtƻǊǝƻƴ 

9ǎǎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴϝ лтΣнс ϵκtƻǊǝƻƴ 

9ǎǎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊϝ лрΣмо ϵκtƻǊǝƻƴ 

9ǎǎŜƴ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƪƛƴŘŜǊϝ лоΣур ϵκtƻǊǝƻƴ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ рлΣлл ϵκWŀƘǊ 

²ŀŎƘƘǳƴŘŜ олΣлл ϵκWŀƘǊ 

IǳƴŘŜƳŀǊƪŜ лпΣлл ϵκ{ǘǸŎƪ 

YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ лпΣфр ϵκƳш 

YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ нрΣлу ϵ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ όōƛǎ мл ƳшκƘύ млΣлл ϵκ{ǘǸŎƪ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ όŀō мм ƳшκƘύ нпΣлл ϵκ{ǘǸŎƪ 

[ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴƎŜōǸƘǊ ōƛǎ о ¢ŀƎŜ улΣлл ϵ 

YǸƘƭŀƴƭŀƎŜ ƛƴ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ муΣлл ϵκ¢ŀƎ 

!ǳǎǎŜƎƴǳƴƎΣ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ рлΣлл ϵ 

!ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ŀō лмΦлмΦнлнр 



 

т 

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä - ļĥā IÙėÁĥěĂÙéāÙĂ 

 

!.C![[!.C¦Iw¢9waLb9 нлнр 

 

ahb!¢ 

wŜǎǘŀōŦŀƭƭ 

о-ǿǀŎƘƛƎ .[!¦ 

wŜǎǘŀōŦŀƭƭ 

с-ǿǀŎƘƛƎ D9[. 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

п-ǿǀŎƘƛƎ 

tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ 

с-ǿǀŎƘƛƎ 

{ŀƳƳŜƭǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

W&bb9w млΦлмΦ 

омΦлмΦ 

млΦлмΦ лоΦлмΦ 

олΦлмΦ 

 

C9.w¦!w нмΦлнΦ нмΦлнΦ нтΦлнΦ лсΦлнΦ 

a&w½ мпΦлоΦ  нтΦлоΦ нлΦлоΦ 

!twL[ лпΦлпΦ 

нрΦлпΦ 

лпΦлпΦ  

нрΦлпΦ 

 

a!L мсΦлрΦ мсΦлрΦ ннΦлрΦ лнΦлрΦ 

W¦bL лсΦлсΦ 

нтΦлсΦ 

 

нтΦлсΦ 

 

нлΦлсΦ 

моΦлсΦ 

W¦[L муΦлтΦ  мтΦлтΦ нпΦлтΦ 

!¦D¦{¢ луΦлуΦ 

нфΦлуΦ 

луΦлу мпΦлуΦ  

{9t¢9a.9w мфΦлфΦ мфΦлфΦ ммΦлфΦ лпΦлфΦ 

hY¢h.9w млΦмлΦ 

омΦмлΦ 

 

омΦмлΦ 

лфΦмлΦ мсΦмлΦ 

bh±9a.9w нмΦммΦ  лсΦммΦ нтΦммΦ 

59½9a.9w мнΦмнΦ мнΦмн лпΦмнΦ  

.ƛƻǘƻƴƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ нлнр .ƛǧŜ ǿŜǊŦŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΗ 

hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀōŦŅƭƭŜΣ {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴΣ DŀǊǘŜƴǳƴƪǊŀǳǘΣ ¢ƻǇŦǇƅŀƴȊŜƴ όƻƘƴŜ ¢ƻǇŦύΣ YŀũŜŜŬƭǘŜǊΣ ¢ŜŜπ

ōŜǳǘŜƭΣ ǾŜǊŘƻǊōŜƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ϧ {ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ όƻƘƴŜ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎύΣ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ 

ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ  ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻǘƻƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ ƛƴ {ŀǧŜƭǘŀƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ  

5ƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢Y±-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǝŜǊƛǎŎƘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƴŘŜǘŜǊ Iŀǳπ

ǎǝŜǊŜ ƛƴ YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴ ōƛǎ ор ƪƎΦ 

W&bb9w лоΦΣ мтΦΣ омΦлмΦ a!L лфΦΣ ноΦлрΦ {9t¢9a.9w мнΦΣ нсΦлфΦ   

C9.w¦!w мпΦΣ нуΦлнΦ W¦bL лсΦΣ нмΦлсΦ hY¢h.9w млΦΣ нпΦмлΦ   

a&w½ мпΦΣ нуΦло W¦[L лпΦΣ муΦлтΦ bh±9a.9w лтΦΣ нмΦммΦ   

!twL[ ммΦΣ нсΦлпΦ !¦D¦{¢ лмΦΣ мсΦΣ нфΦлуΦ 59½9a.9w лрΦΣ мфΦмнΦ   



 

у  

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 

 

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ 

½ǳŦŀƘǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ WƻǎŜŦ aǳǎǎ .ŀƎƎŜǊǳƴƎŜƴΥ 

¶ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊ 

¶ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊ  

!ŎƘǘǳƴƎΥ ƪŜƛƴ IƻƭȊΣ ƪŜƛƴŜ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜΣ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 

ƴǳǊ ƛƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ōƛǎ ƳŀȄΦ р Ƴо 

 

.ŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ {ŀǧŜƭǘŀƭΥ 

¶ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ²Ŝƛǖ- ǳƴŘ .ǳƴǘƎƭŀǎ 

¶ ¢Y±-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ǝŜǊƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ 

¶ .ƛƻǘƻƴƴŜƴ όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƛŜƘŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜύ 
 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ 

¶ .ƛǧŜ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ό±ƻǊŀōŜƴŘ ōȊǿΦ 

ōƛǎ лсΦлл ¦ƘǊύ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƃƭŜōŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ȊǳǊ 

!ōŦǳƘǊ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΗ 

¶ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ό[Y²-!ǳǎŦŀƭƭΣ  YǊŀƴƪƘŜƛǘΣΦΦύ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

!ōŦǳƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ -Ҕ ōƛǧŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜ ǎǘŜƘŜƴ  

ƭŀǎǎŜƴΗ  

¶ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ōƛǧŜ ƪŜƛƴŜƴ ƴŀǎǎŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴŦǸƭƭŜƴ -Ҕ 

!ōŦŀƭƭ ŦǊƛŜǊǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ-

ŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΗ 

¶ «ōŜǊŦǸƭƭǘŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ  

ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ .ƛǧŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴΣ  

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΗ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ 

ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΗ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¶ .ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ¦ƳƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭ-

LƴǘŜǊǾŀƭƭǎ ŦǸǊ нлнр ōƛǎ мрΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǾƻǊΦ 

¶ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎ-

ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ όƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜǘǿŀƛƎŜǊ aƛŜǘŜǊύΦ 

¶ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǉǳŀǊǘŀƭǎƳŅǖƛƎ ǾƻǊ-

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όCŅƭƭƛƎƪŜƛǘΥ мрΦ CŜōǊǳŀǊΣ мрΦ aŀƛΣ  

мрΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴ-Σ !ō- ƻŘŜǊ ¦ƳƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ  

ƛǎǘ ƴǳǊ ǉǳŀǊǘŀƭǎƳŅǖƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ .Ŝƛ ¦Ƴ- ǳƴŘ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ 

ŀƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴŀǳƃƭŜōŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ !Ƴǘ ƳƛǘΦ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 

¶ CǊΦ tƛŎƘƭŜǊΣ лтсунκтмрр-мр 

¶ CǊΦ YŀƛǎŜǊΣ лтсунκтмрр-мс 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ нлнр 

5ƛŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ōŜƛ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ǎƻǿƛŜ DǊǸƴ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ǳƳ т ҈ 

ŜǊƘǀƘǘΣ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƎŜπ

ōǸƘǊŜƴ ό!ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘ- ϧ !ōŦǳƘǊƎŜōǸƘǊύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ LƴǘŜǊǾŀƭƭ DŜōǸƘǊϝ 

слƭǘ-¢ƻƴƴŜ с-ǿǀŎƘƛƎ όƎŜƭōύ ú рфΣпп   

флƭǘ-¢ƻƴƴŜ с-ǿǀŎƘƛƎ όƎŜƭōύ ú ууΣуу 

флƭǘ-¢ƻƴƴŜ о-ǿǀŎƘƛƎ όōƭŀǳύ ú мууΣсу 

уллƭǘ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ о-ǿǀŎƘƛƎ ú мΦсмоΣфс 

мΦмллƭǘ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ о-ǿǀŎƘƛƎ ú нΦолрΣсу 

слƭǘ-!ōŦŀƭƭǎŀŎƪ м 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ú млΣлл 

!ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ I²{-IŀǳǎƘŀƭǘ ú тмΣлл 

!ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ b²{-IŀǳǎƘŀƭǘ ú орΣрл 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎϝ 
 

.ŜƛǎǇƛŜƭ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ п tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ с-ǿǀŎƘƛƎŜƴ !ōŦǳƘǊƛƴǘŜǊǾŀƭƭ όмȄ флƭǘ-

¢ƻƴƴŜύΥ 

мȄ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ϵ   тмΣлл 

мȄ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊƎŜōǸƘǊ ϵ   ууΣуу 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊκWŀƘǊ  ϵ мрфΣуу 
 

.ŜƛǎǇƛŜƭ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ н IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 

όȊΦ.Φ α!ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎάύΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ о-ǿǀŎƘƛƎŜƴ !ōŦǳƘǊƛƴǘŜǊǾŀƭƭ όŜƛƴŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ флƭǘ-¢ƻƴƴŜύΥ 

нȄ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ  ϵ мпнΣлл 

мȄ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊƎŜōǸƘǊ ϵ мууΣсу 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊκWŀƘǊΥ ϵ оолΣсу 
 

¢ƛǇǇΥ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ wŜǎǘŀōŦŀƭƭ  

όȊΦ.Φ ²ƛƴŘŜƭƴύ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ  

!ōŦŀƭƭǎŀŎƪ ȊǳƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ϝ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ WŀƘǊŜǎƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ мл ҈ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΦ 



 

ф 

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 



 

мл  

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 

 



 

мм 

{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäΣ !āġûìÏéÙě 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀȅǊ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŀƳ .ŀǳƘƻŦΦ  9Ǌ ƛǎǘ ±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǿǸƴǎŎƘǘ 

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ WƻōΗ 

9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƧŀƘǊ нлнрκнс ŬƴŘŜǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ 

нлнр ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ [ƛƴƪ ǎǘŀǧΥ  

ǿǿǿΦƪƛƎŀŘǳΦŀǘκǾƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴŀƴŘŜǊǾƻŜŎƪƭŀ 

LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ -Ҕ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ -Ҕ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

²ƛŎƘǝƎΥ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ .ŜǘǊƛŜōǎƧŀƘǊŜǎ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ǎŜƛƴΣ 

ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YŀǊŜƴȊΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ǊƛŎƘǝƎ 

ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ !ƴƳŜƭŘŜǘŀƎŜ aƻƴǘŀƎΣ нпΦ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ нсΦ CŜōǊǳŀǊ 

 ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 

 ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴǘŜǊ лтсунκтмрр-см 

YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ  LƴŦƻŀōŜƴŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнрΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ 

 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ aŅǊȊ нлнр 

 Ǿƻƴ моΦол-мсΦлл ¦ƘǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

YD ½ƛǇŦΥ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ  

 ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

bŜǳŜǎ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜ-

ƎŜǎŜǘȊ нлнп 

5ŀǎ ƴŜǳŜ hǀΦ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜπ

ǎŜǘȊ нлнп ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ IǳƴŘŜπ

ƘŀƭǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎΗ 

±ŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ {ŀŎƘƪǳƴŘŜ-

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ±hw !ƴǎŎƘŀũǳƴƎΗ 

5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

¶ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛπ

ƴŜ IǳƴŘŜ όплΥнл-wŜƎŜƭύ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ ǎǇŜπ

ȊƛŜƭƭŜƴ IǳƴŘŜǊŀǎǎŜƴ όŦǸǊ 

.ǳƭƭǘŜǊǊƛŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ 

{ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ .ǳƭƭǘŜǊǊƛŜǊΣ 5ƻπ

Ǝƻ !ǊƎŜƴǝƴƻΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛǘ 

.ǳƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǎŀ Lƴǳ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊύ 

DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊΥ ƘǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ-ƻƻŜΦŀǘ 

 

 

ÕÕÕ 

¢ƛŜǊȊǳŎƘǜǀǊŘŜǊǳƴƎ 

.ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнп ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ 

WŅƴƴŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όCǊΦ 

aŀǊŜƘŀǊŘύ  ȊǳǊ DŜƭǘŜƴŘƳŀπ

ŎƘǳƴƎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ  ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀΣ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀŦǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ мл-нн {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ όнр-рр҈ύ 

CǳƴƪǘƛƻƴǎƭŀǳŦōŀƘƴ D5 ннΦо ƭŀǳǘ hǀΦ D-9± 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǘǘƻƎŜƘŀƭǘ ϵ нΦотсΣфлκнΦпнсΣсоϝ Ҍ мсоΣтл ½ǳƭŀƎŜ ƭŀǳǘ hǀΦ 

D5D нллн ōŜƛ млл ҈ ϝƧŜ ƴŀŎƘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 


