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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

{ŀƳǎǘŀƎ μ ф Φ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

мпΦлл ¦ƘǊ  μhŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 αIŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘ ϧ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ  

 {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭά ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ 

 9ƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŦǸǊ 

 ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ƘǊǳƴƎǎŦŜƛŜǊ 

мтΦлл ¦ƘǊμ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

!ōŜƴŘǎ    μ tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ 

 ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

 

{ƻƴƴǘŀƎ μ мл Φ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

млΦлл ¦ƘǊ μ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

моΦлл ¦ƘǊ μ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ  

моΦол ¦ƘǊ μ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧŜǎ 

моΦпр ¦ƘǊ μ 9ƛƴȊǳƎ wŜƛǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇŀƴƴŜ 

мпΦлл ¦ƘǊ μ  CŜǎǘŀƪǘ ōŜƛ [ŜƻƴƘŀǊŘƛƪŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ  

   CŜǎǘǊŜŘƴŜǊ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǳŎƘƛƴƎŜǊ 

  {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ ϧ wƛǧ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ 

  wŜƛǘŜǊǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ YǊŀƴȊƭǎǘŜŎƘŜƴ 

мтΦлл ¦ƘǊ μ  9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

!¦{{¢9[[¦bD  

 

 
фΦ ǳƴŘ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

Handwerkskunst &  
regionale Schmankerl 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мо 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ CǊΦ YŀƛǎŜǊ 5² мс 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 5² му 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-сл 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-пл 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

YƛǊǘŀƎǎŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

CǳƴŎƻǳǊǘΣ !ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ п-р 

!ōŦŀƭƭ с 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ [ƻƪŀƭŜǎ т-у 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ф 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ мл-мм 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ .ǸŎƘŜǊŜƛ мн-мо 

tŦŀǊǊŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ мп-мр 

[ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧΣ YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

   

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

   

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

   

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ омΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

   

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ 

ǎŎƘǀƴ Ŝǎ ƛǎǘΣ !ƭǘŜǎ ƭƻǎȊǳƭŀǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ǳƴŘŜǊōǳƴǘΦŘŜ 



 

о 

 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΣ [ƛŜōŜ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘ 

 

²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƻ ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ ŘŀǾƻƴƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊπ

ǎŎƘǳǘȊ ƛƴ WƻŎƘƭƛƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǿŅƘπ

ǊǳƴƎǎǇǊƻōŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭǘǎ 

Dƻǧ ŀƴ ŀƭƭŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜǳǘŜ ŘƛŜ 

YŜƭƭŜǊ ŀǳǎƎŜǇǳƳǇǘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

«ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ aŜƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜπ

ǘǊŜǘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƴ !ǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

ƘŀōŜƴ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎŜΣ DǊŅōŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘŅŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŀƴƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŅǳπ

ōŜǊƴΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ {ŎƘƻǧŜǊǎǘǊŀǖŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻπ

ƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

bŀǘǳǊǎŎƘƻƴƎŜōƛŜǘ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ Ȋǳ 

ǎǇŜǊǊŜƴ ǳƳ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŘ ǎŜǘπ

ȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōōǊǳŎƘ ǳƴŘ 

bŜǳōŀǳ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛπ

ȄŜƴǘƘŀƭŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ŀƴōŜǊŀǳƳǘΦ  5ƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ ²ŜƎπ

ƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ōƛǎ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊπ

ōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛƊ ǾƻƳ муΦмлΦнлнп 

 

CǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎ hōŜǊƘŀƛŘ 

ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 

5ǊǳǎŎƘǿƻŎƘŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ {ŎƘǳǘȊǿŜƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ !ǳŦǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ IŜǊπ

Ƴŀƴƴ aǳǎǎ ŘŜǊ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ŀōƎŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 

9ƛƴŜǎ ƳŜƛƴŜǊ IŜǊȊŜƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ αŘŜǊ Cǳƴπ

ŎƻǳǊǘά ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ [ƛŜŦŜǊǾŜǊȊǀƎŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

hōǊŀ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 

ŀō ŘŜƳ нсΦ hƪǘƻōŜǊ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊπ

Ƴŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǘȊπ

ǊŜƎŜƭƴ ōŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

5ŜǊ YƛǊǘŀƎ ƴŀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻ αIŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘ ǳƴŘ ǊŜƎƛπ

ƻƴŀƭŜ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭάΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ Iƻōōȅ YǸƴǎǘƭŜǊ 

ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ŀǳǎ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŜŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 

¢ǳǊƴǎŀŀƭƎŜōŅǳŘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ŀƳ hǊǘǎǇƭŀǘȊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜπ

ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊǘŀƎǎŀǳǎπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ

ƎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘŀƪǘŜǎ 

ƎŜŜƘǊǘΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Ŝƛƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭπ

ƭŜǎ YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ ŘŜǊ 

ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

tŦŀǊǊǇŀǘǊƻƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

 



 

п  

CĥĂÏĈĥėġΣ !āġûìÏéÙě 

bŜǳŜǊ CǳƴŎƻǳǊǘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀō нсΦ hƪǘƻōŜǊ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ CǳƴŎƻǳǊǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜπ

ŘŜǊƳŀƴƴ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŀǘΦ CǸǊ ŘŜƴ CǳƴƪŎƻǳǊǘ ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƭŀǘȊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

.ŜƴǸǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ό{ŎƘǳƭȊŜƛǘύΥ мсΥол ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ όCŜǊƛŜƴύΥ лфΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ  

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜΥ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ǳƴŘ мпΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ 

.ŜƴǸǘȊǳƴƎǎς ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǊŜƎŜƭƴ 

¶ .Ŝƛ .ŜƎǊŅōƴƛǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ 

¶ !ōŦŀƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊōƻǘŜƴΗ 

¶ !ƴŘŜǊŜ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ tƭŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ōŜǎŜǘȊŜƴΗ 

¶ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊτ9ƭǘŜǊƴ ƘŀƊŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ 

 

9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ōƛǧŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лтсунκтмрр ƳŜƭŘŜƴΗ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ -ǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ 

CŜǊƴǿŅǊƳŜŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƳŀȄΦ рлл ϵ  

ό.ŜǘǊŀƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴǎǳŎƘŜƴκWŀƘǊύ  

¶ .ŀōȅƎǳǘǎŎƘŜƛƴ - сл ϵ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ 

¶ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ рл ōȊǿΦ нр ϵ ƧŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜǊǘ 

¶ {ŎƘǳƭƎŜƭŘōŜƛǘǊŀƎ фΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ - нфл ϵ  

¶ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ - DǳǘƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ омн 9ǳǊƻκWŀƘǊ τ мκо {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ - мнр ϵκWŀƘǊ  

¶ DŜǿŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όbŜǳŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ [ŜƘǊƭƛƴƎ ϧ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊύ 

¶ DǊǸƴƭŀƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ тΣол ōȊǿΦ мпΣсл ϵκƘŀ  

¶ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŀƳǳƴƎ - пΣпл ϵκ9ǊǎǘōŜǎŀƳǳƴƎ  
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όIǊΦ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ   

тмрр-мм ǳƴŘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ тмрр-мпύ ōȊǿΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ¦ƳŦǊŀƎŜ {ƴŀŎƪπ

ŀǳǘƻƳŀǘ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ .Ŝπ

ŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ƴŀŎƪŀǳǘƻπ

Ƴŀǘ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳΦ 

!ƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƴŀƘƳŜƴ фф 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭΦ 5ŀǾƻƴ ǎǝƳƳǘŜƴ 

от ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ сн 

ŘŀƎŜƎŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ǾƻǊŜǊǎǘ ƪŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪŀǳπ

ǘƻƳŀǘŜƴ ŀƳ hǊǘǎǇƭŀǘȊ ƎŜōŜƴΦ 



 

р 

tÙėěĈĂÙûûÙěΣ !āġûìÏéÙě 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aŜƭŀƴƛŜ Yƛƴŀǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ŀƭǎ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊƛƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

LŎƘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ tǳŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ ¢ǊŀǧōŜǊƎ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘƛŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŦŜǇ ƛƴ 

±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƴŜōŜƴōŜƛ 

ƴƻŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊΦ 

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ DŜǊǘǊŀǳŘ YŀƛǎŜǊ ŀƭǎ .ǳŎƘπ

ƘŀƭǘŜǊƛƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

5ƛŜ ƎŜōǸǊǝƎŜ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎŜǊƛƴ ǿƻƘƴǘ ƛƴ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǿŀƎǘΦ 

LƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘκ.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ 

ǎŜƛǘ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ±ƛƪǘƻǊƛŀ aŀǊŜƘŀǊŘΦ  

5ƛŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǳǖōŀƭƭŜǊƛƴ ŀǳǎ ²ƻƭŦǎŜƎƎ ŀƳ Iŀǳǎπ

ǊǳŎƪ ǎǘŀǊǘŜǘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ aŀǘǳǊŀ ŀƴ ŘŜǊ I!Y wƛŜŘ 

ƛƴǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ WƻōΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎ-

ŀƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 

DŀƳǇŜǊŜǊ [{ ό±{-½ƛǇŦύ 

ннΦлуΦнлнп ōƛǎ лтΦмлΦнлнп 

CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ½ƛǇŦΥ  

±урΥ рп ƪƳκƘΣ урΦупоCŀƘǊǘŜƴ 

CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ 

±урΥ ро ƪƳκƘΣ ууΦнлн CŀƘǊǘŜƴ 

[ƛŎƘǘŜƴŜƎƎŜǊ D{ ό±{-bŜǳƪΦύ  

нмΦлуΦнлнп ōƛǎ мсΦмлΦнлнп 

CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ YƛǊŎƘŜΥ  

±урΥ пт ƪƳκƘΣ смΦустCŀƘǊǘŜƴ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 

5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 

IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƻǝπ

ǾƛŜǊŜƴΦ 

wŀǎŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŀǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ƳŜƘǊ [ŅǊƳ ǳƴŘ !ōƎŀǎŜΦ 

 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΥ 

±урΥ  DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ  

 ŘƛŜ  Ǿƻƴ ур ҈ ŘŜǊ 

 CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ ƴƛŎƘǘ 

 ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ  

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪǳǊȊ 

ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ олΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ  нлнпΦ 

hm±±Υ CŀƘǊǇƭŀƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ [ƛƴƛŜ руо ǎŜƛǘ моΦмлΦнлнп 

bŀŎƘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hm±± ƪƻƴƴǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ½ƛǇŦ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

[ƛƴƛŜ руо όbŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ς wŜŘƭ-½ƛǇŦ ς DŀƳǇŜǊƴύ 

YǳǊǎ млр ǸōŜǊ {ŀǧŜƭǘŀƭ ǾŜǊƪŜƘǊǘ п aƛƴǳǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ǳƳ лтΦло 

¦ƘǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƛƴ wŜŘƭ-½ƛǇŦ .ŀƘƴƘƻŦΦ 

!ōŦΦ лсΦрт bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ hǊǘǎƳƛǧŜ 

!ōŦΦ лтΦлл bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ {ŀǧŜƭǘŀƭ 

!ƴƪΦ лтΦло wŜŘƭ-½ƛǇŦ .ŀƘƴƘǎǘΦ 

 

YǳǊǎ нлл ǸōŜǊ {ŀǧŜƭǘŀƭ ƴŀŎƘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƳ с aƛƴǳǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊΦ 

!ōŦΦ лтΦон ½ƛǇŦ ōΦ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

!ōŦΦ лтΦоп bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ {ŀǧŜƭǘŀƭ 

!ƴƪΦ лтΦос bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ hǊǘǎƳƛǧŜ 

 

²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ лтсунκтмрр ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

с  

!ÎãÁûû 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ 

ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎπ

ƭƛŎƘŜƴ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ 

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƴŀƘπ

ƳŜ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ ȊǳƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

{ŅŎƪŜƴΦ {ŀŎƪƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄΦ нпл 

[ƛǘŜǊΦ YŜƛƴŜ .ƛƎ .ŀƎǎΗ 5ƛŜ 9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭπ

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘΗ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

wǳƴŘōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭ- ǳƴŘ CŀƘǊǎƛƭƻπ

ŦƻƭƛŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎΣ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

¶ !{½ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ лу-мл ¦ƘǊ 

¶ !{½ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΥ мо-мп ¦ƘǊ 

ÕÕÕ 

DǊǸƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 

!ōƎŀōŜ ƴǳǊ ƛƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛπ

ŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴΗ όƳŀȄΦ р Ƴоύ 

5ƛŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǿŜǊōƭƛπ

ŎƘŜƴ DǊǸƴς ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ 

ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΗ 

YŜƛƴŜ !ōƎŀōŜ ǾƻƴΥ 

!ǎŎƘŜΣ 9ǊŘŜΣ {ǘŜƛƴŜƴΣ .ƛƻǘƻƴπ

ƴŜƴŀōŦŅƭƭŜƴΣ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜ ǳΦ 

.ŀǳƳǎǘŅƳƳŜ 

wƛŎƘǝƎŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ 

DǊǸƴǎŎƘƴƛǧΥ 

DǊŀǎ-κwŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧΣ [ŀǳōΣ IŜǳΣ 

CŀƭƭƻōǎǘΣ ¦ƴƪǊŀǳǘΣ {ŎƘƴƛǧōƭǳπ

ƳŜƴΣ ¢ƻǇŦǇƅŀƴȊŜƴ όƻƘƴŜ ¢ƻǇŦύ 

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧΥ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ &ǎǘŜΣ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǧ 

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻ-CǊ  Ǿƻƴ лтΦлл - нлΦлл ¦ƘǊ 

{ŀ Ǿƻƴ лтΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 

WŜŘŜǎ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛǊŘ ȊǳǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 

LƴŦƻ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŀōŦŀƭƭǾŜǊōŀƴŘǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ  

YƻƳǇƻǎǝŜǊōŀǊŜ {ŀƳƳŜƭƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ 

-Ҕ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ LǊǊƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ .ƛƻŀōŦŀƭƭǎŀŎƪŜǊƭΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ aŀƛǎǎǘŅǊƪŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƪƻƳǇƻǎǝŜǊπ

ōŀǊ ǎƛƴŘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦŘǊǳŎƪ 9b мопон ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀōōŀǳōŀǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ !ǳŦŘǊǳŎƪ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƳƳŜƭǿŀƎŜƴǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƭŜǎōŀǊΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ƪƻƳǇƻǎǝŜǊōŀǊŜƴ {ŀŎƪŜǊƭ ƳǸƘǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƴƻǊƳŀƭŜƴ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƻǎπ

ǝŜǊōŀǊŜƴ {ŀŎƪŜǊƭ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ǎƛŜ ǾŜǊǊƻǧŜƴ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪΦ  

ÕÕÕ 

!.C![[a¸¢Ih{ αtƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ƛƳ .ƛƻƳǸƭƭ ǎǘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘΗά 

5ƛŜǎŜǊ aȅǘƘƻǎ ƛǎǘ C![{/IΗ .ƛƻƳǸƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ wƻƘǎǘƻũ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘǎǘŜǊ !ōŦŀƭƭΦ 9ƛƴ млл ǇǊƻȊŜƴǝƎŜǎ wŜπ

ŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎΦ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΣ {ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊōŜǳǘŜƭ 

ƻŘŜǊ YŀǳƎǳƳƳƛ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴōǊŀǳŎƘπ

ōŀǊΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōƛǧŜǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ 

ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƳŜƛǎǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀǳǎǎƛŜƘǘ 

ǿƛŜ ŘŜǊ ŘŜǊ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻ 

ǾƛŜƭŜǎ ŦŀƭǎŎƘ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴΦ {ŜƘǊ ƻƊ 

ƭŀƴŘŜƴ ȊΦ.Φ YǸŎƘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ǎŀƳǘ t[!{π

¢LY{!/Y9w[ ƻŘŜǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ǎŀƳǘ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻπ

ǘƻƴƴŜΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳ - tƭŀǎǝƪŀōπ

ŦŅƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜƳ ƘŅƴŘƛπ

ǎŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊƻǧŜƴΦ bǳǊ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƻǘƻƴπ

ƴŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘπ

ǿŜǊǝƎŜǊ YƻƳǇƻǎǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΗ tƭŀǎǝƪ 

Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŜǊ 

ǾŜǊǘŜǳŜǊǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻǎǘƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘΗ 

¢ƛǇǇΥ YǸŎƘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ YǸŎƘŜƴǊƻƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŜƛƴǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭΦ  



 

т 

!āġûìÏéÙě  

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ  ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ  

{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳπ

ŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎΦ 

Ϡ фм ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ 

ōŜǎŀƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

α5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘ-

ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ .ŅǳƳŜΣ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ 

ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 

ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ .Φ 

hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎπ

ŀƴƭŀƎŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ŀǳǎȊǳŅǎπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦά 

¶ {ƻƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ŝƴǘπ

ƭŀƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

нΣнл aŜǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŅƴπ

ƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ сл ŎƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ пΣрл aŜǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ 

ŀǳǎȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ 

²ŜƎŜǎ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ &ǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭπ

ǘŜƴΦ 
 

YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǇƅŀƴπ

ȊǳƴƎ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ 

ƴŜōŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴΗ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ LƘǊŜǊ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅǳƳŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖȊǸπ

ƎƛƎŜǊ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŦǸǊ WŀƘǊŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .Ņǳπ

ƳŜ ƛƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƳŀǖ Ȋǳ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΗ 

 
 

α²ŀǎ ƛǎǘ ƭƻǎ ƛƳ IŜǊōǎǘΚά 

!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭ - 

±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴǎ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ 

ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ  

½ǳŘŜƳ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ 

ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 

5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ ǿƻ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ƳŜƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ 

ǎƛƴŘΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōŜǊƴǘŜƴ ŘŜǊ aŀƛǎπ

ŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƛƘǊŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǸōŜǊǉǳŜǊǘ Řŀǎ ²ƛƭŘ ƧŜǘȊǘ 

ǀƊŜǊ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘπ

ƴŜƴΦ  

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ Yƻƭƭƛǎƛπ

ƻƴŜƴ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴΦ  

²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǘǳƴΣ 

ǳƳ YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΚ 

¶ ²ŀǊƴȊŜƛŎƘŜƴ α!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘπ

ǿŜŎƘǎŜƭΗά ōŜŀŎƘǘŜƴ 

¶ ¢ŜƳǇƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ōǊŜƳǎōŜπ

ǊŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ 

¶ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ŘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 

{ǇǊƛƴƎǘ ²ƛƭŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 

¶ Dŀǎ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ 

¶ ŀōōƭŜƴŘŜƴ 

¶ ƘǳǇŜƴ όƳŜƘǊƳŀƭǎ ƪǳǊȊ ŘƛŜ IǳǇŜ 

Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘǳπ

ǇŜƴύ 

¶ ŀōōǊŜƳǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳƭŅǎǎǘ 

όǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ǊƛǎƪŀƴǘŜ !ǳǎπ

ǿŜƛŎƘƳŀƴǀǾŜǊ ƻŘŜǊ ŀōǊǳǇǘŜ 

±ƻƭƭōǊŜƳǎǳƴƎŜƴύ 

vǳŜƭƭŜΥ hmΦ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ 



 

у  

[ĈùÁûÙě 

 

 
 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

9ƴƎƭƧŅƘǊƛƴƎŜǊ aŜƭŀƴƛŜ ǳΦ aŀǊǝƴΣ 

[ƛǘȊƛƴƎǎǘǊŀǖŜ ȊǳǊ [ŀǊŀ  

IŀǳǎŜǊ aƛŎƘŀŜƭŀ ǳΦ WƻƘŀƴƴŜǎΣ 

²ŜȅǊ ȊǳƳ CŜƭƛȄ 

{ŎƘǿŀǊȊ .Ŝǩƴŀ ǳΦ hŦƴŜǊ-5ŜƳŜƭ 

wŜƴŞΣ  ½ƛǇŦ ȊǳƳ [ǳŎŀ ¢ƛƳƻ 

²ƛƳƳŜǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ǳΦ DǎǘǀǧƴŜǊ 

aŀǊŎŜƭΣ aƛȄŜƴǘŀƭ ȊǳƳ [ƛŀƳ 

 
 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

CǀŘƛƴƎŜǊ !ƴƴŀ ǳΦ  

²ƛƴƪƭŜǊ aŀƴǳŜƭ Σ ²ƛƳƳ 

5ǊŀŎƪ LǎŀōŜƭƭŀ ǳΦ  

{ŎƘŀƅŜŎƘƴŜǊ DŜǊŀƭŘΣ ½ƛǇŦ 

YŀǘȊƛŀƴ .Ŝǩƴŀ ǳΦ 

tƛŎƘƭŜǊ tŀǘǊƛŎƪΣ DŀƳǇŜǊƴ 

 

 

 

 

 
 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

[ŀƛōƭ aŀǊƎƛǘΣ 

²ŜƭǎŜǊƴ ƛƳ руΦ [ƧΦ 

aǳǎǎ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀΣ 

.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ƛƳ ууΦ [ƧΦ 
 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

aŀȅǊƘƻŦŜǊ CǊŀƴȊ WƻǎŜŦ ƛƳ трΦ [ƧΦ 

!ƴŘŜǊƭƛƪ IŜƭƳǳǘ ƛƳ ун [ƧΦ 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

 

 

 

 

 
 

aŀǊƛŀƴƴŜ ϧ wǳŘƻƭŦ ¦ƘǊƭƛŎƘΣ 

²ŜƭǎŜǊƴ 
 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

 

 

 

 

 
 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ϧ wǳŘƻƭŦ IŜǊƳŀƴƴΣ 

{ŜƛǊƛƎŜƴ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ƭŀƴƪ [ƛǎŜƭƻǧŜΣ 

5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 

 

 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ŜƛǊƛƴƎŜǊ YŀǊƭΣ 

wŀƎŜǊŜŎƪ 
 

 

 

 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

Yƛƴŀǎǘ !ƭŦǊŜŘ Σ 

¦ƴǘŜǊǘƘǳƳōŜǊƎ 

 

 

 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ŎƘǿŀƛƎŜǊ ¢ƘŜǊŜǎƛŀΣ 

5ƻǊŦ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ ϧ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

¦ƴǎŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

tƅŜƎŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ wŀǳƳ 

ŦǸǊ ŀƭƭ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƳ 

tƅŜƎŜŀƭƭǘŀƎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

ǿŜǊΥ 5DYt .ǊŜǧōŀŎƘŜǊ aƻƴƛƪŀΣ  лстсκпутмллл 

ǿŀƴƴΥ  ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΦол ¦ƘǊ 

 тΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ό²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊύΣ сΦ CŜōǊǳŀǊ 

ǿƻΥ DŀǎǘƘƻŦ .ǀŎƪƘƛŀǎƭ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ {I± ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ !ƳǇƅǿŀƴƎΥ YŀǊƻƭƛƴŜ .ǊŀƴŘǘΣ {ƛŜŘƭǳƴƎ фΣ пупо !ƳǇƅǿŀƴƎ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  ¢ŜƭΦΥ лсспκмс лс ффпΣ ǎōǎΦǎŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘϪǎƘǾǾōΦŀǘ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ   aƛǧǿƻŎƘ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ у ōƛǎ мн ¦ƘǊ  

 ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 



 

ф 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

aƻƴǘŀƎΣ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

YƛǊŎƘŜƴǎǘŜƛƎ фΣ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ ŀƳ IŀǳǎǊǳŎƪ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ Ǿƻƴ мо ōƛǎ мс ¦ƘǊΥ 

¶ aƻōƛƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ 5ǊƻƘƴŜƴǇƛƭƻǘŜƴ 

¶ wŜŎǊǳƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǇƻƭƛȊŜƛ 

¶ α/ƻũŜŜ ǿƛǘƘ /ƻǇǎά ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƛƴŦƻǎ 



 

мл  

±ĈûùěěÏéĥûÙ ½ìĔã 

.ŜǎǳŎƘ ŀƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ 

DƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ нΦ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

нΦ ōƛǎ пΦ YƭŀǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦΦ 5ƻǊǘ ŀƴπ

ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜƴ YǊŀǇŦŜƴ 

ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ ±ƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŦǊǸƘŜǊΦ  

wŅǳƳǳƴƎǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ƛǇŦ 

!Ƴ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ wŅǳπ

ƳǳƴƎǎǸōǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ±{ ½ƛǇŦ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ ǊǸŎƪǘŜ Ƴƛǘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ ŀƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ Ȋǳ 

ǸōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀπ

ƎŜǊǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ DǳƳƳƛōŅǊŎƘŜƴ 

αǾŜǊǎƻǊƎǘάΦ  

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

!Ƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎΣ YƛƴŘŜǊ 

ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±{ ½ƛǇŦΣ ŘƛŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳƭǘǸπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴΣ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊ ς Ŝǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘΦ 


