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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

 

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ǿŀǊ 

ǳƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻ αwŜƛǎŜ ǳƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜǘŜ ǳƴǎ CŜƭƛȄ ŘŜǊ IŀǎŜ ǳƳ ŘƛŜ 

²ŜƭǘΦ 9Ǌ ōŜǊŜƛǎǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ LƴŘƛŜƴΣ 

!ŦǊƛƪŀΣ !ƳŜǊƛƪŀ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ƪŜƘǊǘŜ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ  

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƧŜŘŜ 

DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛπ

ƴŜƳ [ŀƴŘΦ Lƴ LƴŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘΣ !ŦǊƛƪŀ ōƻǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ǘƻƳǇ- 

±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎΣ !ƳŜǊƛƪŀ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ IƛǇ IƻǇ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜŘ 

ǸōŜǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ 5ŜǊ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IǸǇŧǳǊπ

ƎŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǊǳƴŘ ƎƛƴƎΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƴƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ aǳǘ ōŜǿƛŜπ

ǎŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² му 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ  

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ п 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ [ƻƪŀƭŜǎ р-с 

{ŎƘǳƭŜƴ т 

¦ƳǿŜƭǘΣ !ōŦŀƭƭ у 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ WƻōǎΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ф-мм 

wƻǘŜǎ YǊŜǳȊΣ WǳƎŜƴŘ мн-мо 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ мп-мр 

wŀŘŦŀƘǊǝǇǇ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦ Wǳƭƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦ !ǳƎǳǎǘ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ нтΦ !ǳƎǳǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лнΦ Wǳƭƛ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мфΦ Wǳƭƛ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мсΦ !ǳƎǳǎǘ 

 CǊŜƛǘŀƎ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ  {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ омΦ hƪǘƻōŜǊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƴΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ  

{ƻƳƳŜǊΗ 



 

о 

 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ 

Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ǎŀƎŜƴ Ŝǎ α¢¦¢ {L/I 

²!{ Lb b9¦YLw/I9bάΦ bŀŎƘŘŜƳ 

ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜπ

Ǉƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜǘȊǘ Ǌŀǎŀƴǘ ŀƴ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

LƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ƛƴ bŜǳŘƻǊŦ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ 

Ƴƛǘ нлл Ƴш CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ²ƻƭŦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ bŅπ

ƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ 

.ŀǳ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǘǊŅƎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ hǊǘ ōŜƛΦ 5ƛŜ 

.ŀǳƘƻŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ 

hōŜǊƘŀƛŘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

[ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊƭŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŀǳŬǊƳŀ ǿŜƛǘŜǊπ

ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ōŜƴǎƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

.ŀǳƘƻŦŜǎ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CǳƴŎƻǳǊǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊȊǀπ

ƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǳŦǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊπ

ȊŜƛǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜǊ Ȋǳ {ŎƘǳƭōŜπ

Ǝƛƴƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘπ

ŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ t±-!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ол ƪǿǇ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ пл ƪǿƘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƴŜōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

²ƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛπ

ƭƛƊǿƛŜǎŜ ǎƻ ƛƴ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ȊƛŜƘǘ ǳƴŘ 

ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘΦ ½ǳǊ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎΥ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿǳǊπ

ŘŜ Řŀǎ ǾƻƳ DŜǿŅǎǎŜǊōŜȊƛǊƪ 

DƳǳƴŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

.I ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ aƛǧŜ 

WǳƴƛΣ ŀƭǎƻ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ 

ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ   

ол-пл ŎƳ ƘƻƘŜƴ 5ŀƳƳŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

YƻƭƭŀǳŘƛŜǊǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ŜǊǎǘ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

²ƛŘƳǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘŜǊ 

¦ƴƛƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκtǳŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ȊǳƳ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 

aƛǧŜ-²Ŝǎǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŜǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 

9ōŜƴǎƻ ƎŜƘŜƴ ƳŜƛƴŜ DƭǸŎƪǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛƳǳǎƛƪ ½ƛǇŦΦ 

.ŜƛŘŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊǎŎƘǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ DŀƳπ

ǇŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 9Ǌπ

ŦƻƭƎΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ  

ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ 

CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ нлнп 

IŜǳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ноΦ CŜǊƛπ

ŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΦ ²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 

ƭŀŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ CŜǊƛπ

ŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ IŜƊŜ ǿǳǊŘŜƴ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ōȊǿΦ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜπ

ƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜƴ ό¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ YǊŅǳǘƴŜǊΣ 

{ǇŀǊƳŀǊƪǘ ²ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ YŀǳŪŀǳǎ 

wƛǘȊƛƴƎŜǊύ ŀǳŦΦ «ōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-

ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ  ƘŜǊπ

ǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŜπ

ǊƛŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘ-Σ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎΦ  

9ƛƴ I9w½[L/I9{ 5!bY9{/Imb ŀƴ 

ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CŜǊƛπ

ŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΗ  



 

п  

!āġ ÕÙā DÙāÙìĂÕÙėÁġ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

{ƛǘȊǳƴƎ лтΦ aŀƛ нлнп 

bŜǳōŀǳ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ          

-ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ƛǇŦ 

CǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭπ

ŘǳƴƎǎ- ǳΦ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ƛƴ ½ƛǇŦ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

αYƻǎǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎά 

Řŀǎ ½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛƪŜǊōǸǊƻΣ DŜōŜǘǎōŜǊπ

ƎŜǊ ½¢ DƳōI ŀǳǎ ²ŜȅǊŜƎƎ ŀƳ 

!ǧŜǊǎŜŜ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

ÕÕÕ 

DŜōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜƎŜǎŜǘȊ 

±ƻƴ ŘŜƴ мрл aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘ 

ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜπ

ōǸƘǊŜƴōǊŜƳǎŜ ŦǸǊ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ŜƴǜŅƭƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ  ппΦлму 9ǳǊƻΦ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ 

ōŜƛ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ƛƴ !ōπ

ȊǳƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ Ŝǘǿŀ 

мΦмлл IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

wǸŎƪǾŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ оу 9ǳǊƻ ōŜƛ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀōƎŀōŜƴǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ 

оΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнп ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

ÕÕÕ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŜǳπ

ōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

лмΦмнΦнлнр ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜπ

ŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ IŜǊǊƴ aŀƴǳŜƭ CǸǊǘōŀǳπ

ŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IŜǊǊ CǸǊǘōŀǳŜǊ ƛǎǘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлмт .ǳŎƘƘŀƭπ

ǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴπ

ŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ 

мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ  

[ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ  

ƛƳ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

CƛǊƳŀ ²ƻƭŦ Ŝƛƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭπ

ǘŜǊ Ƴƛǘ нлл Ƴш CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

ƛƴ bŜǳŘƻǊŦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ .ƻπ

ŘŜƴōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ !ǳǎƘǳōƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

5ŜǇƻƴƛŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƘƛƴǘŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛǘǳƛŜǊǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊȊƻƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘǊƻƘǊŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ 

aŜƘǊŀǳŦǿŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ  

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘƛŜ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜπ

ŘŀŎƘǘ ǿŀǊΣ ŜƛƴǎǘǊǀƳŜƴŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ŀǳǎȊǳǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ 

ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 

IŅƭƊŜ ōŜŦǸƭƭǘ ƘŀǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ !ǳŦπ

ǎŎƘǿŜƳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 

[ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ǊǎǘŀƴƎǊƛũ ƛƳ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ bŜǳπ

ŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ IǳŜƳŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎƻ ǿƛŎƘǝπ

ƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƘǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƪƻǎπ

ǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ .ƎƳ CŜƭƭƭƛƴƎŜǊ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΥ 9ǊƘŜōǳƴƎ 

²ƛŜ ǾƛŜƭ ƎŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ²ƻƘƴŜƴΣ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜǘŎΦ ŀǳǎΚ !ƭƭŜ 

ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ōŜŦǊŀƎǘ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎπ

ǘǊƛŀ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ǊǳƴŘ т ллл ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ Yƻƴπ

ǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴΦ ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎƅǳƎ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ Wǳƭƛ нлнп 

ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
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YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂäΣ [ĈùÁûÙě 

tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǊƳǾƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜ 

όCƛǊƳōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ DŜƻǊƎƛƴŀ 5ƻǇǇƭŜǊΣ .Ŝǩƴŀ YƛƴŀǎǘΣ 

Dŀōƛ aŀǊƛƴƎŜǊύ ŎŀΦ мул tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƳ hǎǘŜǊƳŀǊƪǘ ƛƳ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ ƎŜƎŜƴ 

ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

мΦнсл 9ǳǊƻ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ŘŜǊ ŀƴ YŀǊƛƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ-{ŎƘƭƛŎƘǘƴŜǊ 

όhōŦǊŀǳ ŘŜǊ hm YƛƴŘŜǊ-YǊŜōǎ-IƛƭŦŜύ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΗ  

DŜƻǊƎƛƴŀ 5ƻǇǇƭŜǊ κ .Ŝǩƴŀ Yƛƴŀǎǘ κ Dŀōƛ aŀǊƛƴƎŜǊ  

YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ  .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ LƳƪŜǊŜƛ 

LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴƛƎŜǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ .ƛŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ aƛǘ 9ǊǎǘŀǳƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 

.ƛŜƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ IƻƴƛƎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŀǎΣ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ Ȋǳ IŜǊǊƴ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ !ǎŎƘŜƴπ

ōŜǊƎŜǊ ǎŜƴΦ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 

ƭŜŎƪŜǊŜ IƻƴƛƎƧŀǳǎŜ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ bŜǳπ

Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛŜƴŜƴǎǘǀπ

ŎƪŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǎŜƭōŜǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ LƳƪŜǊƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ WŀǳǎŜΗ 

9ǊŦƻƭƎŜ YŀǊŀǘŜπ

ƴŀŎƘǿǳŎƘǎ 

aƛǧŜ !ǇǊƛƭ нлнп Ƙƻƭπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ƧǳƴƎŜƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ YŀǊŀǘŜπ

ƪŀǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ DŀƳπ

ǇŜǊƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ hm YŀǊŀǘŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ƛƴ [ŀŀƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 

{ǘŀǊǘŜǊŦŜƭŘΥ 

¦мн Yŀǘŀ ƳŅƴƴƭƛŎƘΥ {ƛƭōŜǊ ŀƴ wŀǇƘŀŜƭ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

¦мп Yŀǘŀ ǿŜƛōƭƛŎƘΥ .ǊƻƴȊŜ ŀƴ {ƻǇƘƛŀ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 
 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ YŀǊŀǘŜ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƪǳǊǎ ǎǘŀǊǘŜǘ 9ƴŘŜ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦƪŀǊŀǘŜ-ƎŀƳǇŜǊƴΦŎƻƳ 

!Ƴ CƻǘƻΥ wŀǇƘŀŜƭ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŀ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ  

¢ǊŀƛƴŜǊ CǊŀƴȊ bƛƴƛΦ 
ϭCǊŀƴȊ bƛƴƛ 



 

с  

[ĈùÁûÙě 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

[ŜƴƪŜƛǘ !ƴƴ-/ƘǊƛǎǝƴ ǳΦ aŀǊŎƻΣ 

¦ƴǘŜǊǘƘǳƳōŜǊƎ ȊǳƳ aŀǩ 

aǀǎƭƛƴƎŜǊ wŀǇƘŀŜƭŀ ǳΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎΣ ±ŜǊǿŀƴƎ ȊǳǊ aŀǊƛŜ 

 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

.ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ aŀǊƛƴŀ ǳΦ  

aŀȅǊ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦ 

.ǊŜǳŜǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ǳΦ  

YǊŜǘȊ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ½ƛǇŦ 

DŜōŜǘǎǊƻƛǘƘŜǊ Wǳƭƛŀ ǳΦ  

¢Ŝǳƅ {ƛƳƻƴΣ ½ƛǇŦ 

wƛŜŘƭ !ƴŘǊŜŀ ǳΦ  

9ōŜǊƭ !ƴŘǊŜŀǎΣ IŀƛŘ 

{ǘŀǊƭƛƴƎŜǊ [ƛǎŀ ǳΦ  

CǊƛŎƪƘ aƛŎƘŀŜƭΣ IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ  

 
 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

²ŜƛȄƭōŜǊƎŜǊ !ƴƴŜƭƛŜǎŜΣ  

WƻŎƘƭƛƴƎ ƛƳ унΦ [ƧΦ 
 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

9ŘŜǊ ½ŅȊƛƭƛŀΣ урΦ [ƧΦ 

²ŜƭǘǊŜƪƻǊŘΥ млΦллл Ƴŀƭ ŀƳ DǀōƭōŜǊƎ 

wŜƛƴƘŀǊŘ wŜƛƴƳǸƭƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ ²ƛƳƳ Ƙŀǘ ŀƳ мΦ aŀƛ нлнп ŘŜƴ 

DǀōƭōŜǊƎ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ ȊǳƳ млΦлллǎǘŜƴ Ƴŀƭ ōŜǎǝŜƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ōŜȊǿŀƴƎ ŘŜǊ ту-ƧŅƘǊƛƎŜ ōŜǿŜƎǳƴƎǎōŜƎŜƛǎπ

ǘŜǊǘŜ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘ ŘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳΦ 5ƛŜ млΦллл .ŜǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŅƴƎŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ пл .ŜǎǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ ƛǎǘ ор aŜǘŜ IƻŎƘ ǳƴŘ Ƙŀǘ нмл {ǘǳŦŜƴΦ Lǎǘ Ƴŀƴ ƻōŜƴ ŀƴƎŜπ

ƭŀƴƎǘΣ ǎƻ ƎŜƴƛŜǖǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ǳƴōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ [ŀƴŘΦ 

wŜƛƴƘŀǊŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 

²ƛƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ ²Ŝƭǘπ

ǊŜƪƻǊŘƘŀƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 

Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎ Ŭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴΗ ϭ wŜƪƻǊŘ-Lƴǎǝǘǳǘ m{¢9ww9L/I  

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΥ .ŜȊƛǊƪǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ {ŜƴǎŜƴƳŅƘŜƴ  

IŜǳŜǊ ŦŀƴŘ Řŀǎ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ōŜƛƳ α²ƛǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇǀŎƪά ǎǘŀǧΣ ǿƻ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Yƛƴŀǎǘ 

ŘƛŜ ²ƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛǊǘ ǳƴŘ [W bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǊƎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎΦ 

{ƻ ǎǘŀƴŘ ŘŜƳ {ŜƴǎŜƴƳŅƘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ 

ƛƳ ²ŜƎΦ wǳƴŘ нр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ƛƘǊ DŜǎŎƘƛŎƪ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƴǎŜΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴΣ ǿƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴ ōȊǿΦ .ǳǊǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ му WŀƘǊŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ tǊƻŬ-

YƭŀǎǎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǇŀƴƴŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƭǎ Řŀǎ YƻƳƳŀƴŘƻ ŬŜƭΥ α!ƴ ŘƛŜ {ŜƴǎŜƴΗ CŜǊπ

ǝƎΚ [ƻǎΗάΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǘƻǇǇǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ aŅƘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŅƘŜπ

Ǌƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ CŜƭŘ ōŜƴǀǝƎǘ ƘŀǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀōƎŜƳŅƘǘŜ CŜƭŘ ƴŀŎƘ 

{ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aŀƘŘ ǳƴŘ IǀƘŜ ŘŜǊ aŀƘŘ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ WǳǊȅ ōŜŦŀƴπ

ŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ IŜƛŘƛ CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴ ±ƛƪǘƻǊƛŀ aǳǎǎ 

ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ  

ϭ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘΥ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ϧ .ŜȊƛǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

{ǘƻũǿƛƴŘŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

{ǘƻũǿƛƴŘŜƭƴ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ƎŜπ

ǎǳƴŘ ϧ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΗ  

IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ LƘǊŜƴ {ǘƻũǿƛƴπ

ŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦΦ  

LƴŦƻǎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΦ 



 

т 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ  

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

!Ƴ мнΦ Wǳƴƛ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǘŜƳπ

ǎŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ²ŅǊπ

ƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎΣ Řŀ ŦǳƘǊŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƳƛǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 

ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΗ 

{ÏéĥûÙĂ 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ƛǇŦΥ  

wǳƴŘŦŀƘǊǘ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸπ

ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƻƘƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ нΦспс tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘπ

ǿƻƘƴǎƛǘȊΣ ŘŀǾƻƴ спу Ƴƛǘ tƻǎǘƭŜƛǘȊŀƘƭ путм ½ƛǇŦΦ  

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ƛǇŦΥ 

Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŅƎŜǊƴ 
 

9ƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 

¢ŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŅƎŜǊƴ 

ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ оΦ Yƭŀǎπ

ǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ƛǇŦ 

ōŜƛ ŘŜƴ .ŀŎƘƭŜƛǘƴŜǊ 

CƛǎŎƘǘŜƛŎƘŜƴΦ 

 

 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ 


