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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

{ŀƳǎǘŀƎ μ п Φ bƻǾŜƳōŜǊ 

мпΦлл ¦ƘǊ  μ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ  

  .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ IŜƛŘƛ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ŀƳ hǊǘǎ

  ǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 

  ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ƛŜǊŀƴǎǝŎƘ Ƴƛǘ 

  wL9{9b²9L{{²¦w{¢ ǳƴŘ .ǊŜȊƴ 

  YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΥ h.w! {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ 

мфΦлл ¦ƘǊ  μ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

!ōŜƴŘǎ      μ tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ  

  ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ μ р Φ bƻǾŜƳōŜǊ 

лфΦлл ¦ƘǊ μ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

моΦлл ¦ƘǊ μ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

 ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ 

моΦол ¦ƘǊ μ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ [ŜƻƴƘŀǊŘƛ-wƛǧŜǎ 

мпΦлл ¦ƘǊ μ CŜǎǘŀƪǘ Ƴƛǘ CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ 

 ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ wƛǧ  

 ŘǳǊŎƘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

мрΦлл ¦ƘǊ μ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊǎǇƛŜƭŜ 

муΦлл ¦ƘǊ μ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² му 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ !ƳǘƭƛŎƘŜǎ п-с 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ р 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎΣ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛΣ [ƻƪŀƭŜǎ с-т 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ у-ф 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мл-мм 

hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊΣ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭ мн-мо 

¦ƳǿŜƭǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ мп-мр 

[ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧΣ YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

   

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нпΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

   

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

   

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

   

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ  

ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘ 

ǳƴŘ CŀǊōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜ  

ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜΦ 

WƻƘƴ .ǳǊǊƻǳƎƘǎ 



 

о 

 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ Wǳπ

ƎŜƴŘΗ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǳǘŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƘƛŜǊ ƛƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ŜƴƻǊƳŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ 

ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇπ

ǇŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǇƭŀƴǘŜ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ½ƛǇŦ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ǾƻƭƭŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ 

ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊπ

ŘŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ bŜǳπ

ōŀǳ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸƴŦ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƛƴ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǘƭƛŎƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ YŅǳŦŜǊ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜπ

ƳŜƭŘŜǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 9ŘƛǘƘ 

!ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ hǧ-

aŜƛƴƘŀǊǘ ǳƴŘ YƭŀǳŘƛŀ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊ 

Ȋǳ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ŜǊƴŀƴƴǘΦ  LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ ƛƳ 

bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 

²ŜƎ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ aǳǘ ŘƛŜǎŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 

ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǳƴƎŜƳŜƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴŜ DŜǿŜǊōŜǎŎƘŀǳ ŘŜǊ bŜǳƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƳ YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴπ

ŜƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ŘŀǊΦ  

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ hǊǘΦ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƎƛƻƴ ƛƳƳŜǊ 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ /Ƙŀƴπ

ŎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƻōŜƛ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ 

ƛǎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊƴ ƛƳ 

¢ǳǊƴǎŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

!ƴōƛŜǘŜǊ ŀƳ hǊǘǎǇƭŀǘȊ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 

[ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ 

ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ aŀƴƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧ ǳƴŘ 

ǊǳƴŘŜǘ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

tŦŜǊŘŜǎŜƎƴǳƴƎ ŀōΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜ DŜǿŜǊōŜŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ 

ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ YƛǊǘŀƎ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ 

wǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ tŦŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜπ

ƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ƻπ

ŎƘŜƴŜƴŘŜΦ 9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ нлму ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Ŝƛƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΦ  

5ŀǎ ŘǊŜƛƎŅƴƎƛƎŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ 

ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ -ǇƅŜƎŜƴƘŜƛƳ 

ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ƛƴ ²ŀǊƳƘŀƭǘŜōƻȄŜƴ 

ǾŜǊǇŀŎƪǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

½ǳǎǘŜƭƭŜǊ-¢ŜŀƳ ŀƴ ŘŜǊȊŜƛǘ нф aƛǘπ

ōǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ǘŀǝǎǝƪ ŀǳǎ рΣр 

WŀƘǊŜƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ ƛƴ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΥ 

¶ нмΦнфп tƻǊǝƻƴŜƴ  

¶ ооΦотр YƛƭƻƳŜǘŜǊ 

¶ мΦурт ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ  

aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ IŜƛŘƛ CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ α5ŀƴƪŜ-

ǎŎƘǀƴά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ !ōŜƴŘπ

ŜǎǎŜƴ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ .ǀŎƪƘƛŀǎƭΦ 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ aƛǘƘŜƭŦŜƴΚ 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ 

ōŜȊƛŜƘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ōŜƛ CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ тмрр-муΦ 



 

п  

!ĥě ÕÙā DÙāÙìĂÕÙėÁġΣ !āġûìÏéÙě 

±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  

ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΥ  

¶ αDŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜƴ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜƴΗά 

¶ α/h±L5-{ǘǊŀŦŜƴ-wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎǎǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴά  

¶ αLƳǇŦǇƅƛŎƘǘƎŜǎŜǘȊ ŀōǎŎƘŀũŜƴ - ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴά 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ лсΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ  луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ моΦ bƻǾŜƳōŜǊΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘΥ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊ όIŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊΣ L5 !ǳǎǘǊƛŀΣΦΦΦύ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ α5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !Ƴǘά ƻŘŜǊ 

ǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ όмоΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ нлΦлл 

¦ƘǊύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  ǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ς мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎ ŘŜǎ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢ŜƛƭŜǎ ŘŜǊ 

tŀǊȊŜƭƭŜ мрумκмрΣ YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊǿƛŘƳǳƴƎ 

αYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎ 

ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜ мрунκм ŀƭǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƴǀǝƎǘΦ όǎƛŜƘŜ !ǳǎπ

ȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴύ 

ÕÕÕ 

CǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƻπ

Ƴƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ 

ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ƛƴ !ōȊǳƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

ÕÕÕ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŜǎ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜ 

мфпфκмΣ YD ²ŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ WƻŎƘƭƛƴƎΣ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ǎƛƴŘ 

±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅπ

ŎƘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

ÕÕÕ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ  

ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

±ƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿǳǊŘŜ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭŜ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ !ǳǎπ

ƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜǊ .ƛƭŘπ

ǎŎƘƛǊƳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ǎǘŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ  

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ [ŜŀŘŜǊ-tǊƻƧŜƪǘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 



 

р 

{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäÙĂΣ !āġûìÏéÙě 

м-н CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ нл-пл {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ όрл-млл ҈ύ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴΥ ŜƘŜǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴΥ D5 мфΦм ƭŀǳǘ hǀΦ D-9± 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘΥ  нΦстлΣпо ϵ Ҍ нллΣлл ϵ ½ǳƭŀƎŜ όōŜƛ млл ҈ύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5±Σ м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 
 

IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴΥ  

¶ {ǘǊŀǖŜƴόǿŀǊǘǳƴƎǎύŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

¶ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜΣ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

¶ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ YŀƴŀƭΣ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ 

ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ 

ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ 

ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ 

ȊǳƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ {ŅŎƪŜƴΦ {ŀŎƪ-

ƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄΦ нпл [ƛǘŜǊΦ YŜƛƴŜ .ƛƎ 

.ŀƎǎΗ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ  

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ wǳƴŘ-

ōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭ- ǳƴŘ CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴΦ 

aƻƴǘŀƎΣ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

¶ !{½ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ лу-мл ¦ƘǊ 

¶ !{½ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΥ мо-мр ¦ƘǊ 

ÕÕÕ 

{ǘŀǝǎǝƪΥ 9ǊƴǘŜǊŜŦŜǊŜƴǘΥƛƴ  

ŦǸǊ hōǎǘ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŦǸǊ 

hōǎǘ όƭŀƴŘǿΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳκ

{ǘǊŜǳƻōǎǘύ ōŜǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘŀǊƛƴΣ Ȋǳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŜǊƳƛπ

ƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŀŎƘǎπ

ǘǳƳǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ 9ǊƴǘŜŜǊπ

ǘǊŅƎŜ ŀƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ {ǘŀπ

ǝǎǝƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ мтΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛ ![ 

[ŜƛǘƴŜǊΣ лтсунκтмрр-ммΦ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴ нлноΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлноΦ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ ǾƻǊŀǳǎǎΦ мр {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ όотΣрл ҈ύ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴΥ ŜƘŜǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴΥ D5 нрΦм ƭŀǳǘ hǀΦ D-9± 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘΥ  нΦлофΣпл ϵ Ҍ трΣлл ϵ ½ǳƭŀƎŜ όōŜƛ млл ҈ύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5±Σ м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 
 

IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴΥ  

¶ ±ƻǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜƴ 

¶ ¦Ǌƭŀǳōǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΥ 

!ǳǎǿŀƘƭΥ ±ƻǊŀǳǎǿŀƘƭΣ ±ƻǊƻǊǘƎŜǎǇǊŅŎƘ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ 

нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ŀōŜƴŘǎΦ  

{ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ό[ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΣ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ ƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ aƻƴǘŀƎΣ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ мнΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ лтсунκтмрр-ммΦ 
 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƴƛǘ  ŀƭƭŜƴ  

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘƳŜǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 



 

с  

tÙėěĈĂÙûûÙěΣ WĥäÙĂÕġÁĶìΣ !āġûìÏéÙě 

L5 !ǳǎǘǊƛŀΥ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ  

IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ  

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊŜ 

ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !Ƴ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлно ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ .ŜǘǊƛŜōΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκƛŘ-ŀǳǎǘǊƛŀ 

¶ 5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƪŀƴƴ ƛƳ ½ǳƎ ŘŜǊ 

bŜǳŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜŘƻπ

ƪǳƳŜƴǘǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘŀƪǝπ

ǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ IŀƴŘȅ-

{ƛƎƴŀǘǳǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ !Ƴǘ 

ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ {ƻƭƭǘŜ ōŜƛŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊŜũŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tŀǎǎŦƻǘƻ ǳƴŘ {ƳŀǊǘπ

ǇƘƻƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘƛŜ 

L5 !ǳǎǘǊƛŀ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
 

LƴŦƻǎ ŘŀȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ IǊΦ 

CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ лтсунκтмрр-мт ōȊǿΦ ōŜƛ 

CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-муΦ 

ÕÕÕ 

±ŜǊōƻǘΥ tŀǊƪŜƴ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜǇŀǊƪǘΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ Yƛƴπ

ŘŜǊǿŀƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ  

5ƛŜ {ǘ±h ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ 

IƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŀǳŦ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ƅŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ CǳǖƎŅƴƎŜǊǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 

ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ 

bǳǊ Ŝƛƴ IƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴ ƛƳ ƎŜǊƛƴƎŦǸπ

ƎƛƎŜƴ !ǳǎƳŀǖ ό{ŜƛǘŜƴǎǇƛŜƎŜƭΣ 

{ǘƻǖǎǘŀƴƎŜύ ƛǎǘ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ǿƛǊŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ-

[ŜƘǊƭƛƴƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΥ  
 

IŀƭƭƻΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƴƴŀ YŀǎǝƴƎŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ мс WŀƘǊŜ 

ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ ¢ƛƳŜƭƪŀƳΦ !Ƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ 

ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƴŜǳŜ {ŀŎƘŜƴ 

Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǘŀƴȊŜ ƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 

¢ƛƳŜƭƪŀƳŜǊ DŀǊŘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜ ƎŜǊƴŜ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƳŜƛπ

ƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 
 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΗ ²ƛǊ ǿǸǎŎƘŜƴ !ƴƴŀ ǾƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΦ 

WǳƎŜƴŘ¢ŀȄƛ-!ǇǇ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ƴƛƳƳǘ ŀƴ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘ¢ŀȄƛ-!ǇǇ ŘŜǊ пȅƻǳ/ŀǊŘ ǘŜƛƭΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

мп ǳƴŘ нс WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƧŜŘŜǎ vǳŀǊǘŀƭ мо WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ рΣлл 9ǳǊƻ ŀōƘƻƭŜƴΦ  

CǸǊ ƧŜŘŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ  нΣлл 9ǳǊƻ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ŘŜƴ 

wŜǎǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ Dǳǘπ

ǎŎƘŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

bŀŎƘƘŀǳǎŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл ¦ƘǊ 

ǳƴŘ с ¦ƘǊ ŦǊǸƘ ƎǸƭǝƎΦ  

How to - wie funktioniert's? 

¶ пȅƻǳ/ŀǊŘ 

5ǳ ōǊŀǳŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ пȅƻǳ/ŀǊŘΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ нс WŀƘǊŜ 

ŀƭǘ ōƛǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǎƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ WǳƎŜƴŘǎŜǊǾƛŎŜǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΗ 

¶ !ǇǇ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ϧ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ 

[ŀŘŜ ŘƛŜ пȅƻǳ/ŀǊŘ !ǇǇ ŀǳŦ ŘŜƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ό!ǇǇƭŜ κ DƻƻƎƭŜύ 

ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊŜ ŘŜƛƴŜ пȅƻǳ/ŀǊŘΣ ŘŀƳƛǘ Řǳ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊ IŀƴŘȅ ƴǳǘȊŜƴ 

ƪŀƴƴǎǘΦ 

¶ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƘƻƭŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Řǳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ¢ŀȄƛ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƳ  

ǾŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜƴ tǊŜƛǎΦ Lƴ ŘŜƛƴŜǊ !ǇǇ ǳƴǘŜǊ ϦaŜƛƴ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛϦ ŬƴŘŜǎǘ  

Řǳ ŘŜƛƴŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΦ 

¶ 9ŀǎȅ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƪƻƳƳŜƴ 

WŜǘȊǘ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ ŘŜƛƴŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŀǳŦǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ  

ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлΥлл ǳƴŘ сΥлл ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŜƛƴƭǀǎŜƴΗ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ пȅƻǳ/ŀǊŘΥ 

ǿǿǿΦпȅƻǳŎŀǊŘΦŀǘκƧǳƎŜƴŘǘŀȄƛ  



 

т 

[ĈùÁûÙě 

 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

!ƳƳŜǊ IŜƭŜƴŜ ǳΦ aǳǎǎ  

.ŜǊƴƘŀǊŘΣ !ǊƴōŜǊƎ  

ȊǳǊ YƭŀǊŀ {ǘŜŦŀƴƛŜ 

5ŀȄƭ aŀǊƛŜƭƭŀ ǳΦ !ƴǘƻƴΣ  

¢ŜǳƅƛƎŜƴ ȊǳƳ !ƴǘƻƴ 

DŀƴƎƭ YŀǘƘǊƛƴ ǳΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ  

.ƛōŜǊ ȊǳǊ aŀǊƛŜ 

YŜǊƴ !ƭŜƴŀ ǳΦ {ƛƳƻƴΣ !ŎƪŜǊǎōŜǊƎ 

ȊǳǊ [ƛƭƭƛŀƴŀ CŜƴƧŀ aŜƛ 

tƛƳƳƛƴƎǎǘƻǊŦŜǊ {ŀǊŀƘ ǳΦ  

IŀƳƳŜǊǝƴƎŜǊ tƘƛƭƛǇǇΣ  

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ Wŀƪƻō 

{ǘŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀ ǳΦ IƻƭȊƭŜƛǘƴŜǊ  

CƭƻǊƛŀƴΣ ±ŜǊǿŀƴƎ ȊǳƳ 9Ƴƛƭ 
 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

YƭƛƴƎƭƳŀȅǊ !ǎǘǊƛŘ ǳΦ IŀǊǊƛƴƎŜǊ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ½ƛǇŦ 

hǊǎƻǎ {ŀƴŘǊŀ ǳΦ tŀƭƛ aŀǊƪǳǎΣ 

hōŜǊƘŀƛŘ 

 
 

 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

YƛŜƴōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊΣ  

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ тлΦ [ƧΦ 

aŀȅŜǊ !ƴƴŜƳŀǊƛŜΣ  

¦ƴǘŜǊǘƘǳƳōŜǊƎ ƛƳ срΦ [ƧΦ 

mǧƭ WƻƘŀƴƴŀΣ  

9ƴŘǊƛŜƎƭ ƛƳ млмΦ [ƧΦ 

tƻŘǊŀȊƛƭ !ƴƴŀΣ  

tŦŜũŜǊōŜǊƎ ƛƳ урΦ [ƧΦ 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

9ƘǊŜƴŦŜƭƭƴŜǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ƛƳ урΦ [ƧΦ 

{ŎƘƻōŜǎōŜǊƎŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ уоΦ [ƧΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

5ŀƳōŀǳŜǊ WƻƘŀƴƴΣ 

±ŜǊǿŀƴƎ 

 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IǳƳŜǊ WƻƘŀƴƴΣ 

²ƛƴŘōƛŎƘƭ 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

 

 

 
 

wƻǎǿƛǘƘŀ ϧ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ǀǎǎΣ ½ƛǇŦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

 

 

 

 

9Ǌƴŀ ϧ !ƭƻƛǎ {ǘǀŎƪƭΣ bŜǳŘƻǊŦ 
IƛƴǿŜƛǎ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ  

WǳōƛƭŀǊŜ όDŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ- ǳƴŘ 9ƘŜƧǳōƛπ

ƭŅǳƳύ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ .ǊƛŜŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ {ƛŜ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

CŜƘƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴΣ IŜǊǊ WƻǎŜŦ 

{ŜƛǊƛƴƎŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛƴŜƴ урΦ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  



 

у  

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂΣ ¢ÙėāìĂÙ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ DǊǳǇǇŜ  

ŘŜǎ {tL9D9[-¢ǊŜũǇǳƴƪǘǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DǊǳǇǇŜΥ 

 

α{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜέ ό р-мм aƻƴŀǘŜύ 

ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ лфΦлл-млΦлл ¦ƘǊ 

{ǘŀǊǘΥ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 

[ŜƛǘǳƴƎΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ tƛƳƳƛƴƎǎǘƻǊŦŜǊ  

¢ŜƭΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ лсфф мрлооффс 

YƻǎǘŜƴΥ плϵ ŦǸǊ мл ¢ǊŜũŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 

нсΦ ǳƴŘ нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΥ 

{ŎƘƴƛǘȊŜƭǘŀƎŜ ²ƛǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǀŎƪ 

лнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΥ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ ϧ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΥ 

tŜǊŎƘǘŜƴƭŀǳŦ ŘŜǊ m±t bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΥ 

!ŘǾŜƴǘƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ½ƛǇŦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 
 

¢ƛǇǇΥ «ōŜǊ ŘƛŜ !ǇǇ D9aнDh 

ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǇŜǊ tǳǎƘ

-Cǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΣ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŀǳǎπ

ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ tǳǎƘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ  



 

ф 

{ġÙûûÙĂÁĂļÙìäÙĂΣ !ĥěÎìûÕĥĂä 

²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {I±-¢ŜŀƳǎ ŀƭǎ  

YǸŎƘŜƴƘƛƭŦǎƪǊŀƊ ƛƳ .!tI bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ  

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖΥ ŀō нл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ  

όƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύ  

9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 ноΣ ƳƛƴŘΦ 

ϵ нΦмнпΣфл ōǊǳǧƻ ό.ŀǎƛǎ ±ƻƭƭȊŜƛǘύ ȊȊƎƭΦ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎǎȊǳƭŀƎŜƴΤ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΗ  

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ  

¶ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ DǊƻǖƪǸŎƘŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ  

¶ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Yƻƴπ

ƅƛƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ  

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ²ŜŎƘǎŜƭŘƛŜƴǎǘ ό²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ - ǳƴŘ 

CŜƛŜǊǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘύ  
 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎƘǾǾōΦŀǘ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ .!tI bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ  

YǸŎƘŜƴƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ .ƭƻƻΣ лтсунκофтрл-олрΣ  

ƪǳŜŎƘŜΦ.!tI-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴϪǎƘǾǾōΦŀǘ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΗ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ !ƭƭǘŀƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ луΦлл-ммΦмр ¦ƘǊ 

²ƛǊ ƎŜōŜƴ LƘƴŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ½ǳπ

ƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ LƴƘŀƭǘŜƴΣ [ŜƘǊƎŀƴƎǎȊƛŜƭŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ȊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

{ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŀƭ LƘǊŜ 

ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΦ 

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΗ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΥ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ hmΦ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊπ

ǘŜǎ όhmΦ /ƘDύ ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ bŜǳ- ǳƴŘ 

vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ WŀƘǊŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ  

LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦōŬ-ƻƻŜΦŀǘΣ YǳǊǎƴǊΦ нлно±.±.рлсуло  

²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 

²ŜƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ Ƴƛǘ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀπ

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ  

CŀŎƘ-{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ !ƭǘŜƴŀǊōŜƛǘ αC{.! D! мсά 
 

LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 5ƛΣ лфΦ WŅƴƴŜǊ нлнпΣ му-нл ¦ƘǊ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

!ǳŦƴŀƘƳŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 5hΣ лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƻǊǘΥ !ƭǘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜ DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴ 

[ŜƘǊƎŀƴƎǎōŜƎƛƴƴΥ ahΣ луΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘŀǳŜǊΥ нΣр WŀƘǊŜΣ н-о {ŎƘǳƭǘŀƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦŀƭǘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜΦŀǘ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ DŀǎǇƻƭǘǎƘƻŦŜƴ 

¢ŜƭΦ лтон ттнл оптрлΣ ƎŀǎǇƘΦŀōǎΦǇƻǎǘϪƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 



 

мл  

.ĪÏéÙėÙì 

 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ  

ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ƭƛŜǎǘϦ-²ƻŎƘŜ млл WŀƘǊŜ hǜǊƛŜŘ 

tǊŜǳǖƭŜǊΗ {ŜƛƴŜ ǿŜƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ wŅǳπ

ōŜǊ IƻǘȊŜƴǇƭƻǘȊΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜȄŜΣ 

Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǇŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 

²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ !Ƴ нлΦ 

hƪǘƻōŜǊΣ ƎŜƴŀǳ ŀƴ tǊŜǳǖƭŜǊǎ DŜπ

ōǳǊǘǎǘŀƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀō с WŀƘπ

ǊŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ŝƛƴ 

hǜǊƛŜŘ-tǊŜǳǖƭŜǊ-vǳƛȊ ƭǀǎŜƴΣ DŜπ

ǎǇŜƴǎǘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴΣ IŜȄŜƴǎǇǊǸŎƘŜ 

ŜǊŬƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳŅƴƴŜǊ ŀƴπ

ƎŜƭƴΦ ²ŜǊ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ 

ƳŜƘǊ Ǿƻƴ hǜǊƛŜŘ tǊŜǳǖƭŜǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ 

ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ǎŜƛƴŜǊ .Ǹπ

ŎƘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀǳǎπ

ƭŜƛƘŜƴΦ 

½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

¶ 5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ 

¶ 5ŜǊ wŅǳōŜǊ IƻǘȊŜƴǇƭƻǘȊ м-о 

¶ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ IŜȄŜƴǎǇǊǸŎƘŜ 

¶ 5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǇŜƴǎǘ 

¶ .Ǌƻǘ ŦǸǊ aȅǊŀΣ ŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ  

ǾƻƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎ 
 

bŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜ Ŭƴπ

ŘŜǘ ƛƘǊ ǳƴǎŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

.ƭŜƛōǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ 

ŘƻŎƘ ƘƛƴŜƛƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦōǾƻŜΦŀǘ  

¦ƴǘŜǊ hƴƭƛƴŜ-wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴŀŎƘǎŜƘŜƴΣ ƻō ŜǳŜǊ 

.ǳŎƘΣ Řŀǎ ƛƘǊ ƎŜǊƴŜ ƭŜǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ 

 

.ǸŎƘŜǊŜƛǎƻǊǝƳŜƴǘ 

¦ƴǎŜǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭπ

ȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŀŎƘōǸŎƘŜǊƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ 

[ŀǳŦŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ {ƻǊǝπ

ƳŜƴǘΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ƪŀǳƊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ 

ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƳŜƳƻ YƛŘǎ 

wŜƛƘŜΦ 5ƛŜǎŜ .ǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ 

ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴΦ 9ƳǇŦƻƘπ

ƭŜƴŜǎ [ŜǎŜŀƭǘŜǊ ƛǎǘ с-у WŀƘǊŜΦ ±ƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘπ

ōƭŅǧŜǊƴΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ ƳŜƳƻ YƛŘǎ wŜƛƘŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ 

ŜǳŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΥ 

¶ wŜƎŜƴǿŀƭŘΥ [ŜōŜƴ ƛƳ  

5ǎŎƘǳƴƎŜƭ 

¶ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

¶ 5ŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 

ǳƴǎŜǊ YǀǊǇŜǊ 

¶ .Ŝƛ ŘŜƴ tƛǊŀǘŜƴ 
 

!ǳŦ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǖŜƴ ŀǳŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻƴƛŜ IǀǊŬƎǳǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜǎ {ƻǊǝƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦƎŜπ

ǎǘƻŎƪǘΦ bŜǳŜ ¢ƻƴƛŜǎ ǎƛƴŘΥ 

¶ aŀƳŀ aǳƘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŅƘŜ 

¶ aƛŎƘŜƭ ŀǳǎ [ǀƴƴŜōŜǊƎŀ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 

IǀǊŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴΗ 

 

 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ .ǳŎƘǝǇǇǎ 

ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ [ŜǎŜǊΥƛƴƴŜƴΥ 

!ƴŀǘƻƳƛŜ ŜƛƴŜǎ ²ǳƴŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ǿŀƘπ

ǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƴ 

.ŜŦǊŜƛǳƴƎ 

!ǳǘƻǊƛƴΥ aŀǊƛŀƴƴŜ DƭŀŜǎŜǊ 

aŀǊƛŀƴƴŜ DƭŀŜǎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƭŜōǘ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ hǎǘŀŦǊƛƪŀΦ !ƭǎ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŜǊƭŜōǘ 

ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ ƎǊŀǳǎŀƳŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜΦ Lƴ 

ƛƘǊŜƳ .ǳŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 

ǎƛƴŘΣ IŀƳƳŜǎƻ ǳƴŘ WŀƭŀΦ LƘǊŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ǝŜŦ ōŜǿŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ 

ŀǳŦΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ DƭŀǳōŜΣ aǳǘ ǳƴŘ Iƻũπ

ƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 

9ƛƴ ǘǀŘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ 

!ǳǘƻǊƛƴΥ .ŜŀǘŜ aŀȄƛŀƴ 

5ŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ŬƪǝǾŜƴ hǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ²ŀŎƘŀǳΦ [ƻǳ 

/ƻǊŀŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊƛƴΣ ƪŜƘǊǘ 

ƛƴ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǎ ŦŜƛƴŜǎ CŜƛƴƪƻǎǘƎŜǎŎƘŅƊ Ȋǳ ŦǸƘπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜ LŘȅƭƭŜ ǿƛǊŘ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ȊŜǊπ

ǎǘǀǊǘΣ ŀƭǎ ōŜƛƳ ²ŜƛƴŦŜǎǘ ŘŜǊ ƻǊǘǎŀƴπ

ǎŅǎǎƛƎŜ ²ƛƴȊŜǊ aŀǊƪǳǎ IŀƭƭŜǊ ǘƻǘ 

ŀǳŦƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ 

[ƻǳ ŀƭǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ²ƻƘƭŦǸƘƭƪǊƛƳƛ 

Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǇǘǇǊƻπ

ǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴΦ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ луΦол-ммΦол ¦ƘǊ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǊŀǳƳ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 



 

мм 

²ÁěěÙėİÙėěĈėäĥĂä 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

 

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ²ŀǎǎŜǊ D9b¦{{¢!¦D[L/IΦ 

 

.ƛǧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘŜƴ ½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘ LƘǊŜǎ IŀǳǎǿŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎΣ ǳƳ ŜǘǿŀƛƎŜ ¦ƴŘƛŎƘǘƘŜƛǘŜƴ  

Ǿƻƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ IŅƘƴŜƴ ƻŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾŜƴǝƭŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

{ƛŜ ŜǊǎǇŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ōǀǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ 
¢²±олпκнллм 

LƴŘƛƪŀǘƻǊǿŜǊǘ 
¢²±олпκнллм 

.ŜŦǳƴŘ ǾƻƳ 
нфΦлуΦнлно 

DŜǊǳŎƘ --- --- --- ƎŜǊǳŎƘƭƻǎ 

DŜǎŎƘƳŀŎƪ --- --- --- ƎŜǎŎƘƳŀŎƪƭƻǎ 

CŅǊōǳƴƎ --- --- --- ŦŀǊōƭƻǎ 

!ǳǎǎŜƘŜƴ --- --- --- ƪƭŀǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ϲ/ --- ғ нр мсΣп 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ҡ{κŎƳ --- ғ нрлл пло 

ǇI-²ŜǊǘ --- --- сΣр ς фΣр тΣр 

{ŅǳǊŜƪŀǇΦ ōƛǎ ǇI пΣо ƳƳƻƭκƭ --- --- пΣмр 

/ŀƭŎƛǳƳ ƳƎ /ŀκƭ --- плл сфΣн 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƎ aƎκƭ --- мрл мтΣн 

9ƛǎŜƴ ƳƎ CŜκƭ --- ғ лΣн ғ лΣлм 

aŀƴƎŀƴ ƳƎ aƴκƭ --- ғ лΣлр ғ лΣллр 

!ƳƳƻƴƛǳƳ ƳƎ bIпκƭ --- ғ лΣр ғ лΣлм 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎ /ƭκƭ --- ғ нлл рΣо 

{ǳƭŦŀǘ ƳƎ {hпκƭ --- ғ нрл сΣс 

bƛǘǊŀǘ ƳƎ bhоκƭ рл --- мтΣп 

bƛǘǊƛǘ ƳƎ bhнκƭ лΣм --- ғ лΣлм 

bƛǘǊŀǘκрл ҌbƛǘǊƛǘκо ƳƎκƭ м --- лΣорм 

hȄƛŘƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƳƎ hнκƭ --- ғ р ғ лΣнр 

{ǳƳƳŜ 9ǊŘŀƭƪŀƭƛŜƴ ƳƳƻƭκƭ --- --- нΣпо 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ϲŘI --- --- моΣс 

/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ ϲŘI --- --- ммΣс 

tŜǎǝȊƛŘŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳōŀǊ 

²ŀǎǎŜǊ - ǳƴǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ                                                                          /Φ YǊƛŎƘōŀǳƳ κ ¢Φ tǳŎƘŜǊΣ лпΦмлΦнлно 

²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ  

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ ²D bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ 

hōƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YǊƛŎƘōŀǳƳ 

¢ŜƭΦ лстсκтллннпл 

hm ²ŀǎǎŜǊ 

±ƛŜƭŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎΣ !ōǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ .Ŝ- ϧ 9ƴǘπ

ǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦΥ 

ǿǿǿΦƻƻŜǿŀǎǎŜǊΦŀǘ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŬƴŘŜǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ 

лтсунκтмрр ƳŜƭŘŜƴΦ 



 

мн  

hėġěÎÁĥÙėĂěÏéÁãġ 

¢ƘŜƳŀ aƻǎǘ 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ŘŜǊ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜȊƻπ

ƎŜƴΦ IŜǳŜǊ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {ƻƴƴŜƴπ

ǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 

bǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜƘǘǎ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǸōŜǊ 

ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ 

ŘŜƳ !ǇŦŜƭ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƻǎǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ 5ǳǊǎǘƭǀǎŎƘŜǊ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎ ς ŀōŜǊ 

ǿŀǎ ƛǎǘ aƻǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ  

aƻǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭƪƻƘƻƭƘŀƭǝƎŜǊ CǊǳŎƘǘπ

ǎŀƊΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǇǊŜǎǎŜƴ όƪŜƭǘŜǊƴύ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ aƻǎǘ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ &ǇŦŜƭƴ ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴ ƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

[ŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ όƳǳǎǘǳƳύ ǳƴŘ ōŜŘŜǳπ

ǘŜǘ αƧǳƴƎŜǊ ²ŜƛƴάΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǊ aƻǎǘ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ CŀǊōŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ DŜǊǳŎƘ ŀǳǎΦ 5ŀǎ 

DŜǘǊŅƴƪ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ !ƭƪƻƘƻƭƎŜƘŀƭǘ 

Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ŀŎƘǘ tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦΦ  

DŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ Ǝŀōǎ ŘŜƴ 

aƻǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ YŜƭǘŜƴΦ 5ŀπ

Ƴŀƭǎ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ aƻǎǘ ŀƭǎ ǾŜǊŘŀǳǳƴƎǎπ

ŦǀǊŘŜǊƴŘΦ LƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜ Řŀǎ DŜǘǊŅƴƪ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŅǊƳŜǊŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎŎƘƛŎƘǘ ǇǊƻπ

ŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΦ IŜǳǘŜ ŜǊπ

ƭŜōǘ Řŀǎ DŜǘǊŅƴƪ ǎŜƛƴŜƴ !ǳŦπ

ǎŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ DŜǘǊŅƴƪ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴΦ 

¦Ƴ aƻǎǘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

ǿƛǊ ǎŀǳōŜǊŜǎ CŀƭƭƻōǎǘΦ мΣн aƛƻΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ ŀǳŦ ŎŀΦ мрΦллл Ƙŀ 

CƭŅŎƘŜ ǇǊŅƎŜƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ тл҈ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎ ǎƛƴŘ 

.ƛǊƴŜƴΣ ŘŜǊ wŜǎǘ &ǇŦŜƭΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘƛŜǎŜǊ .ŅǳƳŜ ƛǎǘ млл WŀƘǊŜ ǳƴŘ Ņƭπ

ǘŜǊΦ aƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ плл ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǎƻǊǘŜƴ ōŜƛ !ǇŦŜƭ 

ǳƴŘ .ƛǊƴŜΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǎƻƎŀǊ 

ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΣ ƛǎǘ Řŀǎ 

{ƻǊǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ aƻǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ǳƳǿŜǊŦŜƴŘΦ LƳ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ hm 

ǊǳƴŘ ммлΦллл ¢ƻƴƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘ 

ƎŜƪƭŀǳōǘΦ ±ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ 

ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ Ȋǳ {ŀƊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

.ǊŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ оΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

[ƛǘŜǊ aƻǎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǎǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǊǳƴŘ пнл .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ǇǊƻŘǳπ

ȊƛŜǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜΦ Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ ǾƛŜƭ Cŀƭƭƻōǎǘ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ 

ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳƳ aƻǎǘ {ŎƘǳǊƭ DŜπ

ƴǳǎǎƘƻŦ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƻǎǘ 

{ŎƘǳǊƭ DŜƴǳǎǎƘƻŦ ƪŀǳƊ ŀǳŎƘ 

aƻǎǘƻōǎǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ aƻǎǘǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ŀƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖƪǊƻƴƛƎŜƴ .ŅǳƳŜ ƛǎǘ 

Řŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ņǳπ

ǖŜǊǎǘ ǎŎƘǿŜǊ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ²ŜǧŜǊπ

Ǝƻǧ Ƙŀǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ 

²ǀǊǘŎƘŜƴ ƳƛǘȊǳǊŜŘŜƴΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴ 

ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊπ

ƭŜƛƘǘ ŘŜƳ aƻǎǘ ǎŜƛƴŜƴ ǳǊŜƛƎŜƴŜƴ 

{ŎƘǊƛƊȊǳƎΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǿƛŜǎŜ 

ŘŜǊ aƻǎǘ-!ǊƻƳŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

DŀǳƳŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊƻ-YƻǇŦ-

±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƴ aƻǎǘ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧΦ ²ŅƘπ

ǊŜƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜƛ ƴǳǊ мΣну [ƛǘŜǊ ƭƛŜƎǘΣ 

ǘǊƛƴƪŜƴ ŘƛŜ αŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ hōŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊά ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ оΣр 

[ƛǘŜǊ aƻǎǘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

aƻǎǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ aƻǎǘΦ 5ƛŜ DŜπ

ǎŎƘƳŀŎƪǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭπ

ǝƎ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ 

¦Ƴ αaƻǎǘƴŜǳƭƛƴƎŜƴά ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜπ

ǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ aƻǎǘŜ ƛƴ ǾƛŜǊ ǎŜƴǎƻǊƛπ

ǎŎƘŜ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ǘŜƛƭŜƴΦ 

мΦ 5ŜǊ αƳƛƭŘŜά aƻǎǘ Ƙŀǘ ǿŜƴƛƎ {Ņǳπ

ǊŜ όр ōƛǎ сΣр ҉ύ ƻŘŜǊ ƘƻƘŜƴ wŜǎǘȊǳπ

ŎƪŜǊ ό{ŅǳǊŜǿŜǊǘ ōƛǎ у ҉ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ wŜǎǘȊǳŎƪŜǊ-ŀƭǎ {ŅǳǊŜπ

ǿŜǊǘύΦ 5ŀǎ ƳƛƭŘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 

ƪŀǳƳ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ DŜǊōǎǘƻũƎŜƘŀƭǘΦ 

¢ȅǇƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƳƛƭŘŜǊ aƻǎǘŜ 

ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ {ǇŜŎƪōƛǊƴŜ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜ 

²ƛƴŀǿƛǘȊōƛǊƴŜΦ 

нΦ 5ŜǊ αƘŀƭōƳƛƭŘŜά aƻǎǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 

{ŅǳǊŜƎŜƘŜƭǘ Ǿƻƴ сΣр ōƛǎ тΣф ҉ 

όwŜǎǘȊǳŎƪŜǊǿŜǊǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ 

ŘŜƳ {ŅǳǊŜǿŜǊǘύΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘƴ ƎƛƭǘΥ 

ƪŜƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊŜǊ DŜǊōǎǘƻũΦ 

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ƘŀƭōƳƛƭŘŜ aƻǎǘŜ ǎƛƴŘ 

ȊΦ.Φ wƻǘŜ tƛŎƘƭōƛǊƴŜ ƻŘŜǊ {ǝŜƎƭōƛǊπ

ƴŜΦ 

оΦ !ƭǎ αƪǊŅƊƛƎά ǿŜǊŘŜƴ aƻǎǘŜ ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀπ

ǊŜƴ DŜǊōǎǘƻũƎŜƘŀƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ wŜǎǘȊǳŎƪŜǊƎŜƘŀƭǘ ƘƻŎƘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ŅǳǊŜƎŜƘŀƭǘ ƴƛŜŘǊƛƎ ƛǎǘΦ 

5ƻǊǎŎƘōƛǊƴŜ ƻŘŜǊ wƻǎŜƴƘƻŧƛǊƴŜ 

ƭƛŜŦŜǊƴ ȊΦ.Φ ƪǊŅƊƛƎŜ aƻǎǘŜΦ 

пΦ 5ŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜ αǊŜǎŎƘŜά aƻǎǘ ōŜπ

Ǝƛƴƴǘ ŀō ŜƛƴŜƳ {ŅǳǊŜǿŜǊǘ Ǿƻƴ у ҉Φ 



 

мо 

hėġěÎÁĥÙėĂěÏéÁãġΣ ²ìûÕıÙÏéěÙû 

LƘǊ ƘǀǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ ŜǳǊŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΗ 

LƳ ǊŜǎŎƘŜƴ aƻǎǘ ǎǘŜŎƪǘ ƳŜƛǎǘ Řŀǎ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ aƻǎǘƻōǎǘΦ ¢ȅǇƛǎŎƘ 

ǿŅǊŜƴ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ǊŜǎŎƘŜ aƻǎǘŜΥ 

5ƻǊǎŎƘōƛǊƴŜΣ [ŀƴŘƭōƛǊƴŜ ƻŘŜǊ DǊǸƴŜ 

tƛŎƘƭōƛǊƴŜΦ 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘǳƭǘǸǘŜ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ  

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴ ½ƛǇŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оп {ŎƘǸƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭ ƎŜŦǸƭƭǘŜ {ŎƘǳƭǘǸǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭπ

ǘǸǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎΣ ŦǸǊ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜ aƻǝǾŜΣ ŘƛŜ Řŀπ

ǊŀǳŦ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǊƛƴ Ŝƴǘπ

ƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ YǸǊōƛǎ Ƴƛǘ wŜȊŜǇǘΣ 

ŦǊƛǎŎƘŜǊ !ǇŦŜƭΣ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜ !ǇŦŜƭπ

ŎƘƛǇǎΣ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ ²ŜŎƪŜǊƭΣ 

IƻƴƛƎΣ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǊ aǳŶƴΣ [ƛƴπ

ȊŜǊƎŜōŅŎƪΣ Ŝƛƴ YŀƪŀƻΣ Ŝƛƴ tƛȄƛōǳŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƭŎƘŬōŜƭ ŘŜǊ DƳǳƴŘƴŜǊ 

aƻƭƪŜǊŜƛΦ ²ƛǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ 

½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ !ǳǎƅǳƎ  

 

 

 

 

 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлно ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜǊ .ŅǳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ-!ǳǎƅǳƎ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƘŜǳŜǊ Ȋǳ .ŀŎƪŜƴ Ƴƛǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƭǳǎǝƎŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ   

 

 

!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭΗ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ  

²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǘǳƴΣ 

ǳƳ YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΚ 

¶ ²ŀǊƴȊŜƛŎƘŜƴ α!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘπ

ǿŜŎƘǎŜƭΗά ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

¶ ¢ŜƳǇƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎŎƘŀǳŜƴŘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ōǊŜƳǎ-

ōŜǊŜƛǘ ŦŀƘǊŜƴ 

¶ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ŘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 
 

{ǇǊƛƴƎǘ ²ƛƭŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 

¶ Dŀǎ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ 

¶ ŀōōƭŜƴŘŜƴ 

¶ ƘǳǇŜƴ όƳŜƘǊƳŀƭǎ ƪǳǊȊ  

ŘƛŜ IǳǇŜ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΣ  

ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘǳǇŜƴύ 

¶ ŀōōǊŜƳǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ  

±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊǳƭŅǎǎǘ 

όǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ǊƛǎƪŀƴǘŜ !ǳǎπ

ǿŜƛŎƘƳŀƴǀǾŜǊ ƻŘŜǊ ŀōǊǳǇǘŜ 

±ƻƭƭōǊŜƳǎǳƴƎŜƴύ 

5ŀƳƛǘ Ǝƛōǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŦŀƘǊŜƴπ

ōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ōƛǧŜ 

ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ ²ƛƭŘ ǉǳŜǊǘ ǎŜƭǘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴ ƳŜƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜΦ 

²!{ ǘǳƴΣ ²9bb Ŝǎ ŘƻŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΥ 

¶ ²ŀǊƴōƭƛƴƪŜǊ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ 

¶ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴ 

ό{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊΗύ 

¶ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ŀōǎƛŎƘŜǊƴ 

¶ 9ǾǘƭΦ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ 
 

W959bC![[{ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ²ƛƭŘǳƴŦŀƭƭ 

ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƎŜƳŜƭŘŜǘ όbƻǘǊǳŦ 

мооύ ǿŜǊŘŜƴΗ όŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

²ƛƭŘǝŜǊ ƴǳǊ αƎŜǎǘǊŜƛƊά ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΗύ 

²ŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ǾŜǊŀōǎŅǳƳǘΣ ƳŀŎƘǘ 

ǎƛŎƘ ǿŜƎŜƴ bƛŎƘǘƳŜƭŘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ 

{ŀŎƘǎŎƘŀŘŜƴǎ ǎǘǊŀŧŀǊ ǳƴŘ ōŜπ

ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǘǿŀƛƎŜ YC½-

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΗ 5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ƪƻƴǘŀƪπ

ǝŜǊǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ WŅƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƎŘπ

ƘǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊ 

ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ Ŝǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ 

ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŘ Ȋǳ ŜǊƭǀǎŜƴΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ 

ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƎŜǘǀǘŜǘŜǎ ²ƛƭŘ ƳƛǘƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ²ƛƭŘŜǊŜƛ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ǎǘǊŀŧŀǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ WŀƎŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 

²ŜōǎƛǘŜǎ ǿǿǿΦƻƻŜƭƧǾΦŀǘ ǳƴŘ 

ǿǿǿΦŦǊŀƎŜƴ-ȊǳǊ-ƧŀƎŘΦŀǘΦ 

WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴǎ 

Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ 

vǳŜƭƭŜ ϧ CƻǘƻΥ hmΦ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ  



 

мп  

¦āıÙûġ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŘƛŎƘǘΦ  

DŜƴŀǳ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ 

²ŅƴŘŜΣ CŜƴǎǘŜǊΣ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ 5ŅŎƘŜǊΣ 

ŘƛŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŘƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

Ǝǳǘ ƎŜŘŅƳƳǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ ²ŀǊǳƳ 

ŀƭǎƻ ƭŅƴƎŜǊ ŘŀƳƛǘ ƭŜōŜƴΚ WŜǘȊǘ ƛǎǘ 

ŘŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜ aƻƳŜƴǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǳƳ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜƳ ¦ƴŦǳƎ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ  

5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōƻƴǳǎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 

мпΦллл 9ǳǊƻ ς ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

[ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ .ƻƴǳǎ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴΥ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŅƳƳŜƴΣ ƴŜǳŜ 

CŜƴǎǘŜǊ ŜƛƴōŀǳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ȊǳƘŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ ¦ƴŘ 

Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀƴΚ 9ƛƴŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎŜƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ IŜƛȊπ

ƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜƘŀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƛǎǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ YƭƛƳŀΦ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ƘƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ōƻƴǳǎΗ 

aŜƘǊ ȊǳǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ ŀǳŦΥ 

ǿǿǿΦǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎōƻƴǳǎΦŀǘ 

DǊŀǝǎ-¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜŦǊŜǎǎŜƴπ

ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜƴ 

5ŜǊ ¢ŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜŦǊŜǎǎŜƴŘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎπ

ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ōƛǎ Ȋǳ млл҈ ǾƻƳ {ǘŀŀǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΥ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳπ

ƳŜƴ ŘŀǊΦ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎŎƘǿŀŎƘŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ƻƊ ŀƭǘŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜπ

ŦǊŜǎǎŜƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƎǊƻǖƎŜǊŅǘŜΣ Řŀ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜƴ DŜǊŅǘŜ 

ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ YƭƛƳŀŦƻƴŘǎ ŦǀǊŘŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

tƛƭƻǘǇǊƻƎǊŀƳƳ α9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ ƛƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ϧ DŜǊŅǘŜπ

ǘŀǳǎŎƘά ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊōŜǊŀπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜŦǊŜǎǎŜƴŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎǊƻǖƎŜπ

ǊŅǘŜƴ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 

5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΥ 

ǿǿǿΦŎŀǊƛǘŀǎΦŀǘ 

 

{ŀǳōŜǊ IŜƛȊŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜΗ 

5ƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ōƛǎ млл҈ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜƴ IŜƛπ

ȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ όmƭΣ DŀǎΣ YƻƘƭŜκYƻƪǎ-

!ƭƭŜǎōǊŜƴƴŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ-ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ 

bŀŎƘǘ- ƻŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǎǇŜƛŎƘŜǊǀŦŜƴύ 

ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ 

IŜƛȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜǊ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 

ƻŘŜǊ ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘŜ bŀƘ-κ

CŜǊƴǿŅǊƳŜΦ Lǎǘ ŘƛŜǎŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ IƻƭȊȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛπ

ȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƎŜπ

ŦǀǊŘŜǊǘΦ  

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ-Σ aƻƴπ

ǘŀƎŜ-Σ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 9ƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴŜ YŜǎǎŜƭΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǸōŜǊ vw ōȊǿΦ [ƛƴƪΥ 

ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǜƻŜǊŘŜǊǳƴƎΦŀǘ 

 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŜƴŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊƴ 

ǿǿǿΦƪŜƳǾŀΦŀǘΣ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǊ 

YƭƛƳŀ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ 

±ǀŎƪƭŀ-!ƎŜǊΗ 

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ς mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŘƛŎƘǘ 

hm 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊǾŜǊōŀƴŘ 

!ƭƭŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ  

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊǾŜǊōŀƴŘΦŀǘ 

9-/ƻƴǘǊƻƭ !ǳǎǘǊƛŀ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ Dŀǎ-

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΥ 

ǿǿǿΦŜ-ŎƻƴǘǊƻƭΦŀǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

.ƛǎ омΦ hƪǘƻōŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

ŀǳŦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ -ǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳΦ CŜǊƴπ

ǿŅǊƳŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƭΦ тмрр 

https://www.caritas.at/hilfe-angebote/angebote/nothilfe/energiesparberatung
https://www.umweltfoerderung.at/fileadmin/user_upload/umweltfoerderung/private/sauber_heizen_fuer_alle/Infoblatt_Sauber_Heizen_2023.pdf
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