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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ Řŀǎ .ŀǳπ

ƎǊǳƴŘǇǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ YŀǳŬƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƪǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

.ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊ лтсунκтмрр-мпΦ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² му 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

LƴŦƻŀōŜƴŘ α{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜά м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ п 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ р 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ &ǎǘŜκ{ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ !ōŦŀƭƭ с 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ {ǇƻǊǘ т-мл 

[ƻƪŀƭŜǎΣ IǳƴŘŜΣ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ {ŎƘǳƭŜ мм-мн 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƧǳƎŜƴŘ мо 

hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊΣ {ŎƘǳƭŜ мп-мр 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦ hƪǘƻōŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

   

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘ  

ƛƴǎ ƴŜǳŜ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴ-Σ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ  

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнпΗ 



 

о 

 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ Wǳπ

ƎŜƴŘΗ 

²ƛŜ ŀƳ ¢ƛǘŜƭōƭŀǧ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ƭŀŘŜ 

ƛŎƘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŀƴ .ŀǳƭŀƴŘ ƛƳ hǊǘ ƘŀōŜƴ  

ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ αtǊƻƧŜƪǘ 

{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜά ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿƛǊŘ 5ǊΦ IŅǳǇƭ Řŀǎ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ƴŅƘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ōŜπ

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ    

9ƴŘŜ Wǳƭƛ ŬŜƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǿŜǧōŜǿŜǊō YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ bŜǳōŀǳά ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ ½ƛǇŦΦ 

5ŀǎ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ .ǸǊƻ bŜǳǊǳπ

ǊŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ŀǳǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ƛƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ²{ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊ ½¢ ŀǳǎ DƳǳƴŘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀōǎƻƭǳǘ ǎǝƳƳƛƎŜƴ Yƻƴπ

ȊŜǇǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CǳƴƪǝƻƴΣ hǊǘǎōƛƭŘΣ 

mƪƻƴƻƳƛŜ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ {ƻȊƛπ

ŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ Ǝǳǘ 

ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ȋǳ ǀũƴŜƴŘŜ 

CŜƴǎǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ 

ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ 

ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

hǊǘǎŎƘŀƊ ½ƛǇŦΦ 

!ƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴ Řŀǎ {ƛŜƎŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ±ƻǊπ

ǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘπ

ǝƎŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ 

DŜōŅǳŘŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм ƪŀƴƴ Ȋǳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜƎƛƴƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜπ

ƘŜƴΦ 5ƛŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΦ  

9ƛƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ αƻũŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ǘǸǊά ŬƴŘŜǘ ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ     

Ǿƻƴ мнΦол ōƛǎ мпΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ WŜŘŜǊ 

ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ   

bƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŜƎ Ǿƻƴ ²ŜƭǎŜǊƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ ½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊŜǎ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ 

CŀƘǊōŀƘƴ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ wƻƭƭπ

ǎǘǳƘƭŦŀƘǊŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ [ƛŜōŜ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŜǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǾƻǊπ

ǎƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎǾƻƭƭ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŀŎƘπ

ǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊōŀƘƴǘŜƛπ

ƭŜǊǎ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊȊǀπ

ƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

Ŝƛƴ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǊŜǎ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ LŎƘ ōƛǧŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ 

ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƭƭŜ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƎŀƴƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 

ŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊȊŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ {ƻƳƳŜǊ нлно  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƻƊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ōȊǿΦ {ŎƘǳƭπ

ƧŀƘǊ нлннκно ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƘǀƴŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ .ŜƛƳ YƭŜǧŜǊƴΣ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΣ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜƴΣ .ŀǳŜǊƴƘƻŧŜǎǳŎƘΣ ²ŀƭŘŜǊƪǳƴŘŜƴΣ .ŀŎƘǿŀǎŎƘŜƭƴΣ 

.ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ŜǘŎΦ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ ƴŜǳŜǎ Iƻōōȅ ŜƴǘŘŜŎƪǘ 

ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘ-Σ 

{ǇƻǊǘ- ϧ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ 



 

п  

!ĥě ÕÙā DÙāÙìĂÕÙėÁġ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ς фΦ aŀƛ ǳƴŘ нтΦ Wǳƴƛ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ƛƴ ½ƛǇŦ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿƛŘπ

ƳǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜ мрумκмрΣ YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ Ǿƻƴ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ƛƴ {ƻƴŘŜǊǿƛŘƳǳƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭƅŅπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ мрунκм Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ƛƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

½ǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ Iǀƭπ

ƭŜǊǎōŜǊƎΣ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ помκмΣ мрл ǳƴŘ 

мрпΣ YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴπ

ƭŀƴŘ ƛƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ŝƛƴ .ŀǳƭŀƴŘπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎōŀǳƎŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ .ƛōŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ упфκмл Ǿƻƴ DǊǸƴƭŀƴŘ ƛƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎōŀǳƎŜōƛŜǘ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ тΦтпнΣсу ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǜƻǊǜǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛƳŀŎƘǳƴƎ ȊǳǊ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘπ

ƳǳƴƎǎǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ α{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦπ

ŘŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƻ bŜǳƘǳōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

!ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ оуΦрпуΣоп ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŀƴ ŘŜǊ DŀƳǇŜǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜƛƳ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ½ƛǇŦ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ hm ŘƛŜǎōŜπ

ȊǸƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ 9ǊƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ IŜǊǊ aŀƴǳŜƭ CǸǊǘōŀǳŜǊ ŀƭǎ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǊƴŎƘŜƴŀǳǎǿŜƛǎǳƴƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛπ

ǎŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ нунκоΣ YDΦ !ŎƪŜǊǎōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ 

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм Ƴƛǘ DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ϵ мпрΦлллΦ ±ƻƳ [ŀƴŘ hmΦ ǿŜǊŘŜƴ ϵ офΦолл [ŀƴŘŜǎπ

ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ϵ ооΦллл .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ wŜǎǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ тнΦтлл 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ōŜπ

ŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ōŜǊƛŎƘǝƎǘΦ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛƘǳƴƎ ƛƳ αaƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ нлно-нлнт όtǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлноύ 

ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

мΦ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

нΦ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ς DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ 

оΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ 

пΦ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ ǳΦ -ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

рΦ DǸǘŜǊǿŜƎ wǀǘƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

сΦ DǸǘŜǊǿŜƎ {ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

тΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ½ƛǇŦ 

уΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƴŜǳōŀǳ ½ƛǇŦ Ƴƛǘ DǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦ 

фΦ DǊǳƴŘŀƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ½ƛǇŦ 
 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ нллƳш 

[ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊǎ ƛƳ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ϵ омΦмтфΣ-- 

½ǳǎŎƘǳǎǎ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ϵ   нΦрллΣ-- 

.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ [ŀƴŘ hmΦ ϵ  нсΦоллΣ-- 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ όōǊǳǧƻύ   ϵ    рфΦфтфΣ--  

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ 

CƛǊƳŀ ²ƻƭŦ ŀǳǎ {ŎƘŀǊƴǎǘŜƛƴ ŀƭǎ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ п ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ н !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘΦ !ƭǎ .ƛƭƭƛƎǎǘπ

ōƛŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ǘǊƻƳƭƛŜŦŜǊǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ муΣсл /κƪ²Ƙ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ !D ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ȊƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜǎ .ǸǊƻ ŦǸǊ .ŀǳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴŘŜ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴōǸǊƻ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ {tm-CǊŀƪǝƻƴ ŀǳŦ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊǘǎπ

ƎŜōƛŜǘŜǎ ōŜƛƳ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ Ƴƛǘ hǊǘǎǘŀŦŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DŀƳǇŜǊƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ōŜƛ ŎŀΦ ƪƳ мΣт όǾƻǊ ŘŜǊ vǳŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎŜǎ bŜǳŘƻǊŦ ς ½ƛǇŦύ ōƛǎ ƪƳ нΣл ό.ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǸōŜǊŦǸƘǊǳƴƎύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳƳ 

IǳŜƳŜǊ ς tŀǊƪ όǾƻǊ bŜǳŘƻǊŦύ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎ-

ƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ƴŜǳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .I ±ǀŎƪπ

ƭŀōǊǳŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ 

нлно ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 



 

р 

tÙėěĈĂÙûûÙěΣ YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂä 

tǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ ŀƭǘŜǊǎŜǊǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ  

ƛƳ hōƧŜƪǘ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ 

.ŜŘŀǊŦŜǎ ŀƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ YǊŀōπ

ōŜƭǎǘǳōŜƴ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ƻƳπ

ƳŜǊ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 

hōŜǊǎŎƘƻǎǎ ǾƻƳ нмŜǊ Iŀǳǎ 

όIŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм ƛƴ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴύ ŀŘŀǇǝŜǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ  
 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ 9Ǿŀ .ŜǊƎŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŀ tƛŎƘƭƳŀƴƴ ŀƭǎ tŅŘŀƎƻπ

ƎƛƴƴŜƴ-¢ŜŀƳ ƛƘǊ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜ αwŀǳǇŜ 

bƛƳƳŜǊǎŀǧάΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ aƛŎƘŀŜƭŀ IǳƳŜǊΦ 
 

IŀƭƭƻΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 9Ǿŀ .ŜǊƎŜǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ 

ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ ¦ƴƎŜƴŀŎƘΦ aŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .!Ŧ9t ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

ŘŜǊ 5ƻƴ.ƻǎŎƻ{ŎƘǳƭŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ō IŜǊōǎǘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŘƛŜ 

wƻƭƭŜ ŀƭǎ ƎǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ 

ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ǳƴŘ ǸōŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŀǳǎΦ 

aŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

IŀƭƭƻΣ ƛŎƘ ƘŜƛǖŜ !ƴƎŜƭŀ tƛŎƘƭƳŀƴƴΣ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ wŜŘƭŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ мф WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ LƳ Wǳƭƛ нлно ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ .!Ŧ9t wƛŜŘ 

ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊŜ ŀƭǎ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴπ

ǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ αwŀǳǇŜ bƛƳƳŜǊǎŀǧέΦ LŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ōƛƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ aƛǊ ƛǎǘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ǿƛŎƘǝƎΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜπ

ƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǝƴ wŀǳǘŜ ŀǳǎ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ 

{ƛŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ф-ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƘƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ о-ƧŅƘǊƛƎŜ 

¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƪǊŀƊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƛŜ ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭŀ IǳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎπ

ǊŀǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ Ƙƻƍ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴƘŜƛǘ ōŜƛƳ .ŜǊǳŦǎǎǘŀǊǘ ōȊǿΦ -ǿŜŎƘǎŜƭΗ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘǸǊ 

bŜǳƎƛŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ-wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΚ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ мнΦол ōƛǎ мпΦол ¦ƘǊ 

ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ ŀƭǘŜǊǎπ

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ 

нмŜǊ Iŀǳǎ όIŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нмΣ hōŜǊπ

ƎŜǎŎƘƻǎǎύ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎπ

ǘŜǊΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴΗ  

ÕÕÕ 

¦Ƴōŀǳ нмŜǊ Iŀǳǎ - 5!bY9Η 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ DǊŀōƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳŀōπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŜƴΥ 

¶ !ǳōǀŎƪ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ ²ƻƘƴŜƴ 

¶ .ŜƴŘŜǊ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴŘŜǎƛƎƴ 

¶ 5ƛǎǎƭōŀŎƘŜǊ wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻ bŜǳƘǳōŜǊ 

¶ CŜƭƭƛƴƎŜǊ aŜǘŀƭƭōŀǳ 

¶ DY½-±ŜǊǇǳǘȊŀǊōŜƛǘŜƴ 

¶ IƻŦƳŀƴƴ tƭŀƴ 

¶ aŀȅŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ wŀƳǇ ¢ǊŜǇǇŜƴōŀǳ 

¶ {ǘŜƛƴŜǊ aǀōŜƭ 

¶ ¦9.9· 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ 

hƪǘƻōŜǊΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ CǊŜƛǘŀƎΣ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлноΦ 



 

с  

wĪÏùěÏéĂìġġ &ěġÙκ{ġėÆĥÏéÙėΣ !ÎãÁûû 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ  ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ  

{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎΦ 

Ϡ фм ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ 

ōŜǎŀƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

α5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘ-

ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ .ŅǳƳŜΣ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜƴǸǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƳ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ .Φ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘ-

ƛƎŜƴΣ ŀǳǎȊǳŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ŜƴǜŜǊƴŜƴΦά 

¶ {ƻƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ Ŝƴǘπ

ƭŀƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нΣнл 

aŜǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎŜƛƴΦ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŅƴπ

ƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ сл ŎƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ пΣрл aŜǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ 

ŀǳǎȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ 

²ŜƎŜǎ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ &ǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
 

YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ƴŜōŜƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴΗ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ LƘǊŜǊ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅǳƳŜΦ 9ƛƴ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŦǸǊ WŀƘǊŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 

.ŅǳƳŜ ƛƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƳŀǖ 

Ȋǳ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΗ 

LƭƭŜƎŀƭŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜ 

ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Ȋǳ CŜƘƭŜƛƴǿǸǊŦŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΦ ²ƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦŀΦ 

{ŅŎƪŜ Ƴƛǘ wŜǎǘŀōŦŀƭƭΣ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ 

Ƴƛǘ ±ŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

LƭƭŜƎŀƭŜ !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎπ

ƴŀƘƳǎƭƻǎ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ƻŘŜǊ ŦŜƘπ

ƭŜǊƘŀƊŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘΦ  

[ƛǧŜǊƛƴƎ ōŜǘǊƛƍ ǳƴǎ ŀƭƭŜΗ 

IŅǳŬƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀǎǎŜƭōŜ .ƛƭŘΥ !ŎƘǘƭƻǎ 

ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΣ 

DŜǘǊŅƴƪŜŘƻǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ōŦŅƭƭŜ 

αǾŜǊƳǸƭƭŜƴά ²ƛŜǎŜƴΣ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 

{ǘǊŀǖŜƴΦ !ōŦŅƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

!ǳǘƻŦŜƴǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 

DŜƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ 

α!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎάΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 

α[ƛǧŜǊƛƴƎάΣ ŀƭǎƻ α±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎά ǘǊŅƎǘΦ 

9ƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ [ƛǧŜǊƛƴƎ-aŜƴƎŜ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ DƭŀǎǎŎƘŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 

ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 9ǎ Řŀǳπ

ŜǊǘ ƻƊ WŀƘǊŜΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ WŀƘǊȊŜƘƴπ

ǘŜΣ ōƛǎ ŘƛŜǎŜ !ōŦŅƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ƎŜōŜƴ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ǳƴŘ ½ƛƎŀπ

ǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ƎƛƊƛƎŜ {ǘƻũŜ ŀƴ .ƻπ

ŘŜƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŀōΦ !ƭǎ aƛƪπ

ǊƻǇƭŀǎǝƪ ōƭŜƛōŜƴ ǎƛŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ 

ƛƳ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦΗ 5ŀǎ ōƛǊƎǘ 

ƎǊƻǖŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ tƅŀƴȊŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ 

ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛπ

ƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ǳΦŀΦ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴπ

ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŅƴŘƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳŦπ

ǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ   
 

[ƛǧŜǊƛƴƎ ŀƳ  

hǊǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ  

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ  

{ŜƭǘŜƴƘŜƛǘΗ 



 

т 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ - ļĥā IÙėÁĥěĂÙéāÙĂ 

Programm der 

Gesunden Gemeinde 

Neukirchen an der Vöckla 
Herbst/Winter 2023 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

5ŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƭŅŘǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ !ǳǎȊŜƛǘ 

ƴŜƘƳŜƴΣ !ǳƊŀƴƪŜƴΣ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣΦΦΦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴΗ  

5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ DI α.ǀŎƪƘƛŀǎƭϦ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ рΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

CǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκDŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǘŜƘǘ {ǘŀƳƳǝǎŎƘƭŜƛǘŜǊƛƴ aƻƴƛƪŀ .ǊŜǧōŀŎƘŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ όлстсκпутмлллύΦ 

½¦a.! ōŜŘŜǳǘŜǘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ - ōŀǳǘ {ǘǊŜǎǎ ŀōΣ ȊŀǳōŜǊǘ ŘƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ [Ņπ

ŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ - ŜƎŀƭ ǿƛŜ Ŭǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŀƭǘ Řǳ ōƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇŀǖŦŀƪǘƻǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ ½¦a.! ǎǘŅǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƛƴŜ YƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŘŜƛƴŜ aǳǎƪŜƭƴΣ ŘŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ƭƻǎƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴΥ aƻƴǘŀƎΣ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ мфΦлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ DȅƳǊŀǳƳ 

YƻǎǘŜƴΥ ϵ рΣлл tŜǊǎƻƴκ9ƛƴƘŜƛǘ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ IŜƛƪŜ IŜƛƴǊƛŎƘΣ лсспκтопусутф 

¸ƻƎŀ ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ŀƳ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊƘƻŦ 

!ǳŦ ŘƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¸ƻƎŀǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŜƛƴŜ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘƛŜ ŘƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜ ¸ƻƎŀǸōǳƴƎŜƴΦ 
 

.ŜƎƛƴƴΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ мфΦлл-нлΦол ¦ƘǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  5ƛǇƭΦ WƻƎŀƭŜƘǊŜǊƛƴ aŀǘƘƛƭŘŜ ²ǀǊƴŘƭŜΣ ¢ŜƭΦ лсрлκнпмнуур 

[ŜǘȊǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ [ŜǘȊǘŜ IƛƭŦŜΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ {ŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪŜǊ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴŘŜǊ ŀƳ [ŜōŜƴǎŜƴŘŜΦ 5ŀǎ 

[ŜōŜƴǎŜƴŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƻƊ Ƙƛƭƅƻǎ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊΦ 5ŜǊ [ŜǘȊǘŜ IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ǊƛŎƘǘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜΦ ²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǘǳƴΚ ²ŜƭŎƘŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ǝƛōǘ ŜǎΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ !ƴ- ǳƴŘ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΚ  YǳǊǎƭŜƛǘǳƴƎΥ h! wŜƛƴŜǊΣ 5DYt .ŀǳŜǊ  

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ мтΦлл-нмΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ aƻƴƛƪŀ .ǊŜǧōŀŎƘŜǊΣ лстсκпутм ллл ό!ŎƘǘǳƴƎΥ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΗύ 

YǳǊǎƪƻǎǘŜƴΥ нлΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ 



 

у  
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¶ WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ муΦлл ϧ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ мфΦлл ¦ƘǊ 

¶ ²hΚ Lƴ ½ƛǇŦ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ±{ 

¶ ²!{ .w!¦/I9 L/IΚ .ŜǉǳŜƳŜǎ DŜǿŀƴŘΣ ƎǳǘŜ  

IŀƭƭŜƴǎŎƘǳƘŜΣ м IŀƴŘǘǳŎƘ ǳƴŘ м DŜǘǊŅƴƪ 

¶ LbCh{Κ 5ŀƴƛŜƭŀ ²ǳǊƴƛƎƎ ŀǳǎ ½ƛǇŦΣ ¢ŜƭΦbǊΦ 

лсспκмпннуонΣ aŀƛƭΥ ŘŀƴƛŜƭŀΦƧŀȊȊŜǊŎƛǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

vƛƎƻƴƎ ς 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wǳƘŜ όYǳǊǎ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ vƛƎƻƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴΤ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Řŀǎ vƛ ό9ƴŜǊƎƛŜύ ƛƴ ŘŜƴ aŜǊƛŘƛŀƴŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ CƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΤ IŜƛƭǎŀƳŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŜƘŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴΣ {ǝƭƭŜ-

«ōǳƴƎŜƴΣ bƛŜǊŜƴǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ DŜƘŜƴΣ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǎǇǸǊŜƴΣ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊ-DŜƛǎǘ

-tǎȅŎƘŜΣ LƴƴŜǊŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀōōŀǳŜƴΣ !ōǿŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎǘŅǊƪŜƴ 
 

.ŜƎƛƴƴΥ  aƻƴǘŀƎΣ лнΦ hƪǘƻōŜǊ нлно κ ½ŜƛǘΥ муΦол ōƛǎ мфΦпр ¦ƘǊΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ .ŜƎƛƴƴŜǊΥ мтΦпр ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

YƻǎǘŜƴΥ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳ ϵ мллΣлл 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀǘȊƪŀΣ ¢ŜƭΦ лсрлκомр сн нл  

 ό5ƛǇƭΦ vƛƎƻƴƎ-[ŜƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊΦ vƛƎƻƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ κ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ п WŀƘǊŜ 5ǊΦ ²ŜƴȊŜƭύ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ ¢ŜƴƴƛǎΥ IƻōōȅōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

¶ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΥ IƻōōȅōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

¶ CǳǖōŀƭƭΥ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ όŀǳŎƘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴύ 

¶ 5ŀƳŜƴǘǳǊƴŜƴ 

¶ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 

¶ IŜǊǊŜƴǘǳǊƴŜƴ όƳƛǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭύ 
 

LƴŦƻǎΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лссп осфуроу 

YǳǊǎΥ 5ŜǊ t/ ǳƴŘ ƛŎƘ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ 

ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ 

¶ ²ƻǊŘ - ¢ŜȄǘŜ - .ƛƭŘŜǊ - DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ - 9-aŀƛƭ 

¶ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 

¶ 5ŀǘŜƛƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ - CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊŜƴ - ƎǊŀǝǎ Dt·-5ŀǘŜƛŜƴ 

ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳǇƻǊǝŜǊŜƴ 
 

±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊΥ aŀƎΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǀƴǇƻǎ ό!I{-[ŜƘǊŜǊύ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ рΦΣ мнΦΣ мфΦ hƪǘƻōŜǊΣ  

 фΦΣ мсΦ ǳƴŘ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

 ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мфΦлл-нлΦол ¦ƘǊ 

hǊǘΥ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 95±-wŀǳƳ  

YƻǎǘŜƴΥ флΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴŜƴ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

 ōŜƛ CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ лтсун κтмрр-му  

!ŎƘǘǳƴƎΥ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ 

5ƛŜ ƘŜƛƭŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 

aƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IǳƳŜǊ ό[ŜǊƴŜ ŜƛƴŜ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘ ŀƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ 5ŀƻƛǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ύ 

.ŜƎƛƴƴΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлно   

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ   ōŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳŦ мр tŜǊǎƻƴŜƴ 

hǊǘΥ    tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ƛƳ ²ŀƭŘ ¢ƛŜŦŜƴōŀŎƘ ōŜƛ ½ƛǇŦ 

YƻǎǘŜƴΥ   ¢ƘŜƻǊƛŜ Ҍ tǊŀȄƛǎ ϵ мфт 

¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ [ŜǊƴŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ Ƴƛǘ .ŅǳƳŜƴ 

¢ƘŜƻǊƛŜ ¢ŜƛƭΥ CǊŜƛǘŀƎ !ōŜƴŘ ŎŀΦ н {ǘǳƴŘŜƴ κ hǊǘ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘ 

¶ [ŜǊƴŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ ²ƛŜ ǳƴŘ ²ŀǊǳƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŀǎΚ ό±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎύ  

¶ ²ƛŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿǿǿΦƘǳƳǎƛǎ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦŀǘ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ   

лсслκрт он рпн  

ŎƘǊƛǎǝŀƴϪƘǳƳǎƛǎ-

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦŀǘ 



 

ф 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

wǳƴ/ƭŀǎǎ ό[ŀǳƊǊŜũύ Ƴƛǘ 9Ǿŀ 

ΦΦΦŀō ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜŘŜƴ  

ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ фΦлл-фΦпр ¦ƘǊ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

tǊŜƛǎΥ р ϵκtŜǊǎƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛǘ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǇǊƻƧŜƪǘ 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

нлно ōƛǎ нлнр ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

όŎŀΦ му-пл WŀƘǊŜύ ȊǳƳ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 

[ŜōŜƴǎǎǝƭ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ 

DŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦΦΦ  

¶ YƻŎƘƪǳǊǎ α{ƳŀǊǘ ƎŜƪƻŎƘǘά 

¶ .ŀǎŜƴŦŀǎǘŜƴ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǝǇǇǎ ƛƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦ 



 

мл  

{ĔĈėġ 

¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 

aŀǊƛƻ bŜǳƳŀƴƴ ŀǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ȊŜƛƎǘŜ ǎŜƛƴ YǀƴƴŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ-²Ŝƭǘ-

ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ мнΦ 

tƭŀǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 

ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

5ƻŎƘ Řŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜƴƴ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ wŀŘπ

ǎǇƭƛǘ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ ǳƳ м {ŜƪǳƴŘŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǎ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎΦ 

5ŜǊ !ǘƘƭŜǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭǿŜǧƪŀƳǇŦ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛȄŜŘ wŜƭŀȅ-

{ǘŀũŜƭΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ CƻǊƳŀǘ 

ƳǸǎǎŜƴ ƧŜ н !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ǳƴŘ н !ǘƘπ

ƭŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ {ǳǇŜǊπ

ǎǇǊƛƴǘ-CƻǊƳŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ α¢ŜŀƳ !ǳǎǘǊƛŀ 

мά-{ǘŀũŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜπ

ƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ млΦ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ōŜπ

ƭŜƎǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ 

мл ƛƴ ƛƘǊŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ōŜǎǘŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ 

¢ŜŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎƪƭŀǎǎŜ 

ǿŀǊŜƴΦ 

5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ aŀǊƛƻ bŜǳƳŀƴƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ƛƴ aŀƭŀƎŀ 

ό{ǇŀƴƛŜƴύ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ {ŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊΣ IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

bŜǳƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪπ

ƭŀ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ Ƙŀǘ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ¢ǊƛŀǘƘƭŜǘŜƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ƎŜƘǀǊǘΦ 

{ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ ƛƘƴ ǎŜƭōǎǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴπ

ŘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ wŜƛǎŜ ƘŀǳǘƴŀƘ ƳƛǘŜǊπ

ƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

¦¢/ ¢Ŝƴƴƛǎ - 9ǊŦƻƭƎŜ hm¢± aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлно ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ н aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŜǊǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘ о aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƘǀƘŜǊŜ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ŀǳŦΦ 

¶ hm¢± aŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊŜƴ ор wŜƎƛƻƴŀƭƪƭŀǎǎŜ {ǸŘ 

¶ hm¢± aŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊŜƴ нΦ YƭŀǎǎŜ {ǸŘ 

¶ hm¢± !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ IŜǊǊŜƴ оΦ YƭŀǎǎŜ {ǸŘ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳǊ {ŜƪǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκǳǘŎƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŎƻƳ 

!Ƴ Cƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ {ŜƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ wŀǘƘōŜǊƎŜǊΦ 

hm¢± aŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊŜƴ нΦ YƭŀǎǎŜ {ǸŘ нлно 

CƻǘƻǎΥ ¦¢/ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

hm¢± aŜƛǎǘŜǊ IŜǊǊŜƴ ор 

wŜƎƛƻƴŀƭƪƭŀǎǎŜ {ǸŘ 



 

мм 

[ĈùÁûÙěΣ IĥĂÕÙ 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

.ŀƭŀ {ŜŦƻǊŀ-5ŀƳŀǊƛǎ ǳΦ aŀǊƛǳǎΣ 

hōŜǊƘŀƛŘ ȊǳƳ aŀǊŎ bŀǘŀƴŀŜƭ 

/ƻƛǘŀ !ƭƛƴŀ-{ƻǊƛƴŀ ǳΦ 5ŀƴƛŜƭ-

/ƻǊƴŜƭΣ IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ  

ȊǳǊ wǳǘƘ-!ƭƛƴŀ 

CŜƭŘǊƛƘŀƴ aŀǊƛŀ-wƻȄŀƴŀ ǳΦ  

LǾŀƴ ±ŀǎƛƭŜΣ ½ƛǇŦ ȊǳƳ  

!Řƻƴƴƛǎ-±ŀǎƛƭŜ-bƛŎƻƭŀǎ 

CŜƭƎƛǘǎŎƘŜǊ aƻƴƛƪŀ ǳΦ {ŎƘƳƻƭƭŜǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ 5ŀŎƘǎŎƘǿŜƴŘŀǳ  

ȊǳǊ IŜŘǿƛƎ 

CǸǊǘƘŀǳŜǊ !ƴƴŜǧŜ ǳΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ 

{ŀǧŜƭǘŀƭ ȊǳƳ CŜǊŘƛƴŀƴŘ [ǳƛǎ 

CǀŘƛƴƎŜǊ !ƴƴŀ ǳΦ ²ƛƴƪƭŜǊ  

aŀƴǳŜƭΣ ²ƛƳƳ ȊǳǊ IŜƭŜƴŀ [ǳƛǎŀ 

WŀƘƛŎ aŀǊƛƳŀ ǳΦ bŜǊƳƛƴΣ  

tŦŜũŜǊōŜǊƎ ȊǳǊ bŜƧƭŀ 

tƻƘƴ aƻƴƛƪŀ ǳΦ Yǀǧƭ WƻƘŀƴƴŜǎΣ 

wŜŘƭ ȊǳǊ [Ŝƴŀ ǳΦ ȊǳǊ [ŀǊŀ 
 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

CŜƛǎŎƘƭ [ƛǎŀ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǳΦ IƻŎƘǊŜƛπ

ƴŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎΣ !ŎƪŜǊǎōŜǊƎ 

 

 
 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

hǊǘƴŜǊ WƻǎŜŦΣ WƻŎƘƭƛƴƎ ƛƳ тсΦ [ƧΦ 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

CŜƭƭƛƴƎŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ утΦ [ƧΦ 

IŀǩƴƎŜǊ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ƛƳ фпΦ [ƧΦ 

IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ фнΦ [ƧΦ 

YǊƛŜŎƘōŀǳƳ .ŜǊǘƘƛƭŘŜ ƛƳ фнΦ [ƧΦ 

aŀȅǊ wƻǎŀ ƛƳ фмΦ [ƧΦ 

wŀƳǎŀǳŜǊ 9Ǿŀ ƛƳ туΦ [ƧΦ 

{ǘǀǊƛƴƎŜǊ WƻǎŜŦ ƛƳ уфΦ [ƧΦ 

²ƛƴŘƘŀƎŜǊ ½ŅȊƛƭƛŀ ƛƳ уоΦ [ƧΦ 

½ƻƛǘƭ !ƴƴŀ ƛƳ уфΦ [ƧΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 

 

 

 

 

 

 

²ŀƭǘǊŀǳŘ ϧ CǊŀƴȊ IŜǊȊƻƎ 

tŦŜũŜǊōŜǊƎ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IǀƊōŜǊƎŜǊ !ƴƴŀΣ  

{ŀǧŜƭǘŀƭ 

 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

{ŜƛǊƛƴƎŜǊ WƻǎŜŦΣ  

{ŜƛǊƛƎŜƴ 

 

½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

tƛƳƳƛƴƎǎǘƻǊŦŜǊ aŀǊƛŀΣ 

YƻƎƭ 

IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 

[ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘκƻŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ 

ǎƻǿƛŜ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ 

LƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ōŜǎǘŜƘǘ [ŜƛƴŜƴ- ƻŘŜǊ 

aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦΣ ƧŜŘŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ŀōŜǊ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ƳƛǧŜƭƴΣ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ 

IƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ

ȊŜƴǘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎπ

ǇŀǊƪǎΣ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴΣ .ŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ [ŜƛƴŜƴ- 

ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘΦ 

«ōŜǊŀƭƭ ǿƻ [ŜƛƴŜƴ- ōȊǿΦ [ŜƛƴŜƴ- 

ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘŀǊŦ 

ŘƛŜ [ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ 

мΣр Ƴ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ IǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŜǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊπ

ŀƭƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘπ

ǝƎŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ Ȋǳπ

ƳǳǘōŀǊŜǎ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƭŅǎǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜǊ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

hǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸπ

ŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ƘŜǊǳƳπ

ƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Dŀǎǎƛ DŜƘŜƴ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ .Ŝƭƭƻ ϧ /ƻΦ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ȊǳǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ŀƳ ǎǝƭƭŜƴ hǊǘΦ IŜƭπ

ŦŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƳ IǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƛ 

αƪƭŜƛƴŜƴ aŀƭƘŜǳǊŜƴά ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ 

{ƛŜ αǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜά ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƭŀǎǝƪπ

ǎŀŎƪŜǊƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ Dŀǎǎƛ ŦǸƘǊǘΣ Ƴǳǎǎ 

ŘƛŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ǎŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜǎŜǊ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘΣ 

ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǳƴŘ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

5ŀ IǳƴŘŜƪƻǘ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ŦǸǊ 

²ŜƛŘŜ- ǳƴŘ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ²ƛŜǎŜƴ 

ǳƴŘ CŜƭŘŜǊƴ ŘŜƴ Yƻǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ 

ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ  



 

мн  

.ĪÏéÙėÙìΣ {ÏéĥûÙ 

 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ  

ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ  

CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ 

9ƛƴ 5ŜǘŜƪǝǾǊŅǘπ

ǎŜƭ ǎǘŀƴŘ ōŜƛƳ 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

.ǸŎƘŜǊŜƛ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ нтΦ 

Wǳƭƛ нлно ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ DǊŅŬƴ ±ƛƪǘƻǊƛŀ Ǿƻƴ Iƻπ

ƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ ƛǎǘ ōŜǎǘƻƘƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ

ƎŜƴ Cŀƭƭ Ȋǳ ƪƴŀŎƪŜƴΦ CƛƴƎŜǊŀōŘǊǸπ

ŎƪŜΣ {ŎƘǳƘŀōŘǊǸŎƪŜΣ CƭƛŜƎŜƴƳŀŘŜƴΣ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎƎŀōŜΣ ŘŜǊ DŜǊǳŎƘǎπ

ǎƛƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

DŜƘǀǊ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ 

ŘŜƴ ±ŜǊŘŅŎƘǝπ

ƎŜƴ ŘƛƴƎŦŜǎǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ hƴƭŜƛƘŜ 

{Ŝƛǘ Wǳƭƛ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƳ 9-aŜŘƛŜƴǾŜǊōǳƴŘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm ƳŜŘƛŀнƎƻ ǘŜƛƭΦ !ƭƭŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜǎŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

прΦллл 9-.ƻƻƪǎΣ 9-!ǳŘƛƻǎ ǳƴŘ 9-

tŀǇŜǊǎ ȊǳƳ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 

ōǳŎƘǘǊŜũϪƻǳǘƭƻƻƪΦŀǘΦ bŅƘŜǊŜ Lƴπ

Ŧƻǎ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƳŜŘƛŀнƎƻΦŀǘΦ !Ƴ нрΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ муΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜ-LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ 

hƴƭŜƛƘŜ ƎŜōŜƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ōǳŎƘǘǊŜũϪƻǳǘƭƻƻƪΦŀǘ 

Cŀǎǘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ hƴƭŜƛƘŜ ƎƛƴƎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ .Ǹπ

ŎƘŜǊŜƛ ƛƴǎ bŜǘȊΥ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦōǾƻŜΦŀǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŀǳŎƘ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

.ǳŎƘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ 

ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘŜƴƪŜƴΦ  

!ǳǘƻǊΥ IΦ aŜǎǎƴŜǊΣ [Φ YƻǇǇŜƭǎǘŅǧŜǊ 

/ƻǊƻƴŀΣ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ YǊƛŜƎΣ ŘƛŜǎ ƭŅǎǎǘ 

ǳƴǎ ƻƊ ǿŜƴƛƎ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ōƭƛŎƪŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ƻƊ ŘŜƴ 

9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ŀǳǎ 

ŘŜƴ CǳƎŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΦ IǳōŜǊǘ aŜǎǎƳŜǊ 

ǊǸŎƪǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜ ²Ŝƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 

[ƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ƭƛŜǎǘ ǎƛŎƘ ƭƻŎƪŜǊΣ 

ǎǝƳƳǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ȊǳƳ 

bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ƭŜǎŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜǎ .ǳŎƘΦ 

9ƛƴ .ŀǳƳ ƪƻƳƳǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ- 

²ŀǎ Řǳ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ .ŅǳƳŜ 

ǿƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜǎǘ ŀō с WŀƘǊŜƴ 
!ǳǘƻǊΥ 9Φ 9ǘȊΣ b- {ǇŀƎƭ 

WŜŘŜǊ ƪŜƴƴǘ .ŅǳƳŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘ .ŅǳƳŜ ǊƛŎƘǝƎŜ {ǳǇŜǊƘŜƭŘŜƴΦ 

²Ŝƛǖǘ Řǳ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

.ŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ǎƻƎŀǊ wŜƪƻǊŘŜ ƎŜōǊƻπ

ŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ǳŎƘ ŘŜǊ wŜƪƻǊπ

ŘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΚ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

.ǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ bŀǘǳǊπ

ƭƛŜōƘŀōŜǊΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƛǇǇǎΣ LŘŜŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ .ŀǳƳΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ǳƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ aƛǘƳŀŎƘōǳŎƘΦ 

[ŜǎŜǇŀǎǎ 

.ƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ƎŜǎǘŜƳπ

ǇŜƭǘŜƴ [ŜǎŜǇŀǎǎ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ 

млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

ŀōƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ŜǳŎƘ ŘƛŜ 

5ŀǳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

ǘƻƭƭŜ .ǳŎƘǇǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ 

ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ луΦол-ммΦол ¦ƘǊ 

CƻǘƻǎΥ 9ƭƪŜ DǊƻǖ-aƛƪƻ 

aƛǧŜ Wǳƴƛ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜƴ ōŜƛ wŜƛǘŜǊ YƻƅŜǊǎ ŘŜƴ 

ƳƻōƛƭŜƴ IǸƘƴŜǊǎǘŀƭƭ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ уΦлл 

¦ƘǊ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭ {ǘǳƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΦ aŀǊƛŀƴƴŜ ǳƴŘ CǊŀƴȊ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ 

Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎŀƘŜƴ ŘŜƴ IǸƘƴŜǊ ōŜƛƳ 9ƛŜǊƭŜƎŜƴ 

ȊǳΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǘǊŀǳǘŜ ŘǳǊƊŜ Ŝƛƴ IǳƘƴ ƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ 

Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ WŀǳǎŜΦ 5ŀƴƴ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ 

ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ !ǳǎƅǳƎΦ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΥ ½ǳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ wŜƛǘŜǊ YƻƅŜǊΨǎ 

CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ ¢ŜȄǘΥ 9ƭƛŀǎ IΦΣ н YƭΦ 



 

мо 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂΣ bÁġĥėěÏéĥġļ÷ĥäÙĂÕ 

α¢ŀƎŜ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ !ǘŜƭƛŜǊǎά ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

нмΦ ōƛǎ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлно  

5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ hm-YŀǊǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜπ

ǊŜƴ YǳƴǎǘǎǇŀǊǘŜΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǘŜƭƛŜǊǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ hmΦ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ǘŜƭƛŜǊ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΥ 

YŀǊƛƴ 9ŘŜǊΣ {ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ млΣ ¢ŜƭΦ лсффκммууннпм  

нмΦ ōƛǎ ннΦ hƪǘƻōŜǊ Ǿƻƴ млΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ǊŀǘƪƴǀŘƭǇŀǊǝŜά   

¢ŜǊƳƛƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 

 ŀō млΦол ¦ƘǊ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ {tm bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ς ½ƛǇŦ 

mbW bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ нр  

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ 9Ǿŀ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

ȊǳƳ нр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

ŘŜǊ mbW ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴΦ CǊŀǳ 

{ǘǊŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ŜŀƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ 

ǎŜƛǘƘŜǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ IǀƘƭŜƴ ŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ŜǘŎΦ 

ǳƴŘ ƭŜƘǊǘ ǎƛŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 

Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ς ǎƛŜ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƛƘǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ mbW ŀƳ aǸƭƭ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŀƳ 

.ŀŎƘ wŀƴŘΣ ǎƛŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ ōŀǎǘŜƭƴ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ  

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ mƴƧ ŜƛƴŜƴ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŀƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ {ǘǊŀǎǎŜǊ 9Ǿŀ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳŦǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ 

ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴΦ 

LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƧǳƎŜƴŘΦŀǘκ

ƻŜƴƧ-ƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ŀŘ-ǾƻŜŎƪƭŀκ 
 

CƻǘƻǎΥ ǀƴƧ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 



 

мп  

hėġěÎÁĥÙėĂěÏéÁãġ 

¢ƘŜƳŀ !ǇŦŜƭ 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƛƳ 

ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ !ǇŦŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 

ȊǿŜƛǘ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜ hōǎǘǎƻǊǘŜΦ !ƴ 

ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŀƴŀƴŜƴΣ 

ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǇŦŜƭΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ŜƛƴǘǊŀǳōŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŘōŜŜǊŜƴΦ 

то҈ ŘŜǊ &ǇŦŜƭ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀƳπ

ƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ aƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŦƻƭƎǘ ŘŀƴŀŎƘ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ мл҈Σ Řŀƴƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ у҈ ǳƴŘ ƛƳ .ǳǊπ

ƎŜƴƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ с҈ ŘŜǊ mǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ &ǇŦŜƭ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊŅǇŦŜƭΦ ²ƛƴǘŜǊŅǇŦŜƭ 

ōŜǿŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ƛƳ 

IŜǊōǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ 

ƛƘǊŜ DŜƴǳǎǎǊŜƛŦŜΦ {ƻƳƳŜǊŅǇŦŜƭ 

ǎƛƴŘ ǿŀǎǎŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ 

ƭŀƎŜǊŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘΦ 5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ {ƻǊǘŜƴ ƛƳ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǧŜƭŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜπ

ǎŀƳǘ ¢ŀŦŜƭŅǇŦŜƭ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊŅǇŦŜƭΦ 

bǳƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜǊ !Ǉπ

ŦŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊǳŎƘǘ ŘŜǎ !ǇŦŜƭōŀǳƳǎ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ YŜǊƴƻōǎǘ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 

5ŜǊ !ǇŦŜƭōŀǳƳ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜǊ 

tƅŀƴȊŜƴŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜǊ wƻǎŜƴƎŜǿŅŎƘπ

ǎŜΦ 5ƛŜ !ǇŦŜƭōƭǸǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜπ

ǎǘŅǳōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ LƴǎŜƪπ

ǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ DǊƻǖŜ hōǎǘōŜǘǊƛŜōŜ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ LƳƪŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ 

.ƛŜƴŜƴǾƻƭƪΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘŜǊƴǘŜƳŜƴπ

ƎŜ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ŀōπ

ƘŅƴƎƛƎΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜǘȊǘŜ 

ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ŘŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ !ǇŦŜƭōŅǳƳŜƴ ȊǳΦ 

!ǇŦŜƭōŅǳƳŜ ǘǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊ &ǇŦŜƭΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻǊǘŜ ŀōƘŅƴπ

ƎƛƎΦ 5ƛŜ 9ǊƴǘŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

ōƛǎǘ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΦ &ǇŦŜƭ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴƭŀƎŜǊƴΣ ŘŀƘŜǊ ǎƛƴŘ mǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ &ǇŦŜƭ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ aŀƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƧŜŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǇŦŜƭ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ƻŘŜǊ 

ƛƴ tǊŜǎǎƻōǎǘΦ 9ǊŦǸƭƭǘ ŘŜǊ !ǇŦŜƭ ŘƛŜ 

ƻǇǝǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ 

ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ȊΦ. Ŝƛƴ {ŎƘŀƭŜƴŦŜƘƭŜǊΣ 

ƭŀƴŘŜǘ ŜǊ ȊǳƳ tǊŜǎǎƻōǎǘΦ 5ŀǊŀǳǎ 

ǿƛǊŘ Řŀƴƴ {ŀƊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎŅǳŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ &ǇŦŜƭ Ȋǳ aƻǎǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

ƳŀƪŜƭƭƻǎŜ !ǇŦŜƭ ǳƴǘŜǊ ¢ŀŦŜƭƻōǎǘ 

ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ȊǳƳ ŘƛǊŜƪπ

ǘŜƴ ±ŜǊȊŜƘǊ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎŜπ

ǎŎƘŅƊΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƛƴƪǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōŜΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜΥ 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ƛƳ !ǇŦŜƭ ǳƴǘŜǊƭƛŜπ

ƎŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ 

ƴŀŎƘ !ǇŦŜƭǎƻǊǘŜΣ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .Ŝπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴŘŀǳŜǊ 

ǳƴŘ -ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ !ǇŦŜƭ ƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎπ

ōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CǊǳŎƘǘ- 

ǳƴŘ ¢ǊŀǳōŜƴȊǳŎƪŜǊΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 

CǊǳŎƘǘȊǳŎƪŜǊŀƴǘŜƛƭ ǸōŜǊǿƛŜƎǘΦ 5ŀǎ 

ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳŎƪŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ 

ƛƴǎ .ƭǳǘ ƎŜƭŀƴƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǇŦŜƭ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ ǎŅǩƎǘΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ ǎŜƪǳƴŘŅπ

ǊŜƴ tƅŀƴȊŜƴǎǘƻũŜ ǿƛŜ CƭŀǾƻƴƻƛŘŜ 

ǳƴŘ tƘŜƴƻƭŜΣ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ȊǳƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ  

9ǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƛƳ 

!ǇŦŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ .ŀƭƭŀǎǘǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ 

ǿƛǊƪŜƴΥ .Ŝƛǖǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǇŦŜƭΣ ǎƻ ǊŜƎǘ ŘŜǊ ǳƴƭǀǎƭƛŎƘŜ 

.ŀƭƭŀǎǘǎǘƻũ ½ŜƭƭǳƭƻǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊŘŀǳπ

ǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ǎƻƳƛǘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊπ

ǎǘƻǇŦǳƴƎΦ wŜƛōǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ǇŦŜƭ όƳƛǘ 

ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜΗύΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘŜ 

.ŀƭƭŀǎǘǎǘƻũ tŜƪǝƴ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ 

ǎŎƘǸǘȊǘ ŘƛŜ 5ŀǊƳǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘΣ ŀōπ

ǎƻǊōƛŜǊǘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƪŜƛƳŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ 

ǎƻƳƛǘ ǎǘƻǇŦŜƴŘ ōŜƛ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭΦ 

[ŀƎŜǊǳƴƎΥ  

&ǇŦŜƭ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ  

hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǎƻǊǘŜƴ ƭŀƎŜǊƴΦ 

{ƛŜ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ wŜƛŦŜƎŀǎ 9ǘƘƭȅŜƴ 

ŀōΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴŀƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜǎ hōǎǘ 

ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊŘŜǊōŜƴ 

ƭŅǎǎǘΦ aǀŎƘǘŜ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ

ǿŜƛǎŜ .ŀƴŀƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜƭō ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ &ǇŦŜƭƴ ŀǳŧŜǿŀƘǊŜƴΦ 

&ǇŦŜƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ƪŀǳƳ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛŦŜΦ !ƭǎ 

ƻǇǝƳŀƭŜ [ŀƎŜǊǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ǿŜǊŘŜƴ н ōƛǎ р DǊŀŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ ȊǳƘŀǳπ

ǎŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ &ǇŦŜƭ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ Lƴπ

ƘŀƭǘǎǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜ ǿƛǊŘ 

ǎŎƘǊǳƳǇŜƭƛƎΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΣ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

aŜƴƎŜƴ ŀƴ &ǇŦŜƭƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀ 

https://www.landschafftleben.at/lebensmittel/apfel/landwirtschaft/ernten
https://www.landschafftleben.at/lebensmittel/apfel/landwirtschaft/ernten
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ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ όȊΦ .Φ 

±ƛǘŀƳƛƴŜύ ŘŜǎ !ǇŦŜƭǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ƻŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜ ǎǘŜŎƪŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƘǊŜƴΦ 

 

.ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ !ǊōŜƛǘ  

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

CŜǊƛŜƴǎǇŀǖΥ 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭ 

ǳƴŘ {Ǉŀǖ ŀƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΦ нр YƛƴŘŜǊ 

ŘǳǊƊŜƴ ŘŀōŜƛ ƳƛǧŜƭǎ DǊǳǇǇŜƴŜƛƴπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǇŀǎǎ 

Ǿƻƭƭ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ DǊŀǎ ƎŜπ

ƳŅƘǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƅŜƛǖƛƎ 

ŀǳŦƎŜƘŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YŀƭōƛƴƴŜƴ ǾŜǊπ

ŦǳǧŜǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ aƛƭŎƘƪǳƘǎǘŀƭƭ ǿƻōŜƛ Řŀǎ aŜƭπ

ƪŜƴ ŜƛƴŜǊ YǳƘ ǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀōǎ ƭŜŎƪŜǊŜ 

9ǊŘōŜŜǊ- ƻŘŜǊ .ŀƴŀƴŜƴƳƛƭŎƘΦ !Ƴ 

.ŀǊŦǳǖǿŜƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƳ Cǳǖ ƎŜǎǇǸǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ƛƴ CǸƘƭǊŅǘǎŜƭ Ǝŀōǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ 

Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ ²ŜŎƪŜǊƭ ŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΣ ŘǳǊƊŜ ƧŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ Ƴƛǘ aƻƘƴΣ {ŜǎŀƳ 

ƻŘŜǊ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴƪŜǊƴŜƴ ǎŜƭōǎǘπ

ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜƛƳ {ŜƛƭȊƛŜƘŜƴΣ DǳƳπ

ƳƛǎǝŜŦŜƭǿŜƛǘǿǳǊŦ ǳƴŘ {ŀŎƪƘǸǇŦŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƘǊ ƘǀǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ  DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎΣ ŜǳǊŜ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΗ 

{ŎƘǳƭŜ ϧ WŀƎŘ 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ нлно ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ WŅƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

WŅƎŜǊƴ DŜǊŀƭŘ [ƻȅΣ [ŀŘƛ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳΣ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ aŀȅǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŜǳƴŘƭŜǊ 

ǳƴŘ aŀƴǳŜƭ ²ƛƴƪƭŜǊ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ōŜƛπ

ŘŜƴ оΦ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ǳƴŘ ½ƛǇŦ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ор YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ WŅƎŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ²ƛƭŘΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

!ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊǇǊŅǇŀǊŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ ƴŅƘŜǊ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ŎƘǳƭπ

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ ǘƘŜπ

ƻǊŜǝǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƎŘȊŜƛǘπ

ǎŎƘǊƛƊ αŘŜǊ CŅǳǎǘƭƛƴƎά ŀƴƎŜŜƛƎƴŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ   

5ŀǎ ƎŜƭŜǊƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 

ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ CǊŜǳŘŜΦ 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ WŀƎŘƘƻŎƘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ CǸǧŜǊǳƴƎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ 

²ŀƭŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƴŅƘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŀƎŘƘǳƴπ

ŘŜƴ ό{ŎƘƭŜǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ǊƛƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ǝŜŦŜƴ ²ŀǎǎŜǊύ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ 

ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 

ƛƳ ²ŀƭŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ǸōŜǊ ƪǸƘƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Wŀǳπ

ǎŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

CƻǘƻǎΥ WŀƎŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 

CƻǘƻǎΥ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ 


