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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ {ƻƳƳŜǊ нлнмΥ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ 

ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ōȊǿΦ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнм ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ǎŎƘǀƴŜ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ ±ŜǊπ

Ŝƛƴ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

.ŜƛƳ YƭŜǧŜǊƴΣ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ϧ aŀπ

ǎŎƘƛŜǊŜƴΣ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜƴΣ LƳƪŜǊƴΣ 

.ŀǎǘŜƭƴΣ aƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΣ ²ŀƭŘŜǊƪǳƴπ

ŘŜƴΣ YǊŀǇŦŜƴōŀŎƪŜƴΣ wǳǘǎŎƘŜƴΣ 

.ŀŎƘǿŀǎŎƘŜƭƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ ƴŜǳŜǎ Iƻōōȅ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .Ŝƪŀƴƴǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ WǳƎŜƴŘπ

ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 

ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦΦΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ 

CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴΗ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнм м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ ²ŀƘƭŜƴΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ п-с 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ т 

.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ у 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ф-мн 

[ƻƪŀƭŜǎΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ мо-мр 

{ŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊΣ mbW мс-мт 

±ŜǊŜƛƴΣ .ǸŎƘŜǊŜƛ му-мф 

CŀƘǊǊŀŘǝǇǇ нл 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

[¢-κDw-κ.ƎƳ-²ŀƘƭ {ƻƴƴǘŀƎ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мрΦ hƪǘƻōŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

D9aнDh ƛǎǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ŜƛƴȊƛƎŜ Ƴƻōƛπ

ƭŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ !ǇǇΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƭŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǇǇ 

ǾŜǊŜƛƴǘΦ 5ǳ ŬƴŘŜǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 

ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƛπ

ƴŜ όbŀŎƘōŀǊ-ύDŜƳŜƛƴŘŜόƴύ ǳƴŘ ƳŜƘǊΗ  

5ŀǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛǊ D9aнDhΥ 

¶ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ bŜǿǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ 5Ŝƴ aǸƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ 

¶ tǳǎƘ-LƴŦƻ-{ŜǊǾƛŎŜ  

ό±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ aǸƭƭΣ ΦΦΦύ 

¶ ΧΦΦ 

Iŀǎǘ Řǳ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ D9aнDh !ǇǇ 

ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΚ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊ ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜΣ DƻƻƎƭŜ 

tƭŀȅΣ DŀƭŀȄȅ !ǇǇǎΣ IǳŀǿŜƛ {ǘƻǊŜΦ 



 

о 

 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ  

ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΣ 

ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǊƛƴƴǘ ƛƳ CƭǳƎ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 5!bY9 Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳπ

ǊŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴΦ 9ǘƭƛŎƘŜ ƭŀƴƎπ

ƎŜŘƛŜƴǘŜ aŀƴŘŀǘŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 9ǳǊŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

9ǳŜǊ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƭƛǝƪΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘΦ 

±ƛŜƭŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ с WŀƘπ

ǊŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

ŦŀǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ tŜǊƛƻŘŜ ƛƴ оф 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƛǘȊǳƴƎŜƴ пуу .Ŝπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŀǾƻƴ пнл ŜƛƴǎǝƳƳƛƎΦ 

±ƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΥ 

¶ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ 

ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘǎǘŜ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ 

ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ Ƴƛǘ [ŀǇπ

ǘƻǇǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ  

¶ ¦Ƴ Ȋǳ {ǇŀǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƛƴ 

ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘǳƭƳǀōŜƭ {ǘǸƘƭŜ 

ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 

¶ [ŜƛǎǘōŀǊŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜ 

ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƴ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜΣ 

Yŀƴŀƭ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ±ƛŜƭ DŜƭŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘŜƴ 

!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ DŜƘ- ǳƴŘ ƻŘŜǊ wŀŘπ

ǿŜƎŜƴΣ ȊΦ .Φ DŜƘǎǘŜƛƎ {ŀǧŜƭǘŀƭΣ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ½ƛǇŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

CŀƘǊōŀƘƴǘŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ CǳǖƎŅƴƎŜǊπ

ǸōŜǊƎŀƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ±{ ½ƛǇŦ ŜƛƴŜ 

ǎƛŎƘŜǊŜ ½ǳ- ǳƴŘ !ǳǎǎǝŜƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳǎƪƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ 

±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜƴ CŀƘǊōŀƘƴ ¢ŜƛƭŜǊǎ ōŜƛ 

ŘŜǊ hǊǘǎŀǳǎŦŀƘǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƻǊǘ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ

ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

¶ ±ƛŜƭŜ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊΦ.Φ 

²ƛƴǘŜǊŜŘǘΣ YŀǇǇƭƛƎŜƴΣ WƻŎƘƭƛƴƎ 

ǳΦǾΦƳΦ 

¶ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊπ

ƘŅƭǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ !ƭƭπ

ǊŀŘ ǳƴŘ .ŜǊƎŜŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƳ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ƎŜǊǸǎǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

¶ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ½ƛǇŦ  

¶ 5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳπ

Ŝƴ [Y² ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻπ

ŘǳȊŜƴǘŜƴΦ ²ŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƛƴƪŀǳƊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳƳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ 

ŅƭǘŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎȊŜƴǘπ

ǊǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳǎȊǳƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴŜǊ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ƴƻŎƘ 

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƴŅƘŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ 

ōŜƛ ƳƛǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

LŎƘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ 

DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǝƳπ

ƳŜ ŀƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

²ŀƘƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ 

 

.ƭŜƛōǘ DŜǎǳƴŘΗ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ  

 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ŀƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр 



 

п  

!āġûìÏéÙěΣ ²ÁéûÙĂ 

w«/Y.[L/Y ς LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ нлмр - нлнм 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ нлнм 

ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ōȊǿΦ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΥ 

¶ Lƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘǎǘŜ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

¶ .ŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ƛǇŦ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ нΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ ½ƛǇŦ Ŝƛƴ DǊǳƴŘπ

ǎǘǸŎƪ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Ŝƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ /ŀǊƛǘŀǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ½ƛǇŦ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

¶ .Ŝƛ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊȊŀƘƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Řŀƴƴ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜǎǘŜǊ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 

DŀƳǇŜǊŜǊ [{ ό±{-½ƛǇŦύ 

мнΦ aŀƛ ōƛǎ лнΦ Wǳƴƛ 

CŀƘǊǘǊΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ ±урΥ рс ƪƳκƘΣ 

опΦффн CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΦ млп ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ ½ƛǇŦΥ ±урΥ рр ƪƳκƘΣ  

рлΦтсл CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ млу ƪƳκƘ 

wƛŜƎƭŜǊ [{ όCǊƻǎŎƘŜǊƴύ 

лнΦ Wǳƴƛ ōƛǎ лмΦ Wǳƭƛ 

CŀƘǊǘǊΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ ±урΥ тр ƪƳκƘΣ 

моΦлос CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΦ мнф ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ tǳŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ ±урΥ ту ƪƳκƘΣ  

ммΦмум CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ  мпн ƪƳκƘ 

DŀƳǇŜǊŜǊ [{ ό±{-½ƛǇŦύ 

нлΦ Wǳƭƛ ōƛǎ нлΦ !ǳƎǳǎǘ 

CŀƘǊǘǊΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ ±урΥ рр ƪƳκƘΣ 

тфΦпоу CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΦ млп ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ ½ƛǇŦΥ ±урΥ рт ƪƳκƘΣ  

рпΦпфм CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ фр ƪƳκƘ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΥ 

±урΥ  DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ  

 ŘƛŜ  Ǿƻƴ ур ҈ ŘŜǊ 

 CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ ƴƛŎƘǘ 

 ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ  

±κƳŀȄΥ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ÕÕÕ 

{ǇŜǊǊŜ !ǳƎŜǊŜǊ .ǊǸŎƪŜ 

5ƛŜ !ǳƎŜǊŜǊ .ǊǸŎƪŜ ό±ǀŎƪƭŀ-

ōǊǸŎƪŜ ȊǿΦ 5ŀŎƘǎŎƘǿŜƴŘŀǳ ǳƴŘ 

CƛǎŎƘƘŀƳŜǊƛƴƎύ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

пΦ ōƛǎ мрΦ hƪǘƻōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

.ƛǧŜ ¦ƳŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 

ƎǊƻǖǊŅǳƳƛƎ ǸōŜǊ WƻŎƘƭƛƴƎ ǳƴŘ 

¢ƛƳŜƭƪŀƳ ƻŘŜǊ .ƛōŜǊ ǳƴŘ DŀƳπ

ǇŜǊƴΦ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ 

¢ǊŀǳǎƴŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ 

[ŀƴŘǘŀƎǎ-Σ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ- ǳƴŘ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴƴŜƴ-²ŀƘƭŜƴ  

5ƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ό±{-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ  

±{-½ƛǇŦύ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴ όȊΦ.Φ 

hǊǘǎŀōǿŜǎŜƴƘŜƛǘύ ƻŘŜǊ Řŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀǳǎ 

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ŀƴΦ ²ŀƘƭπ

ƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ƪǀƴƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ 

ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ ōȊǿΦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǘǊŀƎƪŀǊǘŜ ŘŜǊ 

²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀō ǾƻǊŀǳǎǎΦ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴƴŜƴ-

²ŀƘƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ ŜƛƴǎŜƘŜƴΥ  

½ǳǊ ²ŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αm±t - mǎǘŜǊǊŜƛπ

ŎƘƛǎŎƘŜ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛάΣ ŘƛŜ αCtm - CǊŜƛƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tŀǊǘŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎάΣ ŘƛŜ α{tm 

- {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎά ǳƴŘ ŘƛŜ αDǊǸƴŜ - 5ƛŜ DǊǸƴŜƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-½ƛǇŦάΦ  

!ƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ CŜƭƭƛƴƎŜǊ όm±tύ ǳƴŘ 

aŀƎΦ5ǊΦ DŜƻǊƎ ²ŀƎƴŜǊ όDǊǸƴŜύΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿǿǿΦƭŀƴŘ-ƻōŜǊƻǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘΦ  

IƛƴǿŜƛǎΥ 9¦-.ǸǊƎŜǊκƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ όƴǳǊύ 

ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴƴŜƴ-²ŀƘƭ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 



 

р 

!āġûìÏéÙě 

9ƭǘŜǊƴ-κaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ  

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭπ

ŦŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-κaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ōƛŜπ

ǘŜǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 

9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ {ŅǳƎƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴπ

ƪƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΦ  

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊ .ŀōȅ ƳŜǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΚ 

¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ 

Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƻŘŜǊ Ȋǳ LƘǊŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΚ 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ .ŀōȅΚ  
 

¦ƴǎŜǊŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ 

{ƛŜ ŘŀΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴπ

ƭƻǎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 

{ǝƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜπ

ǊŀǘǳƴƎ ŀƴΦ 

WŜŘŜƴ оΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀō 

уΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΦ  

/ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лтстнκтлн 

топнм ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎΥ 

ǿǿǿΦōƘ-ǾƻŜŎƪƭŀōǊǳŎƪΦƎǾΦŀǘ 

ÕÕÕ 

.ŀōȅƎŜǎŎƘŜƴƪŜ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀƪŜǘ ǾƻƳ 

[ŀƴŘ hǀΦ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ Dǳǘπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 

DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ сл 9ǳǊƻ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 

¶ aƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 

¶ bŀŎƘ ǸōŜǊ мр-ƧŅƘǊƛƎŜƳ .ŜƳǸƘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Řŀǎ ƴŜǳŜΣ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

¶ bŀŎƘ мо aƻƴŀǘŜƴ .ŀǳȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ 

bŜǳŘƻǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƘǊŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ǳƴŘ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ уΣп aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ m..Σ Řŀǎ [ŀƴŘ hmΦ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

¶ LƳ WŀƘǊ нлмр ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CC ²ŜƎƭŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ YƭŜƛƴƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

Řŀǎ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 

¶ .ŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƻƳƳǳƴŀƭπ

ǘǊŀƪǘƻǊ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŘŜǊ {ǘŜȅǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ ŀǳŦ ƴŜǳŜ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘΦ 

¶ ±ƛŜƭ DŜƭŘ ƅƻǎǎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻƳ DŜƘπ

ǿŜƎ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ WƻŎƘƭƛƴƎ ǳƴŘ IŀƛŘ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴǎŀπ

ƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǳōŀǳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ мΦорлΦллл ϵ ŀǳŦƎŜǿŜƴπ

ŘŜǘΦ 

¶ CǸǊ ŘŜƴ Yŀƴŀƭōŀǳ Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΦмллΦллл ϵ ƛƴ 

ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¶ ½ǳǊ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŅǊƳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ bŜǳŘƻǊŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǎǘōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊǿŀƴŘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘπ

ƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

¶ ±ƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ !¢{±-½ƛǇŦ ǳƴŘ ¦bLhb-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƴŜǳŜ /ƭǳōƎŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ōȊǿΦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎŀπ

ƴƛŜǊǘΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм ǳƴŘ YƛǊπ

ŎƘŜƴǇƭŀǘȊ н Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

¶ ±ƻƴ ²ƻƘƴōŀǳǘǊŅƎŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ όƪǸƴƊƛƎŜƴύ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ Ŝǘǿŀ рл ƴŜǳ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ мн ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ƛǇŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴΣ 

ōȊǿΦ aƛŜǘŜǊƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ .ŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎ ŀƭǎ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ƪƻƴƴǘŜ мл .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜƴ 

ƛƳ IǳōŜǊǘǳǎǿŜƎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΣ ǿƛŜ Yŀƴŀƭ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 5ŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ±ǀŎƪƭŀ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ WƻŎƘƭƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ 

нлму ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŅƳπ

ƳŜƴΣ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ WƻŎƘƭƛƴƎŜǊ-

.ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ǀŎƪƭŀΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ DŀƳπ

ǇŜǊƴΣ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ǳƴŘ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

¶ Χ 



 

с  

!āġûìÏéÙěΣ !ûġÙĂéÙìā 

LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ  

ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴƘŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

CǸǊ ŅƭǘŜǊŜΣ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ōŜǘǊŜǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ 

ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƎŅǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

IŜƛƳŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ CǊƛǎŜǳǊ ƻŘŜǊ CǳǖǇƅŜƎŜ όƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊύ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪŀƴƴ ƘŀƭōǘŀƎǎ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ 

мнΥол ¦ƘǊ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ моΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƎŀƴȊǘŀƎǎ Ǿƻƴ луΥлл ¦ƘǊ 

ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŀōƪƭŅǊŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ǳƴǘŜǊΥ 

¶ лтсун κ офтрл оло IŜƛƳƭŜƛǘǳƴƎ bƻǊōŜǊǘ DǊŀōƴŜǊ 

¶ лтсун κ офтрл олп tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ {ƛƭƪŜ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

¶ ƘŀƭōǘŀƎǎ ϵ олΦ- Ҍ мκрл ǾƻƳ tƅŜƎŜƎŜƭŘ 

¶ ƎŀƴȊǘŀƎǎ ϵ ррΦ- Ҍ мκрл ǾƻƳ tƅŜƎŜƎŜƭŘ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΥ αbƻǘǎǘŀƴŘǎƘƛƭŦŜάΣ αLƳǇŦǇƅƛŎƘǘΥ bƻǜŀƭƭǎ W!άΣ αLƳǇŦǇƅƛŎƘǘΥ 

{ǘǊƛƪǘŜǎ b9Lbά ǳƴŘ αYŀǳŦ wŜƎƛƻƴŀƭά 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

¶ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 

{ƛƎƴŀǘǳǊ όIŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ōȊǿΦ 

.ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜύ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ 

ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ όнтΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ нлΦлл ¦ƘǊύ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  ǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκ

ǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ   

CC-!ŎƪŜǊǎōŜǊƎΥ 

!ƭǘŜƛǎŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

.ŜƛƳ 5ŜǇƻǘ ŘŜǊ CC-!ŎƪŜǊǎōŜǊƎ 

ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ Ŝƛƴ !ƭǘŜƛǎŜƴ-

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 .ȊƎƭΦ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜƛǎŜƴ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ IǊΦ 

Iŀƴǎ .ŀŘŜǊƎǊǳōŜǊΣ ¢ŜƭΦ лссп κ 

ппл нн срΦ  

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ 

hƪǘƻōŜǊ ōȊǿΦ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнмΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ CǊŜƛπ

ǘŀƎΣ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΦ 
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.ûĥġěĔÙĂÕÙÁùġìĈĂ 

Die Gemeinde Neukirchen a. d. V. und der Blutspendedienst vom Roten Kreuz O¥  
laden Sie herzlich ein zur 

 

.[¦¢{t9b59!Y¢Lhb 

NEUKIRCHEN 
Dienstag, 28. September 2021  

15:30 - 20:30 Uhr 

Mittelschule 
 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ
ǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ у ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 
ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о-п {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 
ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǘǊƛƍΥ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-IƻǘƭƛƴŜΥ лулл κ мфл мфл ōȊǿΦ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
ǎǇƳϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴπ
ǘŜǊ ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκƻƻŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

.ƛǧŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ  
hm YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜƴ .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ /ƻǾƛŘ-мф ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƭǳǘΦŀǘ   

{ĔÙĂÕÙ .ûĥġ ς wÙġġÙ [ÙÎÙĂΗ  

¶ αCƛŜōŜǊōƭŀǎŜά 

¶ ƻũŜƴŜ ²ǳƴŘŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

¶ ŀƪǳǘŜ !ƭƭŜǊƎƛŜ 

¶ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YǳǊ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пу {ǘǳƴŘŜƴΥ 

¶ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻǝƳǇŦǎǘƻũ ȊΦ.Φ C{a9 LƴƅǳŜƴȊŀΣ 

5ƛǇƘǘƘŜǊƛŜΣ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ tƻƭƛƻΣ aŜƴƛƴƎƻƪƻƪƪŜƴΣ IŜǇŀπ

ǝǝǎ-!κ-.Σ ŜǘŎΦ 

¶ ¦ƴōƭǳǝƎŜ ȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о ¢ŀƎŜƴΥ 

¶ 5ŜǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό!ƭƭŜǊƎƛŜƴύ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ т ¢ŀƎŜƴΥ 

¶ ½ŀƘƴǎǘŜƛƴŜƴǜŜǊƴǳƴƎ 

¶ ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ 

¶ ²ǳǊȊŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

 Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п ²ƻŎƘŜƴΥ 

¶ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όDǊƛǇǇŀƭŜǊ LƴŦŜƪǘΣ 5ŀǊƳ-

ƛƴŦŜƪǝƻƴ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴŘƛƳǇŦǎǘƻũΣ ȊΦ.Φ aŀǎŜǊƴ 

aǳƳǇǎΣ wǀǘŜƭƴΣ ./DΣ ŜǘŎΦ 

¶ 9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴǝōƛƻǝƪŀ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ ½ŜŎƪŜƴōƛǎǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ tƛŜǊŎŜƴΣ ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜƴΣ hƘǊǎǘŜŎƘŜƴΣ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ  

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƪŜ ǳǇ 

¶ aŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎΣ 5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ 

¶ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ IL±Σ IŜǇŀǝǝǎ-.Σ -/ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ с aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ aŀƭŀǊƛŀƎŜōƛŜǘŜƴ 

https://participate.gibdeinbestes.at/corona-faq/


 

у  

.ĪėäÙėÎÙġÙìûìäĥĂäΣ YìĂÕÙė 

bŜǳǿŀƘƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

[όƛύŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴΣ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ς 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜŦǸƘƭŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜΦ  

¦Ƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ŝƛƴ 

{ǘǸŎƪ ƭόƛύŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ 5ƻǊŦς ǳƴŘ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ƭǳƪǊƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ нлмф ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ  

α[όƛύŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀά ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

¦ƴǘŜǊ hōƳŀƴƴ aŀǊǝƴ aŀǊƛƴƎŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ 

WŀƘǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻƳ ±ŜǊπ

Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ 

CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜΥ  ннΦрлл 9ǳǊƻ 

¶ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ  

CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜΥ нΦопт 9ǳǊƻ 

 

¶ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ 

CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜΥ  пфм 9ǳǊƻ 

¶ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎǇƭŀǘȊŜǎ ōŜƛƳ нмŜǊ 

Iŀǳǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ  

CǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜΥ опΦрлл 9ǳǊƻ 
 

bŀŎƘŘŜƳ aŀǊǝƴ aŀǊƛƴƎŜǊ ǎŜƛƴŜ 

hōƳŀƴƴǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΣ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŀƳ нуΦ Wǳƭƛ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ WŜǎƪŜ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ hōπ

Ƴŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƭǎƻ hōƳŀƴƴ-

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜ .ƎƳΦŀΦ5Φ CǊŀƴȊ 

½ŜƛƭƛƴƎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜƴ όƴŜǳŜƴύ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκǾƭƴ 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

α5ƛŜ DƭǸŎƪǎōŅǊŎƘƛǎά όмл-му aƻƴŀǘŜύ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ лфΥлл ς млΥлл ¦ƘǊΣ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ [ŀŎƘŜǊ 
¢ŜƭΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ лсрлκоллонту 

 
α.ƛŜƴŜ aŀƧŀά όмΣр-нΣр WŀƘǊŜύ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ лфΥлл ς млΥол ¦ƘǊΣ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ bƛŎƻƭŜ {ŎƘǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ {ǇƛŜǎōŜǊƎŜǊ 

¢ŜƭΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ  лсулκнпннффф 
 

α5ƛŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴά όо-п WŀƘǊŜύ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ лфΥлл ς млΥол ¦ƘǊΣ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ {ŀōƛƴŜ [ƛǇǇ 
¢ŜƭΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ  лсулκомсфрлу 

 
YƻǎǘŜƴΥ оф ϵ ŦǸǊ мл ¢ǊŜũŜƴ  

9ƭǘŜǊƴōƛƭŘǳƴƎǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ 

DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴΦ 

5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 

¢ŜŀƳ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΚ  

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘΣ ǿƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΗ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊΣ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ {tL9D9[-¢ǊŜũǇǳƴƪǘǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ IŜǊōǎǘ нлнм 

bŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ DǊŀōƴŜǊΣ 5ƻǊƛǎ DǊƻǖǘŜǖƴŜǊ-IŀƛƴΣ  

wƻƳŀƴŀ 9ǇǇŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ WŜǎƪŜΣ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƛŎƪ 



 

ф 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ tėĈäėÁāā - ļĥā IÙėÁĥěĂÙéāÙĂ 

Programm der 

Gesunden Gemeinde 

Neukirchen an der Vöckla 
Herbst/Winter 2021 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘŜǎ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƻǿƛŜ CǊŀǳ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ōŜƛ IŜǊǊƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

²ŀƎƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜǎΦ 

IŜǊǊ ²ŀƎƴŜǊ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ мп WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊπ

ōƭǳǘ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 

[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜǎ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ .ǊŜǧōŀŎƘŜǊ 

ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ŎƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘŜƴ tŀǳǎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ 

DŀǎǘƘŀǳǎ .ǀŎƪƘƛŀǎƭ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΣ bŅƘŜǊŜǎ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘƭŜƛǘŜǊƛƴ  

aƻƴƛƪŀ .ǊŜǧōŀŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ лстсκпутм лллΦ 

!ƭƭŜ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 

Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ǊŜŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƻŘŜǊ ¢ƛǇǇǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǇƭΦ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ƘƻƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 

Ƴŀƭ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ōŜƛǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

5ǳƊŜƴŘŜǎ .Ǌƻǘ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ - ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 

9ƛƴ tǊŀȄƛǎƪǳǊǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘǳƊŜƴŘŜǎ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ƘŜǊȊƘŀƊŜǎ DŜōŅŎƪ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YǸπ

ŎƘŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǘŜƛƎ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ǊŜƛȊǾƻƭƭŜǊ 

.ǊƻǝŘŜŜƴ Ǿƻƴ ƪƴǳǎǇǊƛƎ-ƭŜƛŎƘǘ ōƛǎ ƪŜǊƴƛƎ-ǾƻƭƭǿŜǊǝƎΦ bŜōŜƴ ǾŜǊŦǸƘǊŜǊƛǎŎƘ ŘǳƊŜƴŘŜƴ 

.ǊƻǘǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ƛǇǇǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ .Ǌƻǘ ōŀŎƪŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊŀȄƛǎƪǳǊǎŜ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ {ŎƘŀǳƪƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƪǊŜƛǎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ муΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  [ŜƘǊƪǸŎƘŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

[ŜƛǘǳƴƎΥ {ŀōƛƴŜ !ōƭƛƴƎŜǊΣ {ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴ 

YƻǎǘŜƴΥ ϵ нлΣлл ŜȄƪƭΦ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƪƻǎǘŜƴ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ CƛȄŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όCǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ ¢ŜƭΦ лтсунκтмрр-мтύ Ƴƛǘ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǎƪƻǎǘŜƴ 

  ōƛǎ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ .ŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΗ   

IƛƴǿŜƛǎΥ {ǘƻũǎŀŎƪŜǊƭ ǳƴŘ ƭŜŜǊŜǎ aŀǊƳŜƭŀŘŜƎƭŀǎ ŦǸǊ YƻǎǘǇǊƻōŜƴ ōȊǿΦ {ŀǳŜǊǘŜƛƎ ōƛǧŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

CƻǘƻΥ wΦ  {ŎƘƴŜƛŘŜǊ-[ŜƴȊ 



 

мл  
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CǊŜƛŜǎ aŀƭŜƴ ŀƳ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊƘƻŦ 

¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŦǊŜƛŜƴ aŀƭŜƴ ŀƳ ²Ŝƴƴƛƴπ

ƎŜǊƘƻŦΗ WŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŀō оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ǿƻƴ 

фΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊΦ 

.ƛǧŜ ǳƳ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лсффκммм рр оуу ōŜƛ 

²ŀƭǘǊŀǳŘ IƻƭƭŜǊǿŜƎŜǊΦ 

WŀȊȊŜǊŎƛǎŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

WŀȊȊŜǊŎƛǎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ hƪπ

ǘƻōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ½ƛǇŦΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōŜƛ 5ŀƴƛŜƭŀ ²ǳǊƴƛƎƎΣ лсспκмпннуон 

ƻŘŜǊ ŘŀƴƛŜƭŀΦƧŀȊȊŜǊŎƛǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ  ƧŀȊπ

ȊŜǊŎƛǎŜ-ŘŀƴƛŜƭŀΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŎƻƳΦ 



 

мм 
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¸ƻƎŀƪǳǊǎ ŀƳ ²ŜƴƴƛƴƎŜǊƘƻŦ 

CǊΦ ²ǀǊƴŘƭŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ !Ǌǘ ŘŜƴ ¸ƻƎŀƪǳǊǎ ƭŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ 

ŦŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ «ōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜǊŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊπ

ƴŜƴΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YǳǊǎǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜǎ ǎŜƛƴΦ 

.ŜƎƛƴƴΥ  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  рΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ мфΦлл-нлΦол ¦ƘǊ 

hǊǘΥ   ²ŜƴƴƛƴƎŜǊƘƻŦ ό5ŀŎƘǎŎƘǿŜƴŘŜƴŀǳ оΣ  bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀύ 

YƻǎǘŜƴΥ   мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳ ϵ млрΣлл 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  лсрлκнпмнуур 

vƛƎƻƴƎ ς 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wǳƘŜ όYǳǊǎ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜύ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ vƛƎƻƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴΤ IŜƛƭǎŀƳŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŜƘŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ƘŜƴΣ {ǝƭƭŜ-«ōǳƴƎŜƴΣ bƛŜǊŜƴǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ όƳŜŘƛǘŀǝǾŜǎ DŜƘŜƴύΣ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǎǇǸǊŜƴΣ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊπ

ǇŜǊ-DŜƛǎǘ-tǎȅŎƘŜΣ LƴƴŜǊŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŀōōŀǳŜƴΣ !ōǿŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎǘŅǊƪŜƴ 

.ŜƎƛƴƴΥ  aƻƴǘŀƎΣ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм κ ½ŜƛǘΥ муΦол-мфΦпр ¦ƘǊ 

hǊǘΥ   YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

YƻǎǘŜƴΥ мл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳ ϵ флΣлл 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀǘȊƪŀΣ ¢ŜƭΦ лсрлκомр сн нл ό5ƛǇƭΦ vƛƎƻƴƎ-[ŜƘǊŜǊƛƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊΦ  

  vƛƎƻƴƎ-ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ κ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ п WŀƘǊŜ 5ǊΦ ²ŜƴȊŜƭύ 

  
Ƴƛǘ IŜƛƪŜ IŜƛƴǊƛŎƘ 

.ŜƎƛƴƴΥ aƻΣ пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм  
  ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  ±{-bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ DȅƳǊŀǳƳ 

YƻǎǘŜƴΥ ϵ рΣлл ǇǊƻ tŜǊǎƻƴκ9ƛƴƘŜƛǘ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
лсспκтопусутф 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ¢ŀƴȊ Ƴƛǘ 9Ǌƛƪŀ YǊŜǘȊ 

.ŜƛƳ αǘǊŜũǇǳƴƪǘΥ ¢ŀƴȊά ƪƻƳƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .Ŝπ

ǿŜƎǳƴƎΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƪƻƳπ

ƳŜƴΦ ¢ŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

.ŜƎƛƴƴΥ CǊŜƛǘŀƎΣ лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнмΣ мрΦлл ōƛǎ мсΦпр ¦ƘǊ 

hǊǘΥ  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ DȅƳƴŀǎǝƪǊŀǳƳ 

YƻǎǘŜƴΥ ϵ оΣрл ǇǊƻ ¢ŀƴȊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ .ƛǧŜ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘǳƘŜ ȊǳƳ ¢ŀƴȊŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 

IŜǊǊŜƴǘǳǊƴŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ  

!ǳŎƘ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ 

ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ŀō мфΦол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳΥ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ όCǳǖōŀƭƭύΣ DȅƳƴŀǎǝƪΣ 

ǿŜǊ ǿƛƭƭ ŀō нмΦлл ¦ƘǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 

ǿŜǊ ǿƛƭƭ ŀō ннΦлл bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƳ CǊƻŘƭƘƻŦ 
 

YŜƛƴŜ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

LƴŦƻǎΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ {ǘǊŀƴȊƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лсспκосф ур оу  

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ 

{ŀƴƊŜΣ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ DȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ  

ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎ ŀō нлΦлфΦ Ǿƻƴ муΦмр ōƛǎ мфΦмр ¦ƘǊ 
 

5ŀƳŜƴǘǳǊƴŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴ 

DȅƳƴŀǎǝƪ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜƴ ȊǳǊ aǳǎƛƪ  

ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀō ннΦлфΦ Ǿƻƴ нлΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ  
 

hǊǘΥ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΥ  .ǊƛƎƛǧŀ !ōƭƛƴƎŜǊ 

YƻǎǘŜƴΥ ϵ мΣрл ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ όнΣлл ϵ ŦǸǊ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ  



 

мн  

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ tėĈäėÁāā 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƭŜōŜƴ 

о CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  

DǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 

½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tŀǝŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎŦŀŎƘƪǊŅƊŜ ōŜƛ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƴŀŎƘπ

ǿŜƛǎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ αо CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ǎƻƭƭ {ƛŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ƛƳ 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

&ǊȊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎǎŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ  

¶ ²ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘΚ  

¶ ²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǘǳƴΚ  

¶ ²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭ ƛŎƘ Řŀǎ ǘǳƴΚ  
 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ CǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

Ǝǳǘ ƳŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ tŀǝŜƴπ

ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ bƻŎƘ 

ōŜǎǎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ǝǳǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŜ 

CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘπ

ƴŜƘƳŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ !ǊȊǘκ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ŀƭƭŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴ όȊΦ.Φ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎǎπ

ǘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ .Ŝπ

ǎŎƘǿŜǊŘŜǘŀƎŜōǳŎƘύΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ŦŀŎƘƪǊŅƊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘΣ 

tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ȊǳƳ 

CǊŀƎŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ŘǊŜƛ CǊŀƎŜƴ Ǝǳǘ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ αо CǊŀƎŜƴά ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊΗ 

vǳŜƭƭŜΥ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm 

!ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ αDŜǎǳƴŘŜ 

YǸŎƘŜά ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴπ

ƘŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ǎǎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ 

Řŀǎ Ǝǳǘ ǎŎƘƳŜŎƪǘΣ Ǝǳǘ ǘǳǘ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎǳƴŘ ƘŅƭǘΗ  

5ŀǎ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴπ

ƘŜƛƳŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

αDŜǎǳƴŘŜ YǸŎƘŜά ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hǀΦ ŜǊƭŀƴƎǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ wŜȊŜǇǘǳǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ αDŜǎǳƴŘŜ 

YǸŎƘŜά-YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ŘƛŜ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΥ  

¶ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ 

{ǇŜƛǎŜƴŀƴƎŜōƻǘΣ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǊŜƎƛπ

ƻƴŀƭ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭ  

¶ DŜȊƛŜƭǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IǸƭǎŜƴπ

ŦǊǸŎƘǘŜƴΣ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ hōǎǘΣ 

±ƻƭƭƪƻǊƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ bǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 

{ŀƳŜƴΣ ŦŜǧŀǊƳŜƴ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ tƅŀƴȊŜƴǀƭŜƴ ŀƭǎ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇŜƛǎŜƴ  

¶ 5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ .ŀƭŀƴŎŜ ōŜƛƳ !ƴƎŜπ

ōƻǘ Ǿƻƴ ƳŀƎŜǊŜƳ CƭŜƛǎŎƘΣ CƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ {ǸǖǎǇŜƛǎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ  

¶  9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ 

CŜǧŜƴΣ ½ǳŎƪŜǊ ǎƻǿƛŜ CŜǊǝƎǇǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ  
 

α±ƻǊ ŀƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aƛǧŀƎǎƳŀƘƭȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ bŜǳŜǎ ǿƛŜŘŜǊπ

Ƙƻƭǘ ƪƻǎǘŜƴΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ DŜπ

ǎŎƘƳŀŎƪǎŜǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

DŜƳǸǎŜǎƻǊǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ ²ŜǊπ

ŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ tŅŘŀƎƻƎLƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 

ǎƛŜ ŘŀǾƻƴ ƻƊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎΦ  

5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αDŜǎǳƴŘŜ YǸŎƘŜά ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

wŜȊŜǇǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜǎ-ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦŀǘ  

-Ҕ bŜǘȊǿŜǊƪŜ -Ҕ DŜǎǳƴŘŜ YǸŎƘŜΦ  
 

5ŀǎ YǸŎƘŜƴǘŜŀƳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΥ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ф 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴΣ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ƅŜȄƛōƭŜǊ ¢Ŝƛƭπ

ȊŜƛǘΦ ²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ŜƛƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜ IŜǊπ

ƪǳƴƊǎŘŜƪƭŀǊŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƪŅǳŦŜ 

ǳƴŘ ƪƻŎƘŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

нрл aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΥ 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ ŦǸǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 

DŀƳǇŜǊƴΣ !ƳǇƅǿŀƴƎ ǳƴŘ tǳŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ тл-ул .ŜȊƛŜƘŜǊΦ пу .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊ ƛƳ IŜƛƳΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 

b9¦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǸŎƘŜ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ²ƻƘƭπ

ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

αDŅǎǘŜ ǳƴŘ YƭƛŜƴǘŜƴά ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ DŜƎŜƴǇƻƭ Ȋǳ Cŀǎǘ CƻƻŘΣ [ŜōŜǊπ

ƪŅǎŜǎŜƳƳŜƭΣ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ƛƳƻπ

ƴŀŘŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎȅŘǊƛƴƪǎ ǎŜƛƴάΣ ǎƻ 

YǸŎƘŜƴƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ .ƭƻƻΦ 



 

мо 

[ĈùÁûÙě 

 

 
 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 
 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 
!ǳōǀŎƪ ¢ŀƴƧŀ ǳΦ !ǊƳōǊǳŎƪƴŜǊ  
5ŀƴƛŜƭΣ ²ƛƴŘōƛŎƘƭ 
.ǊƛŜŦŜƴŜŘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǳΦ !ōƭƛƴƎŜǊ 
5ŀƴƛŜƭΣ DŀƳǇŜǊƴ 

YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ /ŀǊƛƴŀ ǳΦ  
CǸǊǘōŀǳŜǊ aŀƴǳŜƭΣ {ǇǀŎƪ 
aƻǎŜǊ {ŀōƛƴŜ ǳΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ WƻǎŜŦ 
aŀǧƘƛŀǎΣ ²ƛƴŘōƛŎƘƭ 
²ŀǎƳŜȅŜǊ YǊƛǎǝƴŀ ǳΦ  
YǊŜǘȊ aŀǊǝƴ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ½ƛǇŦ 

 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

YǊŜǳȊŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǳΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘΣ 
WƻŎƘƭƛƴƎ ȊǳǊ ¢ƘŜǊŜǎŀ 
aǳǎǎ aƛŎƘŀŜƭŀ ǳΦ IŀǳǎŜǊ  
WƻƘŀƴƴŜǎΣ ²ŜȅǊ ȊǳǊ IŀƴƴŀƘ 
{ŎƘŜƛƴ wƻƳŀƴŀ ǳΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 
{ŀǧŜƭǘŀƭ ȊǳƳ CƭƻǊƛŀƴ wǳŘƛ 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

IŀǎƭƛƴƎŜǊ !ƴǘƻƴΣ  
[ƛŎƘǘŜƴŜƎƎ ƛƳ фоΦ [Ƨ 
tǊƻōǎǘ WƻƘŀƴƴΣ  
²ƛƴǘŜǊŜŘǘ ƛƳ упΦ [ƧΦ 

tǳǊǊŜǊ-²ŜōŜǊ IƛƭŘŜƎŀǊŘΣ  
aƛȄŜƴǘŀƭ ƛƳ уоΦ [ƧΦ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ !ǳƎǳǎǘΣ  
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ƛƳ урΦ [ƧΦ 
{ŎƘǿŀƛƎŜǊ tŜǘŜǊΣ  
5ƻǊŦ ƛƳ урΦ [ƧΦ  
{ŎƘǿŀƳōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊΣ  
½ƛǇŦ ƛƳ ттΦ [ƧΦ 

 

LƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

{ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ-9ƛȊƛƴƎŜǊ IƛƭŘŀΣ усΦ [ƧΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ  

ȊǳƳ млмΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

aƛǘ млм WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ CǊŀǳ 

aŀǊƛŀƴƴŜ tƭǀǘȊŜƴŜŘŜǊ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅƭǘŜǎǘŜ ƛƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪπ

ƭŀΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ CǊŀǳ tƭǀǘȊŜƴŜŘŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 

¢ƻŎƘǘŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜ hǩƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ǳƳǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΦ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ !ƭǘǇŦŀǊǊŜǊ YŀǊƭ YŀƳƳŜǊŜǊ ƎǊŀǘǳπ

ƭƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ 

ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳΦ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 9ƛǘȊƛƴƎŜǊΣ bŜǳŘƻǊŦ  

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΥ aŀǊƛŀ ǳΦ  

IŜǊōŜǊǘ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊΣ WƻŎƘƭƛƴƎ 

 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 

IǳƳŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΣ  

½ƛǇŦ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 

aŀȅŜǊ !ƭŦǊŜŘΣ  

²ŜƎƭŜƛǘŜƴ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΥ 

IŀǳŜǊ !ƭƻƛǎΣ  

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 

пнΦ 5ǊǳǎŎƘǿƻŎƘŜƴ  

ŀƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǳƳ мп ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘ 5L 5ǊΦ DǸƴπ

ǘƘŜǊ {ŜŜƭŜƛǘƴŜǊ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪπ

ƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

ǿǿǿΦǎǘŜƘǊŜǊƘƻŦΦŀǘ 



 

мп  

Ґ CǊƛŜŘƘƻŦ Ґ CǊƛŜŘƘƻŦ Ґ 

.ŜǾƻǊ ǳƴǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴπ

ǇƭŀǘȊ ȊǳǿǳŎƘŜǊǘΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ȊǳƳ !ǊōŜƛǘŜƴΦ  

½ǳƳ ¦ƴƪǊŀǳǘƧŅǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŀƪǝǾ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŀō уΦол ¦ƘǊΦ 

.ƛǧŜ ǎŜƭōŜǊ YǸōŜƭ ǳƴŘ 

¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ȊǳƳ WŅǘŜƴ 

ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦ лстсκут тс рн пуΦ  

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗΗΗ 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

 

 

9Lb[!5¦bD 

ȊǳƳ осΦ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ-YƛǊǘŀƎ 

 

 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ϧ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦Ƴπ

ǊŀƘƳǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

YƛƴŘŜǊ - tǊƻƎǊŀƳƳΥ 

Ý Dƻ-YŀǊǘǎ 

Ý YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ 

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀƴ ŘƛŜ αǊƻƭƭŜƴŘŜƴ 9ƴƎŜƭά ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 

CǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŜǳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀƴƪŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

 

²ŀƴƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀō млΦлл ¦ƘǊ  

²ƻΥ   CŀƳΦ YǊƛŎƘōŀǳƳ ƛƴ .ƛōŜǊ όōƛǧŜ о-D wŜƎŜƭ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊΣ мфΦол ¦ƘǊ 

DŀǎǘƘƻŦ α.ǀŎƪƘƛŀǎƭά 

5ƛŜ ǎ.ǊǳŎƘǇƛƭƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛπ

ǎŎƘŜǎ hǳǘǇǳǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ aǳǎƛƪƪŀōŀπ

ǊŜǧ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ ол 

!ƴŦŀƴƎ пл ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǘ-

ǳǇ-YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ ¢ƻƳΣ 

aŀǊǘƭ ǳƴŘ .ŜŘŀ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜπ

ƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸƘƴŜƴ ŘŜǊ ¦Ƴπ

ƎŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ƻō Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ Cǳƴ

-tǳƴƪ-.ŀƴŘΣ ƛƘǊŜǊ aǳƴŘŀǊǘ-!ƪǳǎǝƪ-

YƻƳōƻ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ [ŜǎǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǎ 

.ǳŎƘŜǎ ά!Ƴ ²ƻǊǘǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊέΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŀƭǎ ±ƻǊƎǊǳǇǇŜ 

ōŜƛ aƛƪŜ {ǳǇŀƴŎƛŎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

ǿƛŜŘŜǊ .ƭǳǘ ƎŜƭŜŎƪǘΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƳŜƘǊ ƛƘǊŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 

²ƻǊǘǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ {ŀǘȊǾŜǊŘǊŜƘŜǊ 

ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΣ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ 

ƛƘǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ƭŀǎǎŜƴΦ 

Lƴ ƛƘǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ά9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘέ 

ǿƛǊŘ ƛƘǊ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

tǳƴƪōŀƴŘ ȊǳƳ aǳǎƛƪƪŀōŀǊŜǧΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tƻǊǝƻƴ {ŜƭōǎǝǊƻπ

ƴƛŜ ǳƴŘ DǊǀǖŜƴǿŀƘƴ ǎŎƘƻƴǳƴƎǎƭƻǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ 

ŜƛƎŜƴŜ [ƛŜŘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ tŀǊƻŘƛŜƴ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜǊ IƛǘǎΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊƭŜπ

ōŜƴǎ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘΦ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƪǊƛǝǎŎƘŜ {ŜƛǘŜƴƘƛŜōŜ 

ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘπ

ƭƛŎƘΦΦΦ 

YŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ DI .ǀŎƪƘƛŀǎƭ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ CǊŜƛŜ {ƛǘȊǇƭŀǘȊǿŀƘƭΦ 

CC bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 

нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŘŜǇƻǘ  

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΥ  

ŀƭƭŜ н WŀƘǊŜΗ 



 

мр 

{ġÙûûÙĂÁĂļÙìäÙĂΣ ûĈùÁûÙ ²ìėġěÏéÁãġ 

½ŀƘƴŀǊȊǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘLƴ κ [ŜƘǊƭƛƴƎ 

CǸǊ ƳŜƛƴŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŀō hƪǘƻōŜǊ 

нлнм ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴπ

ƴŜƴΦ 

LŎƘ ōƛŜǘŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ όнрƘ ²ƻŎƘŜ κ aƻ-5ƻύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƧǳƴƎŜƴ 

¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀƴ ǾŀƭŜƴǝπ

ƴŀΦǾƻƛƎǘϪƎƳȄΦŀǘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лсрлκусфпрут 

LƘǊŜ ƴŜǳŜ ½ŀƘƴŅǊȊǝƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

5ǊΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ±ƻƛƎǘ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ¢ǊŀŬƪ aƛŎƘŜƭŜǊ 

¢ǊŀŬƪ aƛŎƘŜƭŜǊ !ǧƴŀƴƎ tǳŎƘƘŜƛƳ ǎǳŎƘǘΥ ¢ŜƛƭȊŜƛǘƪǊŀƊ 

ŦǸǊ ȊǿŜƛ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜ όмм Ƙκ²ƻŎƘŜύ 

.ŜȊŀƘƭǳƴƎ ƭǘΦ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀƴΥ ƅƻǊƛŀƴΦƳƛŎƘŜƭŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ wI± ±ǀŎƪƭŀ-wŜŘƭ 

5ŜǊ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀ-wŜŘƭ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ {ǘŜƭπ

ƭŜ ŜƛƴŜǎκŜƛƴŜǊ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊǎκYƭŅǊǿŅǊǘŜǊƛƴ τ 5ŀǳŜǊǇƻǎπ

ǘŜƴΣ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ пл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ .Ŝπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ лмΦ WŅƴƴŜǊ 

нлннΣ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΥ D5 му ōȊǿΦ D5 мт 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƛƴǎŜǊŀǘŜ 

b9¦9wmCCb¦bD tƛȊȊŜǊƛŀ {Ƴŀƛƭǎ 

[ƛŜōŜ DŅǎǘŜΣ ǎŜƛǘ ŘŜƳ нпΦ Wǳƭƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ 

tƛȊȊŜǊƛŀ ƘƛŜǊ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ό[ƛŎƘǘŜƴŜƎƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ 

ƴŜōŜƴ {ǇŀǊƳŀǊƪǘύ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ 

.ŜǎǳŎƘΗ 

5ŀǎ .ŜǎǘŜΣ ŦǊƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŦŜƛƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƳŜŎƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ǎƻ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ 

ǾŜǊǿǀƘƴŜƴΗ 

.Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΗ  .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪōƻȄ Ƙŀπ

ōŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 5ŀǊǘΣ .ƛƭƭƛŀǊŘ ƻŘŜǊ 

¢ƛǎŎƘŦǳǖōŀƭƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΗ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΧ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǀũƴŜǘ Ǿƻƴ мл- но ¦ƘǊΗ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсун κ пл т со 

 

bŜōŜƴ tƛȊȊŀǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ ƎŜŦǸƭƭǘŜ 

tƛŘŜΣ ƎŜŦǸƭƭǘŜ {ǘŀƴƎŜǊƭΣ {ǇŀƎƘŜǩΣ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛΣ DƴƻŎŎƘƛ 

ǳƴŘ [ŀǎŀƎƴŜ ǎƻǿƛŜ 5ǸǊǸƳΣ YŜōŀǇΣ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊΧ 

CŀƳƛƭƛŜ 9ǎŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ IǳŜƳŜǊ ²ŀƭǘŜǊ-DǊƻǳǇ  

¶ [ŜƘǊƭƛƴƎ ƛƳ .ǸǊƻ ό.ǸǊƻƪŀǳŦƳŀƴƴκ-ŦǊŀǳ 

¶ IƛƭŦǎŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴ ŦǸǊ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ .ƻŘŜƴōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǊϝƛƴ κ aŀƭŜǊϝƛƴ κ .ƻŘŜƴƭŜƎŜǊϝƛƴ 

¶ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ όƳκǿύ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘǳŜƳŜǊ-ǇŀǊƪΦŀǘ -Ҕ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ лтсуо κ тл пт 



 

мс  

{ÏéĥûÙĂΣ YìĂÕÙė 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ 

aƛǘ ŘŜƴ WŅƎŜǊƴ ƛƳ ²ŀƭŘ 

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŅƎŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴΥ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƎŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

WŀƎŘƘǳƴŘŜΦ !ǳŎƘ Řŀǎ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ 

ŘŜǎ CŜǊƴƎƭŀǎŜǎ ƎŜŬŜƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ CǳǧŜǊƪǊƛǇǇŜ ŘǳǊƊŜ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸǧŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ƛƴπ

ǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ 

DŜǘǊŅƴƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǳǊǎǘǎŜƳƳŜƭΦ !ƭǎ 

.ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊǎ !ǳŦǇŀǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƻƪƻōŀƴŀƴŜΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘŜƴ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƴŅƘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 

ƛƴ ǎƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘπ

ǝƎΣ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŀƭǎ 

9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ǎŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴπ

ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΦ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ 

½ƛǊƪǳǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴŘ  

/ƭƻǿƴƛƴƴŜƴ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ 

¦Ƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ōŜǊŜƛǘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ IƛƴǿŜƛǎŜǎ ±ŀπ

ƭŜƴǝƴŀ ǳƴŘ hƭƎŀ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ /ƭƻǿƴƛƴƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳπ

ŘŜ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ 

DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

{ƛŜ ŜƴǜǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴǎ 

wŜƛŎƘ ŘŜǊ α/ƭƻǿƴǎŎƘǳƭŜά ǳƴŘ 

ǎŎƘŀƍŜƴ ŜǎΣ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƎŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǎŀƎŜ - α/ƭƻǿƴƛƴƎ ƛǎǘ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ wǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘ ŀǳŦ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴΦά  - ǎŎƘŀƍŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ 

ŀǳŦ ƘŜƛǘŜǊŜ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊǀƘπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǝƳƳŜƴΦ 

!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

α½ƛǊƪǳǎά ŘǳǊƊŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

²Ŝƭǘ ŘŜǊ !ǊǝǎǘŜƴ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜ wŜǉǳƛǎƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜπ

ǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƭŜƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ¢ƘƛŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ н {ǘǳƴŘŜƴ 

ƭŀƴƎ ƛƳ WƻƴƎƭƛŜǊŜƴΣ .ŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŀƳ ¢ǊŀǇŜȊΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ 

ōŜƛƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭ 

DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴǎǘǎǘǸŎƪŜƴΦ 

9ƛƴ ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ 

ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ !Ƴ 

9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭǾŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 

!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΗ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 

YƛƴŘ ƛƴ bƻǘ 

ƛǎǘΧ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

Řŀ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ 

Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊŜƴ tƭŀǘȊΣ  Ŝƛƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜōŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ YƛƴŘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

Iŀƭǘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴπ

ǎǇǊƛƴƎǘΦ 

YǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ǎŜƛƴΚ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǎ ǎŎƘƻƴ 

ŜƛƴƳŀƭ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƅŜπ

ƎŜŜƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 

Řŀƴƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 9ŎƪŜǊΣ лсспκслл тнт 

опнф ǳƴŘ WƻǎŜŦ wǸŎƪȅΣ лсспκслл 

тнт опну ǎǘŜƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 


