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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путо CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ CǸǊǘōŀǳŜǊΣ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 
 

5ǊǳŎƪΥ  9ah tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ tƛȄŀōŀȅΣ
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YL 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΥ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ моΦол-муΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ CǊΦ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ {ǘ! CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ CǊΦ Wŀǳƪ 5² мс 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ IǊΦ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мт 
.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ CǊΦ aŀǊŜƘŀǊŘ 5² му 
[ŜƘǊƭƛƴƎ CǊΦ YŀǎǝƴƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
.ŀǳƘƻŦΥ лтсунκтмрр-ол 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-сл 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-пл 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκтмрр-рл 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-ун 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκтмрр-уо 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтмрр-тл 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мнΦ aŀƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ммΦ Wǳƴƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лнΦ Wǳƭƛ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лтΦ Wǳƭƛ 

   

9ƭǘŜǊƴ- CǊŜƛǘŀƎ мрΦ aŀƛ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мфΦ Wǳƴƛ 

 CǊŜƛǘŀƎ мтΦ Wǳƭƛ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ aŀƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ Wǳƴƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

LƴƘŀƭǘ 

aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ hǊǘǎǇƭŀǘȊ м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ п-р 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ с 

[ƻƪŀƭŜǎ т 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ у-ф 

{ŎƘǳƭŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ мл-мо 

.ǸŎƘŜǊŜƛ мп 

hǊǘǎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ мр 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴ мс 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƘŅƭǘ 9ƛƴȊǳƎ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ 

ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ CŀǊōŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǎƻƴƴƛƎŜ ¢ŀƎŜΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 



 

о 

²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 

5ŜǊ bŜǳōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴǎ ƳŀŎƘǘ ƎǊƻǖŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ Ŝƛƴ 

tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 

IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 

!ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀƴ CŀǎǎŀŘŜ 

ǳƴŘ 5ŀŎƘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ 

LƴƴŜǊŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŦŜǊǝƎŜƴ 9ǎǘπ

ǊƛŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳƊǊŅπ

ƎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 

ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ .Ǹπ

ŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭπ

ƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳΦ 

aƛǘ ±ƻǊƭŜǎŜǎǘǳƴŘŜƴΣ DŜŘƛŎƘǘŜƴΣ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ǎƛŜ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊƴ ½ŜƛǘΣ ōǊƛƴƎŜƴ !ōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

ŘŀōŜƛ  9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳƅŜōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƘǿŜƎ ƛƴ YƻƎƭ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜπ

ǊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 

Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŜƎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ aƛǘ 

ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊǸŎƪǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎ 

ŜǊǎŜƘƴǘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǾƛŜƭŜǊ !ƴǿƻƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ 

ƎǊŜƛŧŀǊŜ bŅƘŜΦ 

{ŎƘǀƴŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎƎǊǸǖŜ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ 

YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƳ 

α{ŎƘƴŜŜǿŜƛǖƴ DǎǘƻŎƪŀǘά 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ DŜǊǸŎƘǘŜ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

{ǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ 

5ŀǎ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊǇǊǸŦǳƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳ 

ōŜƛƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ƪǘǳŜƭƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ Dǳǘπ

ŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƎŜπ

ǇǊǸƊΦ 9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƴŜƘƳŜ 

ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘΦ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ DŜƴŀǳ 

ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Ŧǳƴπ

ŘƛŜǊǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ  

.ŜŘŜƴƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜǊ DŜǊǳŎƘǎ- ǳƴŘ [ŅǊƳōŜƭŀǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŜŎǘΦ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hmΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 

ŀōȊǳƎŜōŜƴ ς ŘƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 



 

п  

!āġûìÏéÙě 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ омΦ aŅǊȊ нлнс 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ !ōƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƭƛŜŦ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ осΦстсΣтм 9ǳǊƻ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¢ƛǇǇΥ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр ǳƴŘ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 

ǎŀƳǘ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ нлнс ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-

ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƎŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ÕÕÕ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-DŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ-¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ŀǊƛŦŀƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƴŜǳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ нлнс aƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ IŅǊǘŜπ

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦƻƴŘǎ ōŜƴǀǝƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭƎŜǿŅƘǊǳƴƎ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ƛŜ ¦ƳǿŜƭǜǀǊŘŜǊǳƴƎ αŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ -ǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ CŜǊƴǿŅǊπ

ƳŜά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ αYǸƴǎǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ǎŀƳǳƴƎτYƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎά ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀō нлнс 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

ÕÕÕ 

±ƻƳ [ŀƴŘ hm ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ IŅǊǘŜπ

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ нфуΦулл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘπ

ǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ƪƻƴƴǘŜ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ÕÕÕ 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘ нлнс ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ 

wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ !ǧŜǊƎŀǳ ŜDŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yŀƴŀƭ-Σ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ 

YŀōŜƭōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ 

ά²ŜȅǊǿŜƎέ ό{ŎƘƛƭƛƊǿƛŜǎŜύ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ Yŀƴŀƭǎŀƴƛπ

ŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊΣ CƛǊπ

Ƴŀ tƻǊǊ .ŀǳ DƳōƘΣ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мΦмфуΦнрнΣоф 

ŜȄƪƭΦ ¦{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ŦǸǊ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ 

нлнс ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ tǊǸŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

YŀƴŀƭŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ϧ -ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ƛƭƭƛƎǎǘ-

ōƛŜǘŜǊΣ ŘƛŜ CŀΦ aŀƛŜǊ-.ŀǳŜǊ tǊǸƊŜŎƘƴƛƪ DƳōI Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ ϵ уΦфмлΣмп ŜȄƪƭΦ ¦{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  

ÕÕÕ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ                     

-ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ½ƛǇŦ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀƴ ŘƛŜ 

CƛǊƳŀ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŀƭǿŀǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ 

²ŀǊǘǳƴƎǎǸōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ .ŀōȅƎǳǘǎŎƘŜƛƴ - сл ϵ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ 

¶ DŜǿŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό[ŜƘǊƭƛƴƎ ϧ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊύ 

¶ DǊǸƴƭŀƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ тΣол ōȊǿΦ мпΣсл ϵκƘŀ  

¶ WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-DǳǘƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ омн 9ǳǊƻκWŀƘǊ  

Ƴƛǘ  мκо {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘ 

¶ {ŎƘǳƭƎŜƭŘōŜƛǘǊŀƎ фΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ - нфл ϵ  

 

¶ {ǘƻũǿƛƴŘŜƭƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ рл ōȊǿΦ нр ϵ  

ƧŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǿŜǊǘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ - мнр ϵκWŀƘǊ 
 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

ōȊǿΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

DŜǿŜǊƪ κ !ǳƊǊŀƎ CƛǊƳŀ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳπ
ƳŜ ƴŜǧƻ 

!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ !ǎǘŜǊ 9ǊŘ- ǳƴŘ 
tƅŀǎǘŜǊōŀǳ DƳōI 

ϵ мфуΦнонΣлн 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-
ƳǀōŜƭ 

IΦǳΦaΦ {ŎƘƻǊƴ 
DƳōIΣ aƻƴŘǎŜŜ ϵ мофΦтомΣмс 

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ-
ŀƴƭŀƎŜƴ 

h.w! 5ŜǎƛƎƴΣ 
bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ϵ млфΦноуΣнп 

DŀǊǘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ .ƭǳƳŜƴƘŀǳǎ ϧ 
DŀǊǘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
.ǳǩƴƎŜǊ 

ϵ птΦрртΣнр 

aǀōŜƭǝǎŎƘƭŜǊ ¢ƛǎŎƘƭŜǊŜƛ .ǊŜƛƴŜǊΣ 
tǀƴŘƻǊŦ 

ϵ мсфΦфнрΣоо 

½ŀǳƴŀƴƭŀƎŜ .ǊƛȄ![¦ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ 
DƳōIΣ [ƛƴȊ ϵ мрΦнмлΣрр 



 

р 

!āġûìÏéÙě 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ 

Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳũƻǊŘŜǊƴΣ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ 9ǊŘŜΣ {ŎƘƭŀƳƳ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CŀƘǊōŀƘƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ȋǳ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜǎŜ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 

{ŀǳōŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ 

ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ 

CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ŀƴƎŜƭƛŜπ

ŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 

ƛƴ ȊǳƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ {ŅŎƪŜƴΦ {ŀŎƪπ

ƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄΦ нпл [ƛǘŜǊΦ YŜƛƴŜ .ƛƎ 

.ŀƎǎΗ 5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΗ !ƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ wǳƴŘōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭ- 

ǳƴŘ CŀƘǊǎƛƭƻŦƻƭƛŜƴΦ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !{½ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƴ 

ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ {ŀƳƳŜƭǘŀƎŜƴ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴǳǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŀƳπ

ƳŜƭȊŜƛǘŜƴΗ 

aƻƴǘŀƎΣ ммΦ aŀƛ нлнс 

¶ !{½ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ лф-мм ¦ƘǊ 

¶ !{½ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΥ мо-мп ¦ƘǊ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

.ƛǎ мрΦ aŀƛ нлнс ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнрκнс ƴƻŎƘ  

ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 

hƴƭƛƴŜ-!ƴǘǊŀƎǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƭŀƴŘ-

ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘκ

ƘŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

 нлл 9ǳǊƻ 
ƧŜ IŀǳǎƘŀƭǘ 

±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴΥ 

ω YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ - CŜƛŜǊǘŀƎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ω tƻƭƛȊŜƛ - ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭ ω 
²ŀƘƭǇƅƛŎƘǘ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ .ǳƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴǿŀƘƭ ω Dw!¢L{ ±ŜǊƘǸπ
ǘǳƴƎ ω ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ мрΦ Wǳƴƛ нлнсΥ луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦ Wǳƴƛ нлнсΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¶ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦ Wǳƴƛ нлнсΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƴƛ нлнсΥ  луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 
¶ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ Wǳƴƛ нлнсΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
¶ aƻƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнсΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ƛƎπ

ƴŀǘǳǊ όL5 !ǳǎǘǊƛŀΣΦΦΦύ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ  

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  ǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ 

ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜƪƻǘ ŀǳŦ DŜƘǿŜƎŜƴΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ƛŜπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘπ

ȊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘŜƴ Yƻǘ ƛƘǊŜǊ ±ƛŜǊōŜƛπ

ƴŜǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ 

ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ αDŀŎƪƛǎŀŎƪŜǊƭάΣ ŘŀƳƛǘ ²ŜƎŜΣ 

DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŀǳōŜǊ ōƭŜƛπ

ōŜƴΦ {ƻ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜΣ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ 

ƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 

hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IǳƴŘŜ [ŜƛƴŜƴς ƻŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊōπ

ǇƅƛŎƘǘ ƎƛƭǘΗ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜ-9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜƴ 



 

с  

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 

ό½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ

±ǀŎƪƭŀΣ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ōȊǿΦ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ aŀƛ нлнс ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀƴǳŜƭ CǸǊǘōŀǳŜǊ 

ό¢ŜƭΦ лтсунκтмрр-ммύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκǎǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

н DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ - YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ ƧŜǿŜƛƭǎ нр-ор {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ όснΣрл-утΣрл ҈ύ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǘǘƻƎŜƘŀƭǘ ϵ оΦонмΣсл όмлл ҈ύ ƭŀǳǘ  hǀΦ D5D нллн όY.tύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5±Σ 

м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀŦǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭΦ пл {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ όмллΣлл ҈ύ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǘǘƻƎŜƘŀƭǘ ϵ оΦонмΣсл όмлл ҈ύ ƭŀǳǘ  hǀΦ D5D нллн όY.tύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 
ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻōƧŜƪǘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ мл-мр {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ όнрΣлл-отΣрл ҈ύ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 нрΦм ƭŀǳǘ hǀΦ D-9± 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǘǘƻƎŜƘŀƭǘ ϵ нΦомоΣул Ҍ ϵ упΣул ½ǳƭŀƎŜ 

ƭŀǳǘ hǀΦ D5D нллн όōŜƛ млл҈ύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5±Σ м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ CŀƎŜǊŜǊΣ 

ƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ǎŜƛǘ 

мтΦнΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ ƛƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ tŀǊǘπ

ƴŜǊ ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ ƛƴ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΦ Lƴ 

ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ƎŜǊƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ŀƳ ŀƭƭŜǊπ

ƭƛŜōǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŦŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

!ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

ÕÕÕ 

IƛƭŦŜ ȊǳǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ 

LƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 

L5 !ǳǎǘǊƛŀ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 

ōƛǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

{ƛŜ Ŝƛƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǸƭπ

ǝƎŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎκtŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 

wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀπ

ƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ 

LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜƛ ς Ŝƛƴ ¢ŜǊπ

Ƴƛƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäÙĂΣ tÙėěĈĂÙûûÙě 



 

т 

[ĈùÁûÙě 

 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

tƛƳƳƛƴƎǎǘƻǊŦŜǊ {ȅƭǾƛŀ ǳΦ tǊƛƴȊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘΣ YƻƎƭ ȊǳƳ aƻǊƛǘȊ 

YŀǎǘŜƴƘǳōŜǊ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǳΦ CƭƻǊƛŀƴΣ 

²ƛƴǘŜǊŜŘǘ ȊǳƳ ±ŀƭŜƴǝƴ 

CŜǊƴŀƴŘŜȊ {ƘŜƛƭŀ ǳΦ 5ǊŇƎŇƴŜǎŎǳ 

Lƻŀƴ-!ƭŜȄŀƴŘǊǳΣ .ŀŎƘƭŜƛǘŜƴ 

ȊǳƳ Lƻŀƴ-[ǳŎŀǎ 

 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

IŀƴƎƭŜǊ Wǳƭƛŀ ǳΦ 

IǳōǿŜōŜǊ aŀǊƪǳǎΣ 

{ŜƛǊƛƎŜƴ 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

Iŀŀǎ tŀǳƭƛƴŜΣ 

wŀƎŜǊŜŎƪ ƛƳ фмΦ [ƧΦ 

.ǊŀƴŘǘ LǾŀƴƪŀΣ 

{ŀǧŜƭǘŀƭ ƛƳ тпΦ [ƧΦ 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 

{ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴ ƛƳ фоΦ [ƧΦ 

YǀǇǇƭ aŀǊƛŀ ƛƳ тфΦ [ƧΦ 

[ŀƛōƭ WƻǎŜŦ ƛƳ утΦ [ƧΦ 

{ŎƘŜƛōƭ aŀǊƛŀ ƛƳ ууΦ [ƧΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴπ

ŦŀƴƎ Wǳƭƛ нлнсΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦ Wǳƴƛ нлнсΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

wƻǎǎŜƴōŜŎƪ DŜǊǘǊǳŘΣ 

²ƛƳƳ 

 

 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

YǊŀƧƻǎƪƛ .ƻǊƛǎΣ 

9ƴŘǊƛŜƎƭ 
 

 

 

bŀŎƘǊǳŦ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƴŜŜǿŜƛǖ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ 

ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 

!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 9Ƙπ

ǊŜƴōǸǊƎŜǊ ²ŀƭπ

ǘŜǊ {ŎƘƴŜŜπ

ǿŜƛǖΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴŦŀƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜǊƛǎǎŜƴ 

ǿǳǊŘŜΦ 

aƛǘ ƛƘƳ ǾŜǊƭƛŜǊǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻπ

ǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǇƻƭƛǝƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŀǊ ²ŀƭǘŜǊ ǝŜŦ ƛƳ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǾŜǊǿǳǊπ

ȊŜƭǘΦ !ƭǎ 9ƘǊŜƴƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 9ƘǊŜƴƻōƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 

hōƳŀƴƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘōǳƴŘŜǎ {ǘŜƘπ

ǊŜǊƘƻŦ ǿƛǊƪǘŜ ŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 

ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ {Ŝƛƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƭōŜǊƴŜƴ 

±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ Yǳƭπ

ǘǳǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 

{Ŝƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ōƭŜƛōŜƴŘŜ 

{ǇǳǊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ǝŜŦŜǎ aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ǎŜƛƴŜǊ 

CǊŀǳ ±Ǌƻƴƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

DǊƛŜǎƳŀȅǊ 9ǊƴŜǎǝƴŜΣ 

²ƛƴǘŜǊŜŘǘ 

 

½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

Iŀŀǎ-IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 

WƻǎŜŦŀΣ 

aŜƛǎƭƎǊǳō 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ ϧ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

¦ƴǎŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

tƅŜƎŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ wŀǳƳ 

ŦǸǊ ŀƭƭ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƳ 

tƅŜƎŜŀƭƭǘŀƎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

ǿŜǊΥ 5DYt .ǊŜǧōŀŎƘŜǊ aƻƴƛƪŀΣ  лстсκпутмллл 

ǿŀƴƴΥ  ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ мфΦол ¦ƘǊ 

 тΦ aŀƛΣ оΦ Wǳƴƛ όaƛǧǿƻŎƘύ 

ǿƻΥ DŀǎǘƘƻŦ .ǀŎƪƘƛŀǎƭ 



 

у  

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

 

DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ 
ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ Y½-!ǳǖŜƴƭŀƎŜǊǎ wŜŘƭ-½ƛǇŦ 

 

 

 

 

 

 

 

нуΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ½ƛǇŦ 
 
 

DŜŘŜƴƪǊŜŘƴŜǊΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŜǘǊƛǘǎŎƘ 
 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ŘŜǊ a{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

 ǳƴŘ ŘŜǊ a{ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ  



 

ф 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 



 

мл  

²ƛŜƴ-9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŘŜǊ ±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

!Ƴ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 

±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ 

²ƛŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ōŜƛƳ YǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

aǳǎŜǳƳ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ IƻŧǳǊƎΣ ŘŜǊŜƴ DǊǀǖŜ ǳƴŘ 

tǊŀŎƘǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜǎ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ {ŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

CŜǊƴŜ ǿŀǊ Řŀǎ ²ƛŜƴŜǊ wŀǘƘŀǳǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ {ǘŀπ

ǘǳŜ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ {ǘŜǇƘŀƴǎŘƻƳ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ȋǳπ

ŦŅƭƭƛƎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ǘŜƭȊŜǊΦ .ŜƛƳ {ǘŜǇƘŀƴǎŘƻƳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪŜƘǊǘŜ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ƛƳ α¢ƻǇ [ƻƪŀƭά Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 

Dǳǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ²ƛŜƴŜǊ {ǘŀŀǘǎƻǇŜǊΣ ǿƻ 

ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ǊƻǘŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ 

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ α½ŀǳōŜǊƅǀǘŜάΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 

5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ ²ƛŜƴ ōƭŜƛōǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ

ǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

{ÏéĥûÙĂ 

tŀǳǎŜƴƪƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±{ ½ƛǇŦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ ±{ ½ƛǇŦ 

ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ tŀǳǎŜƴƪƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ hǳǘŘƻƻǊōŜǊŜƛŎƘ ƎŜπ

ǎǇƻƴǎŜǊǘΦ 

5ƛŜ YƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ tŀǳǎŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴǎ 

½ƛǇŦΦ 


