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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ нлнм 

/ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ƪŜƛπ

ƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝπ

ƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ CǸǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ 

ǎŀǳōŜǊŜǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴ- ōȊǿΦ ƪƭŜƛƴǎǘŜƳ 

CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ŀǳŦΦ  

IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀō мфΦ aŅǊȊ {ŀƳƳŜƭπ

ǎŅŎƪŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōΣ ƎŜōŜƴ 

 

{ƛŜ όȊǿŜŎƪǎ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎύ LƘǊ ǳƴπ

ƎŜŦŅƘǊŜǎ {ŀƳƳŜƭƎŜōƛŜǘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ {ƛŜ ōŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ŀƳƳŜƭǎŅŎƪŜ 

ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ōƛǎ ноΦ !ǇǊƛƭ ŀƳ 

.ŀǳƘƻŦ όaƻ-5ƻ Ǿƻƴ лт-мр ¦ƘǊ ǳΦ CǊ 

Ǿƻƴ лт-мм ¦ƘǊύ ŀōΦ DǊǀǖŜǊŜ aŜƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎ όлтсунκтмррύ ŀǳŎƘ ƎŜǊπ

ƴŜ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 

±ƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŘǇǊŜƛǎŜ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ 

YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ  

YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ CŜŜŘōŀŎƪŦƻǊπ

ƳǳƭŀǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘύ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƘǳƛǎǘŀǧǇŦǳƛΦŀǘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ Cƻǘƻ ƘƻŎƘƭŀŘŜƴΗ  

 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ нлнм м 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ о 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  п-р 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ /h±L5-мф-±ƛǊǳǎ р 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ р 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ т 

WƻōǎΣ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ у-ф 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ [ƻƪŀƭŜǎ мл 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ CŀƘǊǊŀŘǝǇǇ мм-мн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ aƻƴǘŀƎ мрΦ aŅǊȊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мрΦ !ǇǊƛƭ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ лсΦ aŀƛ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ aŅǊȊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦ aŀƛ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мфΦ aŅǊȊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мсΦ !ǇǊƛƭ 

 CǊŜƛǘŀƎ нмΦ aŀƛ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ aŅǊȊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нфΦ !ǇǊƛƭ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нтΦ aŀƛ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

Frühling ist dann, 

wenn die Seele 

wieder bunt denkt. 
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 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂΣ !āġûìÏéÙě 

 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ 

όф {ǘǸŎƪκwƻƭƭŜύ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CǊŜƳŘŬǊƳŀ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊπ

ǿƻŎƘŜ фΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎǎŜ ŜǘŎΦ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ±ŜǊπ

ȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ LƘƴŜƴ ōƛǎ нмΦ aŅǊȊ ƪŜƛƴŜ 

DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎŜƛƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ǊŀǎŎƘŜ aŜƭπ

ŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛ CǊΦ 

tƛŎƘƭŜǊΣ тмрр-мрΦ 5!bY9Η 

ÕÕÕ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ aƛǧŜ 

CŜōǊǳŀǊ ƴŀƘƳŜƴ ǎŀƎŜƴƘŀƊŜ мму 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭΦ {ƻ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊŀƴȊŀƘƭ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΗ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪǎŎƘǀƴ ǎŜƛǘŜƴǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ƭǳǘǎǇŜƴπ

ŘŜŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎΦ 

ÕÕÕ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊŀōƭŜπ

ǎǳƴƎŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ²ŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ƻƊƳŀƭǎ 

Ƴƛǘ [ŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴ ŜǘŎΦ ƛƴ ±ŜǊπ

ōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ¢ƛǇǇΥ YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

LƘǊŜ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜΣ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƘƛƴπ

ŘŜǊƴ {ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ 

bŀŎƘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ 

YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴΦ 

 

CŜǊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƘƻŦ ƎŜǎǳŎƘǘ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ όWǳƭƛ ǳƴŘ 

!ǳƎǳǎǘύ ŘǊŜƛ CŜǊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴƎŜǎŜǘȊ 

ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ ϵ ртлΣлл ƴŜǧƻΦ  

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ aŅǊȊ нлнмΣ мнΦлл 

¦ƘǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ 

ŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ CŜǊƛŀƭŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΗ 

²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 

{ƻ ǿƛŜ Řŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ ƎŜŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ǎŜǘȊǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŦƻǊǘΦ  

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ŜǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ǎŎƘƻƴ /ƻǊƻƴŀ-aǸŘƛƎƪŜƛǘ 

ŜƛƴƪŜƘǊǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ /h±L5-мф aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ 

½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŀƭōǿŜƎǎ ŜƛƴŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ 

ŜƛƴƪŜƘǊǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ǳƴŘ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊǎ 

5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴΣ !ōǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 

α5!bY9ά ǎŀƎŜƴΦ  

5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŀǊΦ 9ƛƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

мн҈ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ-.ŜƛǘǊŀƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CƛƴŀƴȊπ

ƳƛǧŜƭ ŜƴƻǊƳΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻǊƎǎŀƳŜƴ CƛƴŀƴȊǇƻƭƛǝƪ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ нлнм ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳƳŜǊ ǀƊŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛŎƘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

LƳōƛǎǎǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ CƭŀǎŎƘŜƴΣ 5ƻǎŜƴ ǳƴŘ !ōŦŀƭƭ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ²ŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ŜǎƘŀƭō ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜ 

ǳƴŘ ōƛǧŜ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ aǸƭƭ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǾƻǊǎŎƘǊƛƊǎƳŅǖƛƎ Ȋǳ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜƴ bŀǘǳǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǀƊŜǊ ŘŜƴ ¦ƴǊŀǘ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΣ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

.ƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΦ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

IŜƛŘƛ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 



 

п  
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bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 

!ƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǎ ½Ŝƴǘπ

ǊǳƳǎ Ǿƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƳ ммΦ 

CŜōǊǳŀǊ ƴŀƘƳŜƴ ƪƴŀǇǇ сл .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǘŜƛƭΦ  

5L wŜƴŞ ½ƛŜƎƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

wŀǳƳǇƻǎƛǘƻƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ƪǳǊȊ ŘŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎŀōƭŀǳŦ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭƘŀƊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƪǸƴƊƛƎŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŀƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5L 

5ŀǾƛŘ IŀŎƪŜǊ όCƛǊƳŀ ƪƻƳƻōƛƭŜύ 

ƎƛƴƎ ŜǊ ŀǳŦ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǳƴŘ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

CǊŀƎŜƴ ŜƛƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CŜŜŘōŀŎƪǎ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ±ƻǊŀōȊǳƎ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǸōŜǊŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ όолΦоΦύ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

ÕÕÕ 

DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘΥ ŜǊƘǀƘǘŜǎ  

wƛǎƛƪƻ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

5ƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ DŜƅǸƎŜƭ 

ƘƻŎƘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ IŀǳǎƎŜƅǸƎŜƭ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛƭŘƭŜōŜƴπ

ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǾƻǊΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ƎŜƳΦ Ϡу DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ-

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜ DŜƅǸƎŜƭƘŀƭǘŜǊ 

ǳƳ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜ !ǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΦ 

aƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мнΦмнΦнлмт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 

IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нмΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǎ YŀǳŪŀǳǎ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YŀǳŦǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ 

нолΦллл Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ CǸǊ ŘŜƴ !ƴƪŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ 

hmΦ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рл҈ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

LƳ Wǳƴƛ нлму ǿǳǊŘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ DǊŀōƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ .ŀǳŬǊƳŀ YƛŜƴƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

.ŀǳōŜƎƛƴƴ ǿŀǊ Řŀƴƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǿŜǊƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊǇǊƛƴȊƛǇ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ DŜǿŜǊƪŜ ŀƴ 

CƛǊƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘ ōȊǿΦ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ƳǳǎǎǘŜƴ мрл Ƴч YŜƭƭŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ нтл Ƴч ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ǎŀƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳ- 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ǿǳǊŘŜ ǊƻƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CǳǖōƻŘŜƴ ŜǎǘǊƛŎƘŦŜǊǝƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ {ǝŜƎŜƴƘŀǳǎ ƳǳǎǎǘŜ ǾƻƳ YŜƭƭŜǊ ōƛǎ 

ȊǳƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǖ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 

9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ [ƛƊŜǎ Ŝƛƴ [ƛƊǎŎƘŀŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘǳƳōŀǳƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ϵ мΦнттΦпфмΣ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ 

5ŀǊƭŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ нр WŀƘǊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

aƛǘ лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƪƻƴƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ aŀƎΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ !ǎŎƘŜƴπ

ōŜǊƎŜǊΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōǸǊƻ WƻƘŀƴƴ 5ŀƳōŀǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 

9Ǿŀ DǊŀōƴŜǊ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΦ 

LƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ н 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ онΣпу Ƴч ǳƴŘ фнΣмс Ƴч ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜπ

ōŀǳǘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ hǊǘǎπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

ΦΦΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнм 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎǎ- ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ±w± нлмрΣ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ǌŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нсΦлмΦнлнм ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±w± мффт Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƳŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŜƴǘƘŅƭǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ϵ рΦсфоΦфлл ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ϵ 

сΦплмΦнллΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜƴ aƛƴǳǎōŜǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ ϵ 

тлтΦоллΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 

aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴΥ 

.ŜƛǘǊŀƎ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ϵ улрΦплл ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ǳƳ руΦллл ϵ  

     ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлнл 

YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ-.ŜƛǘǊŀƎ ϵ срмΦллл ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ǳƳ нлΦрлл ϵ  

 ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлнл 
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hǀΦ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ  

ŦǸǊ нлнлκнлнм 

{ƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ 

нлнлκнлнм ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ IŜƛȊƪƻǎπ

ǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ 

мрнΣлл ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ƎŜǿŅƘǊǘΦ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ōƛǎ ноΦ !ǇǊƛƭ нлнм ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ό.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ - CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ 

¢ŜƭΦ лтсунκтмрр-мтύ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 

ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΗ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ

ŘǸǊƊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ bŜǧƻŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ŀƭƭŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘκŘŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎ ƭŜōŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƴȊǳπ

ǿŜƴŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴπ

ȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ 

!ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜΥ фрлΣлл ϵ 

9ƘŜǇŀŀǊŜκ[ŜōŜƴǎƎŜƳΦΥ мΦрлл ϵ  

ŦǸǊ ƳƛƴŘŜǊƧΦ YƛƴŘŜǊΥ нпл ϵ 

ŦǸǊ мΦ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊǿΦ tŜǊǎƻƴΥ рнл ϵ 

ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊǿΦ tŜǊǎƻƴΥ орл ϵ 

CǊŜƛōŜǘǊΦ [ŜƘǊƭƛƴƎΥ нонΣпф ϵ 

aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΥ 

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ   ϵ ррлΦллл ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ǳƳ тлΦллл ϵ ǿŜƴƛƎŜǊ 

     ŀƭǎ нлнл 

9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ   ϵ нΦлопΦмлл ŘƛŜǎ ǎƛƴŘ ǳƳ оллΦтлл ϵ  

     ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нлнл 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ǳƳ 

ŎŀΦ прлΦллл ϵ ǿŜƴƛƎŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴκ!ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ƛƴǾŜǎǝǾŜ 

9ƛƴȊŜƭǾƻǊƘŀōŜƴΥ 

¶ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ !ƭƭǊŀŘ Ƴƛǘ .ŜǊƎŜŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ  мрфΦрлл ϵ 

¶ [Y²-!ƴƪŀǳŦ        улΦтлл ϵ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ        уΦтлл ϵ 

¶ DŜƘǎǘŜƛƎ IŀƛŘ        нтΦолл ϵ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ IǳōŜǊǘǳǎǿŜƎ      стΦллл ϵ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ     мосΦслл ϵ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ /h±L5-мф-±ƛǊǳǎ ό{ǘŀƴŘΥ нрΦлнΦнлнмύ 

±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜύ 

¶ !ōǎǘŀƴŘΥ 9ƛƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ н aŜǘŜǊƴ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  

hǊǘŜƴ όƛƴŘƻƻǊ ǳƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊύ ǎƻǿƛŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 

¶ CCtн-aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΥ CCtн-aŀǎƪŜƴ όƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ aŀǎƪŜƴύ ǎƛƴŘ 

ǳΦŀΦ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊǘŜƴ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎΣ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ 

όƛƴŘƻƻǊ ǳƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊύΣ ƛƳ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ  

¶ !ǳǎƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл ǳƴŘ с ¦ƘǊΣ 

ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ .ŜǊǳŦΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 

¶ YǀǊǇŜǊƴŀƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ CǊƛǎǀǊύΥ ±ƻǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ƴǳǎǎ 

Ŝƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǎ t/w- ƻŘŜǊ !ƴǝƎŜƴǘŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢Ŝǎǘ ŘŀǊŦ 

ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ пу {ǘǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΥ ǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŀǘ 

!ƴǝƎŜƴǘŜǎǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŀƴ ŦǸƴŦ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ 

ό±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴΣ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΣ {ŎƘǿŀƴŜƴǎǘŀŘǘΣ aƻƴŘǎŜŜύ ƪƻǎπ

ǘŜƴƭƻǎŜ !ƴǝƎŜƴǘŜǎǘǎ ŀƴΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-ǘŜǎǘŜǘΦŀǘ 

ǿƛǊŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

9ƛƴƛƎŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ōƛŜǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¢Ŝǎǘǎ ŀƴΦ .ƛǧŜ ǳƴπ

ōŜŘƛƴƎǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōȊǿΦ ƻƴƭƛƴŜ όǸōŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ƛƴƪύ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ 

«ōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƻƻŜ-ƛƳǇƊΦŀǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳǊ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŘƻǊǘ ŦǸǊ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ LƳǇŦǳƴƎ όǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

LƳǇŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘύ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ  

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ .Ŝπ

ŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ αƘŀǊǘŜƴ [ƻŎƪπ

Řƻǿƴǎά ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀōŜǊ ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 

όȊΦ.Φ CCtн-aŀǎƪŜύΦ 

{ǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊπ

ƴŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ 

!ƴǝƎŜƴǘŜǎǘǎ ǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ 

ȊǳǊ {ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ ŜǘŎΦ 



 

с  

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 

DŀƳǇŜǊŜǊ [{ ό±{-½ƛǇŦύ 

мнΦ ōƛǎ мфΦ CŜōǊǳŀǊ 

CŀƘǊǘǊΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ ±урΥ рс ƪƳκƘΣ 

мрΦлоп CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΦ ммм ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ ½ƛǇŦΥ ±урΥ рф ƪƳκƘΣ  

млΦусф CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ фо ƪƳκƘ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΥ 

±урΥ  DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ  

 ŘƛŜ  Ǿƻƴ ур ҈ ŘŜǊ 

 CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ ƴƛŎƘǘ 

 ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ  

±κƳŀȄΥ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ÕÕÕ 

[ŜƘǊōŜǊǳŦ {ǘŜǳŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴȊ 

CƛƴŀƴȊŀƳǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

5ŀǎ CƛƴŀƴȊŀƳǘ ƴƛƳƳǘ ǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘǿŜƛǘ тп [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

[ŜƘǊōŜǊǳŦ {ǘŜǳŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴȊ Ƴƛǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀǳŦΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκ

ƛƴǎŜǊŀǘŜ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜǎ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴ  

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōƳŦΦƎǾΦŀǘκǎŜǊǾƛŎŜǎκ

Ƨƻōǎ-ƪŀǊǊƛŜǊŜΦƘǘƳƭ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ 

aŀƛΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нмΦ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

!āġûìÏéÙěΣ [ĈùÁûÙě 

LƴǘŜǊƴŜǘ-.ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

LƳ WŀƘǊ нлму ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŜƛƴŜ .Ŝπ

ŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ bǀƘƳŜǊ-9ȄǇŜǊǘ ŀǳǎ {ŎƘǀǊƅƛƴƎκ!ǧŜǊǎŜŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴƳŜƘǊ 

ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ²ǀƘǊΣ ²ƛƴŘōƛŎƘƭΣ ±ŜǊπ

ǿŀƴƎΣ YƻƎƭΣ ²ŜƎƭŜƛǘŜƴΣ wŀǎŎƘōŀŎƘ ǳƴŘ IŀƛŘ ƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ DƭŀǎŦŀǎŜǊƪŀōŜƭ ǾŜǊπ

ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ aŅǊȊ нлнм ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ƴπ

ŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ bǀƘƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƘŜǊŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

5ƻǿƴ- ǳƴŘ ¦ǇƭƻŀŘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘǳǊŎƘ DƭŀǎŦŀǎŜǊƭŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΦ 

5
Ŝ
ƴ
 
t
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ŭ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
 
{
ƛ
Ŝ
 
ƛ
ƴ
 
C
ŀ
Ǌ
ō
Ŝ
 
ǳ
ƴ
Ř
 
ƛ
ƴ
 
ō
Ŝ
ǎ
π

ǎ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
Ǌ
 
v
ǳ
ŀ
ƭ
ƛ
ǘ
Ņ
ǘ
 
ŀ
ǳ
Ŧ
 
Ř
Ŝ
Ǌ
 
D
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
Ř
Ŝ
Ƙ
ƻ
Ƴ
Ŝ
π

Ǉ
ŀ
Ǝ
Ŝ
 
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
ƴ
Ŝ
ǳ
ƪ
ƛ
Ǌ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
ƴ

-Ǿ
ƻ
Ŝ
Ŏ
ƪ
ƭ
ŀ
Φ
ŀ
ǘ

 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ 

¦ƴǎŜǊŜ ǘǊŜǳŜ {ŜŜƭŜ IŜƭƎŀ YƛŜƴōŜǊƎŜǊ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭǘŜƴπ

ƘŜƛƳ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŀƭǎ {ǇǊƛƴƎŜǊƛƴ ƛƳ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

9ƴŘŜ нлнл ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

IŜƛŘƛ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴΦ  

aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ нлнм ƪƻƴƴǘŜ ƛƘǊŜ αbŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴά CǊŀǳ 

9ƭŦǊƛŜŘŜ tǳŎƘŜǊ ŀǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙƻƍ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ōŜƛŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ ϭtǳŎƘŜǊ 



 

т 

YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂä 

5ǳ ǿƛƭƭǎǘ ǿƛǎǎŜƴ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ  

ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǎƻ ǘǳǘΚ DŜƳнDƻ - 5ƛŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜ LƴŦƻ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǇǇ ōǊƛƴƎǘ  

ŘƛǊ ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎΣ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ  

ǇŜǊ tǳǎƘ-CǳƴƪǝƻƴΦΦΦ  

5ƛŜ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ Ƙŀǘ ƴǳƴ  

ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

α¢ǳǊƴǊŀǳƳά  

LƳ WŅƴƴŜǊ нлнм ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎǎ-²ŀǊǘŜǊŀǳƳ ȊǳƳ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ƘƻƭǘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ¢ǳǊƴƳŀǧŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜ ŀƭǘŜΣ ŀōŜǊ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ  {ǇǊƻǎπ

ǎŜƴǿŀƴŘ ǾƻƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴΦ ²ŀƭǘŜǊ 

YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

²ŀƴŘ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ƳƻƴǝŜǊǘ Σ IŀƪŜƴ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘŀǳƪŜƭ ŜƛƴƎŜŘǊŜƘǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜǊŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 

ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊ ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴΣ {ŎƘŀǳπ

ƪŜƭƴ ǳƴŘ {ǇǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ !ōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ aƛƴƛ-¢ǊŀƳǇƻƭƛƴΣ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ {ŜƛƭΣ 

Ŝƛƴ .ŀƭŀƴŎŜ-YƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴπ

ŘŜǊŜ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǳǊƴǊŀǳƳΗ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ƪŜƛƴ 

DŜƭŘ ƎŜƪƻǎǘŜǘ ƘŀǘΗ  

²ŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ŀƭǎ ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳƴ 

ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǘǳǊπ

ƴŜƴ ƎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ŝǎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ƎŜπ

ƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

{ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘ 

ŘǊŀǳǖŜƴ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎŜƴΦ  

!ō aŅǊȊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǘŀƎ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊΗ !ō ǎƻŦƻǊǘ όǳƴŘ 

ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƻũŜƴ 

ǎƛƴŘύ  ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ȊǳƳ h.w!-{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜƘŜƴΦ  

.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ ²ƛǊ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 9ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛπ

ǎŎƘŜǊΣ ƪƭŀǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ ¢ŀƎŜǎπ

ŀōƭŀǳŦ Ǝƛōǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōƻǊπ

ƎŜƴƘŜƛǘΦ ²ƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜǊƴŜƴΣ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ {ǇƛŜƭ 

ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛǾŜǊǎŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴƎŜōƻπ

ǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ όŦŀǎǘύ ƛƳƳŜǊ ƎŜπ

ƴǳƎ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜƴ 

Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ !ǳŎƘ 

Řŀǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 

ōǊŀǳŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

aǳǘΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ DŜŦǸƘƭŜ 

ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻǊ !ƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ŀǊǝπ

ƪǳƭƛŜǊŜƴΦ 

{ƻ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мл 

YƛƴŘŜǊƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƻǇǝƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŀǳŦ ŘŜƴ «ōŜǊǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ǾƻǊΗ 



 

у  

WĈÎěΣ ±ÙėāìÙġĥĂä 

 
 

{t!w aŀǊƪǘ ²ƛƳƳŜǊΥ !ƭƭǘŀƎǎƘŜƭŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜκŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜκƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜκƴ CŜƛƴƪƻǎǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ ŦǸǊ нрƘ ŀō !ǇǊƛƭΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘΦ ²Ŝƴƴ Řǳ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ 

ōŜǿƛǊō ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊΦ 

²ƛƳƳŜǊ .ƛǊƎƛǘ {t!w bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ {ǘŀǝǎǝƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳπ

Ŝƴ 9ǊƴǘŜǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ κ ŜƛƴŜ 9ǊƴǘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ hōǎǘ 

όƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳκ{ǘǊŜǳƻōǎǘύ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƎŜōƛŜǘ пмт мс όDŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀύΦ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ 

hōǎǘ όƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳκ{ǘǊŜǳƻōǎǘύ 

ōŜǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊƛƴΣ Ȋǳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 

!ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ 9ǊƴǘŜŜǊǘǊŅƎŜ ŀƴ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ {ǘŀǝǎǝƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƛƴǎŜǊŀǘŜ 

  {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  

¶ .ǸǊƻƪŀǳŦƳŀƴƴ κ ŦǊŀǳ κ όaκ²κ5ύ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .Ǌǳǧƻ ϵ нΦмоуΣсс 

¶ /b/ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ όaκ²κ5ύΣ .Ǌǳǧƻ ϵ нΦнфоΣлу 

¶ [ŜƘǊƭƛƴƎ .ǸǊƻƪŀǳŦƳŀƴƴ κ ŦǊŀǳΣ ϵ сппΣлф ƛƳ мΦ 

[ŜƘǊƧΦ κ ϵ уомΣлу ƛƳ нΦ [ŜƘǊƧΦ κ ϵ мΦнлл ƛƳ оΦ [ŜƘǊƧΦ 

¶ [ŜƘǊƭƛƴƎ aŜǘŀƭƭǘŜŎƘƴƛƪ- aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳ 

ϵ тлмΣфм ƛƳ мΦ [ŜƘǊƧΦ κ ϵ ууоΣуу ƛƳ нΦ [ŜƘǊƧΦ  

ϵ мΦмспΣср ƛƳ оΦ [ŜƘǊƧΦ κ ϵ мΦрпфΣпл ƛƳ п [ŜƘǊƧΦ 

¶ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ όaκ²κ5ύ ²ŜǊƪ CƻǊƴŀŎƘ όнр {ǘŘΦκ 

²ƻŎƘŜύΣ ϵ нΦлллΣ- .Ǌǳǧƻ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ό±ƻƭƭȊŜƛǘōŀǎƛǎύ 

aƻƴǘŀƎ ς CǊŜƛǘŀƎΥ мтΥлл-ннΥлл ¦ƘǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎ όƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎύ 
 

ōŜǿŜǊōǳƴƎϪǎŎƘŀǊƳǳŜƭƭŜǊΦŀǘ κ Ҍпо όлύ тсун сопс 

{ŎƘŀǊƳǸƭƭŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳΦōΦI ϧ /ƻ YD 

5ƻǇǇŜƭƳǸƘƭŜ мпΣ пуфн CƻǊƴŀŎƘ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦǎŎƘŀǊƳǳŜƭƭŜǊΦŀǘ -Ҕ YŀǊǊƛŜǊŜ 

5ŜǊ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ  

ǎǳŎƘǘ ŘƛŎƘ 

5ǊŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ tŦŀǊǊōǊƛŜŦΥ 

ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭƛŎƘ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ƛǎǘ ŘŜǊ CŀŎƘŀǳǎǎπ

ŎƘǳǎǎ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

{ŎƘƴǀƭȊŜǊΦ ²ƛǊΣ Řŀǎǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƻπ

ōŜǎōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ hǧ ǳƴŘ tŜǘǊŀ [ƻȅ ǎǳŎƘŜƴ 5wLbπ

D9b5 ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

²Ŝƴƴ Řǳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƘŀǎǘΣ ƎŜǊƴŜ ƪǊŜŀǝǾ 

ōƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ .L¢¢9 

ōŜƛ tŜǘǊŀ [ƻȅΣ ¢ŜƭΦ лсспκофллплфΗ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊ ƛǎǘΦ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ .ǸǊƻ- ōȊǿΦ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ 

LƳ Iŀǳǎ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƴƻŎƘ 

ȊǿŜƛ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ aƛŜǘŜǊƴΦ 5ŜǊπ

ȊŜƛǘ ǎƛƴŘ 9ǎǘǊƛŎƘΣ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²/ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

¢ƻǇ п ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ 

bǳǘȊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ фн 

ƳчΣ ōŜƛƳ ¢ƻǇ р Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŎŀΦ он Ƴч  ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴπ

ƪƭǳǎƛǾŜ YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜƛ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ 

лтсунκтмрр-ммΦ .Ŝπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƎŜǊƴŜ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¢ƻǇ пΥ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ  

¢ƻǇ рΥ 9ƛƴƎŀƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǊŀǳƳ 

²ŜƛǘŜǊΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴǎŜǊŀǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎΣ Wƻōǎ ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƛƴǎŜǊŀǘŜ 



 

ф 

[ĈùÁûÙ ²ìėġěÏéÁãġΣ CčėÕÙėĥĂäÙĂ 

αwŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊΩǎ 5ƻǊƅŀŘŜƴά ς 

9ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ IŜǊȊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ς 

ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŜǊǀũƴŜπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎ ȊǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ²ŀƭǘŜǊǎπ

ŘƻǊŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ƻǊƅŀŘŜƴ 

ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ IŜǊπ

ȊŜƴǎǿǳƴǎŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ȊǳƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ [Ŝƛπ

ŘŜƴǎŎƘŀƊ ȊǳǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴŜǳ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛŜǎŜ 

ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ς ŘƛŜ LŘŜŜ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

5ƻǊƅŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜōƻǊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ Wƻō ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ŘŀǊΦ 

αwŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊΩǎ 5ƻǊƅŀŘŜƴά Ƙŀǘ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘ 

ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜŘƛŜƴǳƴƎ - 

ŘŀōŜƛ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ 

ǾƻƭƭǎǘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ 

ŀǳŦ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ bŜōŜƴ ƘŀƴŘƎŜπ

ƳŀŎƘǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ς ǿƛŜ ŘŜǊ 

{ǸǖǊŀƘƳōǳǧŜǊΣ ŘŜƳ IŜǊȊŀƭōǊƻǘ 

ƻŘŜǊ ŘŜƳ YǊŅǳǘƭǎƛǊǳǇ ς ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΦ 

5ŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ нрл ƎƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜƴ IǸƘƴŜǊ ŘƛŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ Ƴƻπ

ōƛƭŜƴ IǸƘƴŜǊǎǘŀƭƭ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜōŜƴΦ 

9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛƭŀƴŘŜƛŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊƅŀŘŜƴ ǾŜǊπ

ƪŀǳƊΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 5ƻǊƅŀŘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƳŀŎƘǘ 

ƧŜŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƛƴƪŀǳπ

ŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƻ ŘƛŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ 

αwŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊΩǎ 5ƻǊƅŀŘŜƴά ŘƛŜ ǇŜǊπ

ŦŜƪǘŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜΦ {ŎƘŀǳǘΩǎ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǾƻǊōŜƛΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΣ 

CŀƳƛƭƛŜ wŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊ  

²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦ уΣ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

 

 

 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀƭŘƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀō aŅǊȊ нлнм 

ƴŜǳŜǊ w9Yhw5-CŜƴǎǘŜǊ-tǊŜƳƛǳƳ-

ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǳƴŘ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 

aƻƴǘŀƎŜΣ ŜƎŀƭ ƻō {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ bŜǳπ

ōŀǳΣ ƘƛŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ 

tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŀƘƭ LƘǊŜǊ CŜƴǎπ

ǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊΥ  

¶ ¢ŜƭΦΥ лсспκ ро нр срс 

¶ 9-aŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪōŀƭŘƛƴƎŜǊ-ŦŜƴǎǘŜǊΦŀǘ 

¶ ²ŜōΥ ǿǿǿΦōŀƭŘƛƴƎŜǊ-ŦŜƴǎǘŜǊΦŀǘ 

DŜǿŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƛŜǊǘ ƴŜǳŜ ōȊǿΦ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ  

¶ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

оср ϵκ[ŜƘǊƭƛƴƎ 

¶ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

оср ϵκȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ bŜǳŀƴǎƛŜŘŜƭǳƴƎ 

рл҈-ƛƎŜ wǸŎƪŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ о WŀƘǊŜ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ -Ҕ .ǸǊπ

ƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ -Ҕ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛ 

!ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ YŀǊƭ [ŜƛǘƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ 

лтсунκтмрр-ммΦ 

ϭwŜƛǘŜǊ-YƻƅŜǊ 

ϭ.ŀƭŘƛƴƎŜǊ 



 

мл  

.ĪÏéÙėÙìΣ [ĈùÁûÙě 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǎŜƛǘ ммΦ CŜōǊǳŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ .ǳŎƘǝǇǇǎ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 

vǳŀǊŀƴǘŅƴŜΗ 9ƛƴŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ Υ {ƻ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ό!ǳǘƻǊΥ !ƴǎƭŜƳ DǊǸƴύ 

tŀǘŜǊ !ƴǎƭŜƳ DǊǸƴ Ǝƛōǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ǳƳ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭŜ 

ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ wŀǧŜƴƭƛƴƛŜ ς Ŝƛƴ bŀȊƛ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘΥ [ǸƎŜƴΣ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ  

ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘΦ ό!ǳǘƻǊΥ tƘƛƭƛǇŜ {ŀƴŘǎύ 

5ŜǊ {{-hŶȊƛŜǊ hǧƻ ²ŅŎƘǘŜǊ ǎǝǊōǘ мфпф ƛƳ ±ŀǝƪŀƴΦ ²ŅŎƘǘŜǊǎ {ƻƘƴ Ǝƭŀǳōǘ 

ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴǎŎƘǳƭŘ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎΦ 9Ǌ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ {ŀƴŘǎΣ ŘƛŜǎŜǊ ƛǎǘ !ƴǿŀƭǘ 

ǳƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ½ŜƛǘŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŜōǸŎƘŜǊƴ ŘŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜ ŘŜǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ [ŜǎŜǊΥ 

5ŜǊ [ǀǿŜ ƛƴ ŘƛǊ ό!ǳǘƻǊƛƴΥ wŀŎƘŜƭ .ǊƛƎƘǘΣ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΥ WƛƳ CƛŜƭŘύ 

.ƛƭŘŜǊōǳŎƘΣ [ŜǎŜŀƭǘŜǊ о-с WŀƘǊŜ  

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘŜ aŀǳǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƳǳǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ [ǀǿŜƴ 

Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎƻƭƭǘŜ ƛƘǊ ŘƻŎƘ ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎǘŀǊƪ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ǎƻ ƭŀǳǘ ōǊǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ hō ƛƘǊ ŘŜǊ [ǀπ

ǿŜ ǿƻƘƭ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊŘΚ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊΣ {ƻƴƴǘŀƎ луΦол-ммΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

[ŜƛƘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΥ .ǳŎƘ лΣнл 9ǳǊƻΣ {ǇƛŜƭ лΣпл 9ǳǊƻΣ 5±5 мΣлл 9ǳǊƻ    

hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦōƛōƭƛƻǿŜōΦŀǘκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

 

 
 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
DŀǳōƛƴƎŜǊ 9ǊƴŜǎǘΣ ²ǀƘǊ 
YǀƭƭŜǊ IŀƴƴŜƭƻǊŜΣ ±ŜǊǿŀƴƎ 
²ƛƴǘŜǊ !ƴǘƻƴΣ ½ƛǇŦ 
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
9ƴȊƛƴƎŜǊ 9ǊƴǎǘΣ 9ƴŘǊƛŜƎƭ 
tƭǀǘȊŜƴŜŘŜǊ !ƴƎŜƭŀΣ ²ǀƘǊ 
½ǳƳ фсΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
½ŀƴƪƭ 5ƻǊƻǘƘŜŀΣ YŀǇǇƭƛƎŜƴ 
 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
hǊǘƴŜǊ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳΦ WƻǎŜŦΣ WƻŎƘƭƛƴƎ 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

.ŀǳŜǊƴŦŜƛƴŘ WƻƘŀƴƴŀ ǳΦ aŀǊƪǳǎΣ 
WŀƎŜǊǎōŜǊƎ ȊǳƳ bƛŎƻ 
5ƻǇǇƭŜǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǳΦ .ƛǎŎƘƻŦ  
CƭƻǊƛŀƴΣ tŦŜũŜǊōŜǊƎ ȊǳƳ [Ŝƻ 
IŀƴƎƭŜǊ WǳƭƛŀΣ {ŜƛǊƛƎŜƴ ȊǳƳ [ƻǊŜƴȊ 
IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ  
WƻŎƘƭƛƴƎ  ȊǳƳ {ŀƳǳŜƭ {ȅƭǾŜǎǘŜǊ  
ǳΦ ±ŀƭŜƴǝƴ WƻǎŜŦ  
WŀƘƛŎ aŜǊƛƳŀ ǳΦ bŜǊƳƛƴΣ  
tŦŜũŜǊōŜǊƎ ȊǳƳ 5ŀǊƛǎ 
bǳǖōŀǳƳŜǊ !ƴŘǊŜŀ ǳΦ DŜǊƴƻǘΣ 
{ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ ȊǳǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ  

ǳƳ 

5ŀƴƴŜǊ CǊŀƴȊΣ  
YŀǇǇƭƛƎŜƴ ƛƳ фпΦ [ƧΦ 
IƻƭƭŜǊǿŜƎŜǊ aŀǊƛŀΣ 
[ƛǘȊƛƴƎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ фнΦ [ƧΦ 
YƻƅŜǊ IƛƭŘŜƎŀǊŘΣ  
aŜƛǎƭƎǊǳō ƛƳ унΦ [ƧΦ 
tƻƘƴ aŀǊƛŀΣ  
IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ ƛƳ фнΦ [ƧΦ 
 

LƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

/ƘŀǊŀǳǎ WƻǎŜŦ ƛƳ утΦ [ƧΦ 
{ŎƘŀƭƭƳŜƛƴŜǊ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ƛƳ уфΦ [ƧΦ 

WǳōŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ τ 9ƘŜƧǳōƛƭŀǊŜ нлнм ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ 

5ƛŜ tŦŀǊǊŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ 

WǳōŜƭǇŀŀǊŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎΣ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎΣ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 

ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ сл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƴ Wǳπ

ōŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀƳ 

tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ нлнм ǳƳ лфΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ  

!ƭƭŜ IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŀǊŜ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  

ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦ !ǇǊƛƭ нлнм ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ¢ŜƭΦ лстсκуттсрнпуΣ ǇŦŀǊπ

ǊŜΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦǾƻŜŎƪƭŀϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘƻōŜǎπ

ōŜǊƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсспκпонполс ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ǳƴŘ ƪǸǊȊŜǎǘŜ ²ƻǊǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ  

ȊǳƎƭŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ τ Řŀǎ W!-²hw¢Φ 



 

мм 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

bŜǳŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнм-нлнн ŀƳ {ŎƘǿŜǊπ

Ǉǳƴƪǘ αƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΦƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƭŜōŜƴά ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 

tƭŀƴǳƴƎΥ 

¶ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

α.ŜǿŅƘǊǘŜ IŀǳǎƳƛǧŜƭά  

ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм 

¶ YƻŎƘƪǳǊǎ α.ǊƻǘōŀŎƪŜƴά  

Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ  

ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнм 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α!ƭƭǘŀƎǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘά 

ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αLƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛŎƘŜǊ  

ƴǳǘȊŜƴά ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнн 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ȊǳǊ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ .ǊƛƴƎŜƴ 

{ƛŜ LƘǊŜ LŘŜŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

CǊŀƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƘŜƳŀΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΗ  

 

αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƭŜōŜƴά - ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ  

!ƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƭŀƴƎŜ ƎŜǎǳƴŘ ƭŜōŜƴΦ aŜƘǊ ŘŜƴƴ ƧŜ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ  

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪπ

ǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊƴŅƘπ

ǊŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜǎǸƴŘŜǊ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΣ 

ǊŀǳŎƘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊΣ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ǳƴŘ 

ǀƊŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪΦ  

²ƛŜ ŜǊƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳπ

ǇŜǘŜƴȊΚ  

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴ ƛǎǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 

ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ Ƴƛǘ CǊŀπ

ƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŘŀǊǸōŜǊ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ 

ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ 

ǿƛŜ ƧŜǘȊǘΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜƴǎŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ς ȊΦ.Φ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎΣ ǳƳ ƎǳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ YǊŀƴƪŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎǝƭ Ȋǳ 

ǘǊŜũŜƴΦ  

¶ bǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜŀƴƎŜōƻπ

ǘŜ ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  

¶ LƳ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŦŀƭƭ ς ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ 

CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ &ǊȊǝƴκŘŜƴ !ǊȊǘ 

ōȊǿΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘκƛƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ƪǊŀƴƪ ƎŜƳŀŎƘǘ 

Ƙŀǘ ōȊǿΦ ǿƛŜ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ wŜƅŜƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Ƴŀƭ LƘǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

LƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭΥ  

- ²ŜƭŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ 

ƳƛǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ {ƛƴƴ 

ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ  

- ²ŜƭŎƘŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ 

όŜǎǎŜƴΣ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴΣ 

ǊŀǳŎƘŜƴ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

Ǝǳǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΚ  

- ²ŜƭŎƘŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-

ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ wƻǳǝƴŜ ƭŜōŜ  

ƛŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚ  

- ²ƻ ƘƻƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ǳƴŘ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎΚ  
 

vǳŜƭƭŜΥ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm  

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

{Ŝƛǘ нллс ōŜǘǊŜǳǘ 5DYt !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

²ŀƎƴŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛƴ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 

ǊǳƘƛƎŜƴΣ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 

CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘƪƭƛƳŀ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ !ǳŎƘ ƻǊƎŀƴǎƛŜǊǘŜ IǊΦ 

²ŀƎƴŜǊ ŜƛƴƛƎŜ CŀŎƘǾƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ- ǳƴŘ Cŀπ

ǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀƴƪŜΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 

ŦǸǊ ŘŜƛƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²Ŝƛπ

ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŜƛƴκŜ 

ƴŜǳŜκǊ .ŜǘǊŜǳŜǊκƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

 

 

 

5ŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ƛƳ DI 

.ǀŎƪƘƛŀǎƭΣ Ƴƛǘ ό{ƻƳƳŜǊ-ύtŀǳǎŜ Řŀπ

ƘŜǊ ŎŀΦ ф Ƴŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴκŜ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜκǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- 

ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊκ-ǇƅŜƎŜǊΣ 

ǇǊƻ !ōŜƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŬȄŜǎ IƻƴƻǊŀǊ Ǿƻƴ 

улΣлл 9ǳǊƻ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ YƛƭƻƳŜǘŜǊƎŜƭŘ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ CǊΦ 

{ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-мтΦ 



 

мн  

±ÙėÙìĂ α[όìύÙÎÙĂěıÙėġÙě bÙĥùìėÏéÙĂ ÁĂ ÕÙė ±čÏùûÁ 

wŀŘŦŀƘǊǝǇǇ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ CǊŜƛȊŜƛǘκ²ŀƴŘŜǊƴκwŀŘŦŀƘǊŜƴ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǘǿŀǎ DŜŘǳƭŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ IŀǳǇǘǎŀƛǎƻƴΣ ǿŜƴƴ 

Ŝǎ Řŀƴƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿŅǊƳŜǊ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !¦±!-.ŜǊƛŎƘǘ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ƻǳǊŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ς ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴǎ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ LƴƴǾƛŜǊǘŜƭ ς ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

9- ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 9-ό.ƛƪŜƴύ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǊŀŘŜƭƴ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘΣ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YǀǊǇŜǊƪǊŀƊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ōŀǧŜǊƛŜǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǿƛǊŘΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƎŜōƻǘŜƴΥ {ŜƭōǎǘǸōŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ wƻǳǝƴŜ ŦǸƘǊŜƴ ŀƭƭȊǳ ƻƊ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎŜ 

ƛƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ-bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 

5ŀǎ 9-.ƛƪŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Řŀǎ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ 

/Ǌƻǎǎ- ǳƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǎ ƛƳ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜƴ tǊƻȊŜƴǘōŜǊŜƛŎƘΣ /ƻǾƛŘ-мф ǳƴŘ 

Řŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜ нлнл ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ ȊŅƘƭǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎǸƴŘŜǎǘŜƴ !ǳǎŘŀǳŜǊǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ α5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ ǳƴŘ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΤ ŘŜǊ CŜǧǎǘƻũǿŜŎƘπ

ǎŜƭ ŘǊŜƘǘ ƘƻŎƘΤ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΤ ŘƛŜ DŜƭŜƴƪŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ !ǊǘƘǊƻǎŜ-

{ŎƘǳǘȊΣ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ǿƛǊŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 5ŜƴƪƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΣ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ-wƛǎƛƪƻ ǎƛƴƪǘ ōŜƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƳ wŀŘŜƭƴάΣ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

CƛǘƴŜǎǎŜȄǇŜǊǘŜ LƴƎƻ CǊƻōǀǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CƻŎǳǎ-LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘΦ 

5ŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ƭƻŎƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ wŀŘƭŜǊ  

ƛƴǎ CǊŜƛŜΦ ²ŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǝǇǇǎ 

ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ  

ƎŜǊƛƴƎƘŀƭǘŜƴΦ Cƻǘƻ wΦtƛŎƘƭŜǊ 

5ŀǎ !ƭƭŜΗ!ŎƘǘǳƴƎΗ-aŀƎŀȊƛƴ ōŜǝǘŜƭπ

ǘŜ ƛƘǊŜ /ƻǾŜǊ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ α5ƛŜ 

DƭǸŎƪǎƳŀǎŎƘƛƴŜά ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ ǿŀπ

ǊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ αƎŜǎǸƴŘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ 

aŜŘƛȊƛƴάΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘ 

ǊƛŎƘǝƎŜ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǾŜǊŀǳǎƎŀōŜƴŘŜ CŀƘǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƘŜǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ DŀƴƎ ǳƴŘ ŜƘŜǊ ƘƻƘŜǊ 

¢ǊƛǨǊŜǉǳŜƴȊΣ ǳƳ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊπ

ƎŜƴΦ 

±ƻǊǎƛŎƘǘ {ǘǳǊȊƎŜŦŀƘǊΗ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ wŀŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊΣ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ŀƳ .ŜǊƎΦ wǳƴŘ 

мрлΦллл mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎΦ LƘǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ƛǎǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŦŀƘǊŜǊƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƛƎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

9-.ƛƪŜǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŀǇƛŘŜ ŀƴΦ 9-

aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƘŅǳŬƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜǊŜ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƳ ƘǀƘŜπ

ǊŜƴ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ Řŀǎ 

Řŀǎ 9-.ƛƪŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜǊƎŀō ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎŜǊ ǎǘŜǳŜǊƴ ƭŅǎǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ 9-

.ƛƪŜ-CŀƘǊŜǊ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŅƭǘŜǊΣ 

Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜπ

ōǊŜŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

IŜƭƳ-5ƛǎȊƛǇƭƛƴ 

[ŀǳǘ !D! όŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ǊǘƘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪπ

ŎƘƛǊǳǊƎƛŜύΣ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ ŀƭƭŜǊ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ-

CŀƘǊŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊȊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ όто ҈ύΦ ¦ƴŦŅƭƭŜ ȊǳǊ 

{ŜƛǘŜ όнпΣт ҈ύ ƻŘŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ όмΣу 

҈ύ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŜƭǘŜƴŜǊΦ 5ŜǊ {ǘǳǊȊ 

ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎπ

ǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘǎǘŜ 

{ǘǳǊȊΣ уп ҈ ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴōǊǸŎƘŜ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ фл ҈ ŘŜǊ DŜƘƛǊƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛΦ 

!ǇǊƻǇƻǎ DŜƘƛǊƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎΥ 9ǎ 

ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ Ƙǀπ

ƘŜǊŜƴ ¢ŜƳǇƻǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 

¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻǎ ǎƛƴŘ 9-aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŜƴǎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊπ

ƘŜƭƳǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘŜǊ ŀƭǎ 

αǊŜƎǳƭŅǊŜά aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊΦ [ŀǳǘ ¦ƴπ

ŦŀƭƭǎǘŀǝǎǝƪŜƴ ŀǳǎ {ǇƛǘŅƭŜǊƴ ǘǊǳƎŜƴ 

ут ҈ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǊ 

ȊǳƳ ¦ƴŦŀƭƭȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜƴ IŜƭƳΣ 

ōŜƛ 9-.ƛƪŜǊƴ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ тл 

҈Φ 

¢ƛǇǇǎ 

¶ 5ŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ƧŜŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǇƻǊǘπ

ŀǊǘ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ς ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9-.ƛƪŜƴ 

¶ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 

Ȋǳ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΣ 

ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƭŅƴƎŜǊŜ .ǊŜƳǎǿŜƎŜ 

ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎƎŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

¶ !ǳŎƘ ōŜƛƳ 9-.ƛƪŜ ƎƛƭǘΥ IŜƭƳ-

5ƛǎȊƛǇƭƛƴ      
                                                                                                      
vǳŜƭƭŜΥ !ƭƭŜΗ!ŎƘǘǳƴƎΗΣ Řŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀπ

ƎŀȊƛƴ ŘŜǊ !¦±!Σ !ǳǎƎŀōŜ мл-нлнл 


