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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 

 

 

9ǊǀũƴǳƴƎ .ŀƘƴǸōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ bŜǳŘƻǊŦ 

 

{ƛƴŘ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘΣ  

CǊŜǳŘŜ ȊƛŜƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜƴ wŀǳƳΤ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ 

ǳƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ [ƛŎƘǘŜǊōŀǳƳΦ 

[ŜǳŎƘǘŜΣ [ƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƳ {ŎƘŜƛƴΣ  

ǸōŜǊŀƭƭΣ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻƭƭ CǊŜǳŘŜ ǎŜƛƴΦ 

{ǸǖŜ 5ƛƴƎŜΣ ǎŎƘǀƴŜ DŀōŜƴ 

ƎŜƘŜƴ ƴǳƴ Ǿƻƴ IŀƴŘ Ȋǳ IŀƴŘΦ 

WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎƻƭƭ CǊŜǳŘŜ ƘŀōŜƴΣ  

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ [ŀƴŘΦ 

[ŜǳŎƘǘŜΣ [ƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƳ {ŎƘŜƛƴΣ  

ǸōŜǊŀƭƭΣ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻƭƭ CǊŜǳŘŜ ǎŜƛƴΦ 

{ƛƴŘ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘΣ 

ǊƛƴƎǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ wŀǳƳ ŜǊƘŜƭƭǘΤ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊƛŜŘŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΣ 

ȊƛŜƘǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ²ŜƭǘΦ 

[ŜǳŎƘǘŜΣ [ƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ƘŜƭƭŜƳ {ŎƘŜƛƴΣ 

ǸōŜǊŀƭƭΣ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻƭƭ CǊƛŜŘŜ ǎŜƛƴΦ 

±ƻƭƪǎƭƛŜŘ 

{Ŝƛǘ ƪǳǊȊŜƳ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ Iŀǳǎ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм ƛƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊΦ 5ŀƴƪŜ ŘŜƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴΦ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ !ŘŜƭƘŜƛŘ CŜƭƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿǸƴǎŎƘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ [ƻƪŀƭŜǎ  о-с 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  п-р 

!ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ -ƛƴŦƻǎ т-ф 

{ŜƭōǎǘǎŎƘǳǘȊǝǇǇǎ мл 

¢ŜǊƳƛƴŜ мм 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ мн 

[ƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ Wƻōǎ мо 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мп-мр 

[ƻƪŀƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ wŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎ мс 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦ WŅƴƴŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ муΦ CŜōǊǳŀǊ 

 aƻƴǘŀƎ мрΦ aŅǊȊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нсΦ WŅƴƴŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ aŅǊȊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ ннΦ WŅƴƴŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мфΦ CŜōǊǳŀǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ мфΦ aŅǊȊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ WŅƴƴŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ CŜōǊǳŀǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ aŅǊȊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ IŀǳǎǊǳŎƪǿŀƭŘ 

5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ IŀǳǎǊǳŎƪǿŀƭŘΣ 

Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀǳŎƘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ 

ƎƛƴƎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳπ

Ŝƴ ²ŜōŀǳƊǊƛǧ ƻƴƭƛƴŜΥ  

ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳǳǎ-ƘŀǳǎǊǳŎƪǿŀƭŘΦŀǘ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎǊǳŎƪǿŀƭŘ-²ŜōǎƛǘŜΦ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ŬƴŘŜƴ wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ²ŀƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ wŜƛǘǿŜƎŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ LƴŘƻƻǊ- 

ǳƴŘ hǳǘŘƻƻǊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ 

IƻǘŜƭƭŜǊƛŜ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ LƴŦƻǎ Ȋǳ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ¦Ƴπ

ǊŀƘƳǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ .ƛƭŘŜǊǿŜƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

!ƭǎƻ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 



 

о 

 ²ĈėġÙ ÕÙė .ĪėäÙėāÙìěġÙėìĂ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿǸƴǎŎƘŜ  

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΗ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ 

WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƎŜƘǘ 

ƛƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜΦ bǳǊ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊŜ 

½ŜƛǘΣ Řŀƴƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǇƛŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ Ŝǎ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǎ {ǘŜƘǊŜǊπ

ƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊǘŀƎ ŬŜƭŜƴ /ƻǊƻƴŀ-

ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

.ŜǎǳŎƘŜ ƛƘǊŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƳ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ Ŧŀǎǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴǿŜƭǘ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ 

ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ   

!ƭƭ ƧŜƴŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ нлнл ƪŜƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǊƳǳƴπ

ǘŜǊƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƳ aǳǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŀƴȊǳπ

ƎŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ 

ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƳΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜƳ DŜōƛŜǘ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴΣ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ōŜǊǳƅƛŎƘ ƻŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀπ

ǘŜǎΣ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎΣ 

ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦΣ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- 

ǳƴŘ {ŎƘǳƭǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘΦ 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ 

ŜƛƴƳŀƭ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭŜ ŀƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ 

ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΦ 

!ƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ǿƻƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ IŜǊπ

ȊŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ WŀƘǊŜǎπ

ǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 

ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 

.ƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 /h±L5-мф LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /h±L5-мф-{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀπ

ōŜƴΦ [ŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳΦŀΦ ōŜƛƳ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŀǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hōŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŀƴŘ-ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘΦ 

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎΣ ǊǳƘƛƎŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнмΗ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴ  

ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

!Ƴ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ Ƙŀǘ Řŀǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ нуΦ 

ōƛǎ олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜ 

ǸōƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ  ŀƳ {ƛƭǾŜǎπ

ǘŜǊǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ aƛǧŀƎ ŦǸǊ 

{ƛŜ ƎŜǀũƴŜǘΦ 



 

п  

!āġûìÏéÙě 

DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘΥ ŜǊƘǀƘǘŜǎ  

wƛǎƛƪƻ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

5ƛŜ DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ Ƙŀǘ 9ǳǊƻǇŀ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ǘǊƛǧ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ 

hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ŀǳŦΣ 

ȊǳƭŜǘȊǘ ōŜƛ ²ƛƭŘŜƴǘŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ DŜƅǸƎŜƭ 

ƘƻŎƘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ 

ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ IŀǳǎƎŜƅǸƎŜƭ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛƭŘƭŜōŜƴπ

ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǾƻǊΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘŜǊ ƎŜƳΦ Ϡу DŜƅǸƎŜƭǇŜǎǘ-

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

9ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ȊǿΦ ²ƛƭŘǾǀƎŜƭƴ ǳƴŘ 

IŀǳǎƎŜƅǸƎŜƭ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ {ǘŀƭƭƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǘȊŜκ5ŅŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜǊ CǸǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŅƴƪǳƴƎ 

ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘύΦ 

²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƭƭŜ DŜƅǸƎŜƭƘŀƭǘŜǊ 

ǳƳ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜ !ǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 

ÕÕÕ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-

ƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнм 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ƪŀƳƳŜǊ ŦǸǊ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнм 

Ǿƻƴ луΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

!ƭƭŜ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴπ

ƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜ 

²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƎŜǎŜƴŘŜǘΦ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ 

CŜōǊǳŀǊκ!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ нлнмΦ wŜπ

ŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ aƻƴπ

ǘŀƎΣ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ Ƴƛǘ {ǝŎƘǘŀƎ лмΦлмΦнлнлΥ 5ƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀō ŘŜƳ CƛƴŀƴȊƧŀƘǊ нлнл ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎ- ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊƻǊŘπ

ƴǳƴƎ нлмр ς ±w± нлмрΦ [ŀǳǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǳƴƎ 

ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ-Σ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘŜǎ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ ƳƛǧŜƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ƴƛǘ {ǝŎƘǘŀƎ лмΦлмΦнлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

Ă!Y¢L±!ά ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ αƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴά ǳƴŘ αƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴά 
±ŜǊƳǀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ !ǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ό{ǘǊŀǖŜƴύΥ   ϵ мнΦсурΦннфΣул 
DŜōŅǳŘŜ ǳΦ .ŀǳǘŜƴΥ      ϵ   оΦмтмΦрпнΣсл 
!ōǿŀǎǎŜǊōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ς ŀƴƭŀƎŜƴΥ     ϵ   рΦофуΦлнлΣрс 
DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŀǳ   ϵ   мΦмтфΦнуфΣфл 
ΧΦΦ 
DŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘ !Y¢L±!Υ      ϵ нрΦмумΦрппΣмп 

αt!{{L±!ά ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ CǊŜƳŘƳƛǧŜƭƴΣ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ Lƴπ

ǾŜǎǝǝƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ 

!ǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ CǊŜƳŘƳƛǧŜƭ ό5ŀǊƭŜƘŜƴύΥ    ϵ   оΦфрнΣуопΣун 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ όYŀǇƛǘŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊǎύ   ϵ   уΦфууΦпмфΣлу 
bŜǧƻǾŜǊƳǀƎŜƴ       ϵ ммΦупуΦортΣнл 
ΧΦΦ 
DŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘ t!{{L±!Υ      ϵ нрΦмумΦрппΣмп 
 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ лмΦлмΦнлнл ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƎŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ нлнмΥ 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ ƛƴƪƭΦ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ луΣфл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tƻǊǝƻƴ 

9ǎǎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ лрΣоф 9ǳǊƻ ǇǊƻ tƻǊǝƻƴ 

9ǎǎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ лпΣлт 9ǳǊƻ ǇǊƻ tƻǊǝƻƴ 

9ǎǎŜƴ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴƪƛƴŘŜǊ лнΣлп 9ǳǊƻ ǇǊƻ tƻǊǝƻƴ 

IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ плΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊ 

IǳƴŘŜƳŀǊƪŜ лнΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ 

YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ лпΣоф 9ǳǊƻ ǇǊƻ Ƴш 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ όōƛǎ мл ƳшκƘύ млΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƳƛŜǘŜ όŀō мм ƳшκƘύ нпΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ 
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǎǎŜƴǎǘŀǊƛŦŜƴΥ 5ƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tƻǊǝƻƴǎǇǊŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƻǎǘŜƴ όȊΦ.Φ !ǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭΣ DŜǎŎƘƛǊǊΣΧύ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 



 

р 

!āġûìÏéÙě 

¢ƛŜǊȊǳŎƘǜǀǊŘŜǊǳƴƎ 

.ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнл ǎƛƴŘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ WŅƴπ

ƴŜǊ нлнм ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όмΦ 

{ǘƻŎƪ - CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊύ ȊǳǊ 

DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

нлнм ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎōŜπ

ȊŀƘƭǘΦ  

ÕÕÕ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

/h±L5-мф 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǳπ

ŘŜƴǝƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнр 9ǳǊƻ ǇǊƻ 

WŀƘǊ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ

ǿƻƘƴǎƛǘȊ όI²{ύ Ƴƛǘ омΦмлΦ ƛƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ όb²{ύ Ƴƛǘ 

омΦмлΦ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

/ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ {ǘǳπ

ŘƛŜƴōŜǘǊƛŜō ŘŜǊȊŜƛǘ ƘŅǳŬƎ hƴƭƛƴŜ 

ǎǘŀǧΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛπ

ŜƴƧŀƘǊ нлнлκнм ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊǳƴƎΥ  

¶ b²{ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ Ƴƛǘ 

омΦмлΦнлнлΥ млл҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¶ b²{ ŀƳ {ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ 

омΦлоΦнлнмΥ рл҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 

 

ÕÕÕ 

CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ 

!Ƴ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ŘƛŜ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

DǊŀǝǎ CŀƘǊǇƭŀƴƘŜƊŜ ό.ǳǎ ϧ 

.ŀƘƴύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΦ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǳǇƅƛŎƘǘ 

LƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴκ

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лс 

ǳƴŘ нн ¦ƘǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ о Ƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǊŅǳƳŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǎǘǊŜǳŜƴΦ  

Lǎǘ ƪŜƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ 

Ǿƻƴ м Ƴ ƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴκ9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ 

ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴΣ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ 

Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ tƅƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǊŅǳƳǘΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ 9ƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴπ

ŦŅƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

¦ƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴκ9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘƴŜŜǿŅŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

5ŅŎƘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴκŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴǀǝƎŜƴŦŀƭƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜπ

ǎŎƘǊŀƴƪǘ ƻŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŎƘƴŜŜƘŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜǇƅǸƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎ ƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ !ōƭŀπ

ƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳǎ IŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƭŀǳōǘΦ                                        

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ ǳƴŘ Ϡ фо {ǘ±h 
 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ϧ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

DŜǊŀŘŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƘŅƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƴŜŜŘǊǳŎƪ ǳƴŘ wŜƛŦ 

&ǎǘŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ōȊǿΦ 

ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎΦ YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜ ŀǳŦ LƘǊŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ ƻō tY²ǎΣ [Y²ǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŅǳƳŦŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ 

ƎŜƎŜōŜƴ Ŧŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀƴƪŜΗ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ α.ǀŎƪƘƛŀǎƭƎǊǸƴŘŜƴάΥ CǸǊ 

ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ŘŜǊ α.ǀŎƪƘƛŀǎƭƎǊǸƴŘŜά όƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ƛǘȊƛƴƎǎǘǊŀπ

ǖŜύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŀƳŜ αIǳōŜǊǘǳǎǿŜƎά ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

 

±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ CƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊ {ǇǀŎƪŜǊōŀŎƘΥ 5ŀǎ CƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊ ƛƳ αaƛȄŜƴǘƘŀƭŜǊ 

.ŀŎƘά ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ǾƻƳ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ōƛǎ нп Ƴ ƅǳǎǎŀǳŦǿŅǊǘǎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŘŜǊ 

aŜƛǎƭƎǊǳōŜǊ-DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƛȄŜƴǘƘŀƭŜǊ .ŀŎƘ  ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ 

aŜƛǎǘōƛŜǘŜǊ 9ǊƛŎƘ IǳƳŜǊΣ WƻƘŀƴƴ {ƻƭƭƴŜǊ ǳƴŘ wƻƭŀƴŘ aŀǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 

Ǿƻƴ мл WŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǾƻƳ лмΦлмΦнлнм ōƛǎ омΦмнΦнлол ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘΦ 



 

с  

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜΥ !ƳǘǎŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ DǊǸƴŦŜƭŘŜǊ 

[ƛŜōŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

!Ƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǿŀǊ ƳŜƛƴ 5ƛŜƴǎǘŀƴǘǊƛǧ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŀƳǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ тпл 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜύΦ !ǳŎƘ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ !Ƴ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ōƛƴ ƛŎƘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ tŦŀǊǊŜǊƛƴ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 5ǊΦ DŜǊƻƭŘ 

[ŜƘƴŜǊ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜƛ CǊŀǳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ !Ƴǘǎπ

ŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎΗ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ōƛƴ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŘŀΦ  

aŀƛƭǎ ƻŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŀƴ ǇŦŀǊǊŜǊƛƴϪŜǾŀƴƎ-ǝƳŜƭƪŀƳΦŀǘ 

!ƭƭŜǎ [ƛŜōŜΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aaŀƎΦŀ tŜǘǊŀ DǊǸƴŦŜƭŘŜǊ 

мл WŀƘǊŜ .ŜǘǊŜǳōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ α5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ пά ŘŜǊ D{D 

[ŜƴȊƛƴƎ Ƴƛǘ мн .ŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ aƛŜǘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ .ŜǘǊŜǳōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜκ.ŜŘŀǊŦ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

όIǊΦ [ŜŎƘƴŜǊΣ лтсунκтмрр-мнύ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 

½ƛǇŦŜǊǎǘǊŀǖŜ όDŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜύ 

мнΦ ōƛǎ нрΦ !ǳƎǳǎǘ 

CŀƘǊǘǊΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ ±урΥ сл ƪƳκƘΣ 

сΦрму CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ ммл ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ ½ƛǇŦΥ ±урΥ сн ƪƳκƘΣ 

пΦнмн CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ млм ƪƳκƘ 

.ƛŜōŜǊ [{ όhǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘ IŀƛŘύ 

нуΦ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CŀƘǊǘǊΦ ²ŜƎƭŜƛǘŜƴΥ ±урΥ ср ƪƳκƘΣ 

ммΦлоп CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ мло ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ ±урΥ то ƪƳκƘΣ 

млΦфнр CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ млр ƪƳκƘ 

DŀƳǇŜǊŜǊ [{ ό±{-½ƛǇŦύ 

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ ннΦ hƪǘƻōŜǊ 

CŀƘǊǘǊΦ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΥ ±урΥ рп ƪƳκƘΣ 

ффΦфсо CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΦ млф ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ ½ƛǇŦΥ ±урΥ рт ƪƳκƘΣ  

суΦтум CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ млл ƪƳκƘ 

YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

нпΦ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

CŀƘǊǘǊΦ hǊǘǎƳƛǧŜΥ ±урΥ рф ƪƳκƘΣ 

мтΦстт CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ млс ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ ½ƛǇŦΥ ±урΥ оу ƪƳκƘΣ  

мпΦрлп CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ сл ƪƳκƘ 

wƛŜƎƭŜǊ [{ όCǊƻǎŎƘŜǊƴύ 

мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

CŀƘǊǘǊΦ tǳŎƘƪƛǊŎƘŜƴΥ ±урΥ тс ƪƳκƘΣ 

уΦрмф CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ мпн ƪƳκƘ 

CŀƘǊǘǊΦ !ŎƪŜǊǎōŜǊƎΥ ±урΥ ул ƪƳκƘΣ 

тΦуфт CŀƘǊǘŜƴΣ ±κƳŀȄΥ мнн ƪƳκƘ 

 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΥ 

±урΥ  DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ  

 ŘƛŜ  Ǿƻƴ ур ҈ ŘŜǊ 

 CŀƘǊȊŜǳƎƭŜƴƪŜǊ ƴƛŎƘǘ 

 ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ  

±κƳŀȄΥ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ .ǸǊƻ- ōȊǿΦ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ 

LƳ Iŀǳǎ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нм ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ 

aƛŜǘŜǊƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ 9ǎǘǊƛŎƘΣ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²/ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴΦ ¢ƻǇ п ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ фн ƳчΣ ōŜƛƳ ¢ƻǇ р ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ он Ƴч  ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ![ [Ŝƛǘπ

ƴŜǊΣ лтсунκтмрр-ммΦ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!āġûìÏéÙěΣ [ĈùÁûÙě 

CƻǘƻΥ  Gr¿nfelder  



 

т 

!.C![[!.C¦Iw¢9waLb9 нлнм 

 

ahb!¢ 

wŜǎǘŀōŦŀƭƭ 

о-ǿǀŎƘƛƎ .[!¦ 

wŜǎǘŀōŦŀƭƭ 

с-ǿǀŎƘƛƎ D9[. 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

с-ǿǀŎƘƛƎ 

tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ 

с-ǿǀŎƘƛƎ 

{ŀƳƳŜƭǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ CǊŜƛǘŀƎ 5ƻΦ-CǊΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

W&bb9w лнΦлмΦ 

ннΦлмΦ 

лнΦлмΦ 

 

лрΦлмΦ  

нуΦ-нфΦлмΦ 

C9.w¦!w мнΦлнΦ мнΦлнΦ мсΦлнΦ  

a&w½ лрΦлоΦ 

нсΦлоΦ 

 

нсΦлоΦ 

олΦлоΦ ммΦ-мнΦлоΦ 

!twL[ мсΦлпΦ   ннΦ-ноΦлпΦ 

a!L лтΦлрΦ 

нуΦлрΦ 

лтΦлрΦ ммΦлрΦ  

W¦bL муΦлсΦ муΦлсΦ ннΦлсΦ лпΦ-лрΦлсΦ 

W¦[L лфΦлтΦ 

олΦлтΦ 

 

олΦлтΦ 

  

мрΦ-мсΦлтΦ 

!¦D¦{¢ нлΦлуΦ  лоΦлуΦ нсΦ-нтΦлуΦ 

{9t¢9a.9w млΦлфΦ млΦлфΦ мпΦлфΦ  

hY¢h.9w лмΦмлΦ 

ннΦмлΦ 

 

ннΦмлΦ 

 

нтΦмлΦ 

лтΦ-луΦмлΦ 

bh±9a.9w мнΦммΦ   муΦ-мфΦммΦ 

59½9a.9w лоΦмнΦ 

нпΦмнΦ 

лоΦмнΦ 

 

лтΦмнΦ  

олΦ-омΦмнΦ 

.ƛƻǘƻƴƴŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнм 

hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀōŦŅƭƭŜΣ {ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴΣ DŀǊǘŜƴǳƴƪǊŀǳǘΣ ¢ƻǇŦǇƅŀƴȊŜƴ όƻƘƴŜ ¢ƻǇŦύΣ YŀũŜŜŬƭǘŜǊΣ ¢ŜŜōŜǳǘŜƭΣ ǾŜǊπ

ŘƻǊōŜƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ϧ {ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ όƻƘƴŜ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎύΣ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ 

aŜƴƎŜƴ  ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻǘƻƴƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ ƛƴ {ŀǧŜƭǘŀƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢Y±-

/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǝŜǊƛǎŎƘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƴŘŜǘŜǊ IŀǳǎǝŜǊŜ ƛƴ YƭŜƛƴƳŜƴƎŜƴ ōƛǎ ор ƪƎΦ 

W&bb9w лтΦΣ нлΦлмΦ a!L мнΦΣ нтΦлрΦ {9t¢9a.9w лмΦΣ мрΦΣ нфΦлфΦ   

C9.w¦!w лоΦΣ мтΦлнΦ W¦bL лфΦΣ ноΦлсΦ hY¢h.9w моΦΣ нуΦмлΦ   

a&w½ лоΦΣ мтΦΣ омΦлоΦ W¦[L лтΦΣ нмΦлтΦ bh±9a.9w млΦΣ нпΦммΦ   

!twL[ мпΦΣ нуΦлпΦ !¦D¦{¢ лпΦΣ муΦлуΦ 59½9a.9w лфΦΣ ннΦмнΦ   

.ƛǧŜ ǿŜǊŦŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ŜƛƴΦ 

 ½ĥā éÙėÁĥěĂÙéāÙĂ           !ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 



 

у  

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ 

½ǳŦŀƘǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ WƻǎŜŦ aǳǎǎ .ŀƎƎŜǊǳƴƎŜƴΥ 

¶ DǊŀǎǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊ 

¶ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧƭŀƎŜǊ  
 

!ŎƘǘǳƴƎΥ ƪŜƛƴ IƻƭȊΣ ƪŜƛƴŜ ²ǳǊȊŜƭǎǘǀŎƪŜΣ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 

ƴǳǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘ aŜƴƎŜƴ 

5ƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ {ŀǧŜƭǘŀƭΥ 

¶ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ²Ŝƛǖ- ǳƴŘ .ǳƴǘƎƭŀǎ 

¶ ¢Y±-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ǝŜǊƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ 

¶ .ƛƻǘƻƴƴŜƴ όƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƛŜƘŜ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜύ 
 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ 

¶ .ƛǧŜ ŘƛŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ό±ƻǊŀōŜƴŘ ōȊǿΦ 

ōƛǎ лсΦлл ¦ƘǊύ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƃƭŜōŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ȊǳǊ 

!ōŦǳƘǊ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΗ 

¶ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ό[Y²-!ǳǎŦŀƭƭΣ  YǊŀƴƪƘŜƛǘΣΦΦΦύ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ  

ŘƛŜ !ōŦǳƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ -Ҕ ōƛǧŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜ  

ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ  

¶ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ōƛǧŜ ƪŜƛƴŜƴ ƴŀǎǎŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴŦǸƭƭŜƴ -Ҕ 

!ōŦŀƭƭ ŦǊƛŜǊǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ-

ŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΗ 

¶ .ƛǧŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ 

Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΗ 5ƛŜǎ ōŜπ

ǘǊƛƍ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΗ  

¶ «ōŜǊŦǸƭƭǘŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ  

ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ нлнм 

5ƛŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнм ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΣ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ 

¢ŜƛƭƎŜōǸƘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 9ƛƴŜ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ 

IŀǳǎƘŀƭǘ όƴƛŎƘǘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊΗύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊƎŜπ

ōǸƘǊ ƧŜ ƴŀŎƘ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƎǊǀǖŜ ǳƴŘ -ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΥ 

!ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ LƴǘŜǊǾŀƭƭ DŜōǸƘǊϝ 

слƭǘ-¢ƻƴƴŜ с-ǿǀŎƘƛƎ όƎŜƭōύ ú птΣос   

флƭǘ-¢ƻƴƴŜ с-ǿǀŎƘƛƎ όƎŜƭōύ ú тмΣлу 

флƭǘ-¢ƻƴƴŜ о-ǿǀŎƘƛƎ όōƭŀǳύ ú мрлΣфн 

ттлκуллƭǘ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ о-ǿǀŎƘƛƎ ú мΦнфмΣмн 

мΦмллƭǘ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ о-ǿǀŎƘƛƎ ú мΦуппΣпу 

слƭǘ-!ōŦŀƭƭǎŀŎƪ м 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ú тΣлл 

²ŜǊǘƳŀǊƪŜ м ¢ƻƴƴŜƴŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ú уΣлл 

!ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ú рсΣсп 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ  

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎϝ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ п tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴŜƳ с-ǿǀŎƘƛƎŜƴ !ōŦǳƘǊƛƴǘŜǊǾŀƭƭ όмȄ флƭǘ-¢ƻƴƴŜύΥ 

мȄ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ϵ   рсΣсп 

мȄ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊƎŜōǸƘǊ ϵ   тмΣлу 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊκWŀƘǊ  ϵ мнтΣтн 
 

.ŜƛǎǇƛŜƭ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ н IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ 

όȊΦ.Φ α!ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎάύΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ о-ǿǀŎƘƛƎŜƴ !ōŦǳƘǊƛƴǘŜǊǾŀƭƭ όŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜ флƭǘ-¢ƻƴƴŜύΥ 

нȄ !ōŦŀƭƭƎǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ  ϵ ммоΣну 

мȄ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊƎŜōǸƘǊ ϵ мрлΣфн 

!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊκWŀƘǊΥ  ϵ нспΣнл  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

¶ .ƛǧŜ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ¦ƳƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ōŦŀƭƭ-

LƴǘŜǊǾŀƭƭǎ ŦǸǊ нлнм ƴƻŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾƻǊΦ 

¶ DŜōǸƘǊŜƴǎŎƘǳƭŘƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎ-

ŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ όƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜǘǿŀƛƎŜǊ aƛŜǘŜǊύΦ 

¶ 5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǉǳŀǊǘŀƭǎƳŅǖƛƎ ǾƻǊ-

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όCŅƭƭƛƎƪŜƛǘΥ мрΦ CŜōǊǳŀǊΣ мрΦ aŀƛΣ  

мрΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴ-Σ !ō- ƻŘŜǊ ¦ƳƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭŀōŦǳƘǊ  

ƛǎǘ ƴǳǊ ǉǳŀǊǘŀƭǎƳŅǖƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ .Ŝƛ ¦Ƴ- ǳƴŘ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜƴ ŘŜƴ 

ŀƭǘŜƴ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜƴŀǳƃƭŜōŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ !Ƴǘ ƳƛǘΦ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ 

¶ CǊΦ tƛŎƘƭŜǊΣ лтсунκтмрр-мр 

¶ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊΣ лтсунκтмрр-мп 

ϝ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ !ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ мл ҈ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΦ 
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мм 

 

/ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜƛƴƘŀŎƪŜƴ  

5ŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜƛƴƘŀŎƪŜƴ 

ŦŅƭƭǘ ƘŜǳŜǊ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎΦ 

/ƘǊƛǎǘōŅǳƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ōŜƛƳ 

IŜƛȊƘŀǳǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ bƻǜŀƭƭ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ōƘƻƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лстсκ 

уоллнном όCǊΦ .ŀǳŜǊƴŦŜƛƴŘύ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ- aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ {ŅǳƎƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ 

о WŀƘǊŜƴΦ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтстнκтлн-топнн 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊ .ŀōȅ ƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

¶ ǎƛŎƘ ƛƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜΣ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊ YƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ &ǊȊǝƴΣ ǾƻƳ !ǊȊǘ  

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ  

¶ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ {ǝƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ   

¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ CƭŀǎŎƘŜƴŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳΦ .Ŝƛƪƻǎǘ 

¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊ 

YƛƴŘ ƛƳǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ   

¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƻŘŜǊ 

Ȋǳ LƘǊŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ  

LƘǊŜƳ .ŀōȅ 

¶ {ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

¢ƘŜƳŜƴ 

¶ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭǎǘǳōŜ ŀō ŘŜƳ YǊŀōōŜƭŀƭπ

ǘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ о WŀƘǊŜƴ ƻƘƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ-κaǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ CǊŜƛπ

ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ уΦол ōƛǎ млΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘ ό9ƛƴƎŀƴƎ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜύ ǎǘŀǧΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ нлнмΥ ннΦ WŅƴƴŜǊΣ мфΦ CŜōǊǳŀǊΣ мфΦ aŅǊȊΣ мсΦ 

!ǇǊƛƭΣ нмΦ aŀƛΣ муΦ WǳƴƛΣ мсΦ WǳƭƛΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘΣ мтΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΣ мрΦ hƪǘƻōŜǊΣ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ǊΦ IŜǊȊƻƎ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

IŜǊǊƴ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ IŜǊȊƻƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ŀƳǘΥ 

нуΦ WŅƴƴŜǊΣ нрΦ CŜōǊǳŀǊΣ нрΦ aŅǊȊΣ  нфΦ !ǇǊƛƭΣ нтΦ aŀƛΣ 

нпΦ WǳƴƛΣ Wǳƭƛ ϧ !ǳƎǳǎǘ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нуΦ 

hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ 

9ƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ όCǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ ¢ŜƭΦ тмрр-мтύ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

!ƴŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ŀōŜǊ Ȋǳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘ ό«ōŜǊƎŀōǎ-Σ YŀǳŦ- ǳƴŘ 

{ŎƘŜƴƪǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜύΣ 9ƘŜ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǊŜŎƘǘΣ 9Ǌōπ

ǊŜŎƘǘΣ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊ- ǳƴŘ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜŎƘǘΣ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ aƛŜǘ- ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ   

α¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴάΣ αC«w LatC-Cw9LI9L¢ά ǳƴŘ α9ǘƘƛƪ ŦǸǊ ![[9ά 
 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ муΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

¶ aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

¶ CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎΣ ноΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ 

¶ {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

¶ aƻƴǘŀƎΣ нрΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΥ  луΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ 

hƴƭƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 

{ƛƎƴŀǘǳǊ όIŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ōȊǿΦ .ǸǊπ

ƎŜǊƪŀǊǘŜύ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ όнрΦ WŅƴƴŜǊ 

нлнмΣ нлΦлл ¦ƘǊύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  ǿǿǿΦōƳƛΦƎǾΦŀǘκ

ǾƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 

¢ÙėāìĂÙ 



 

мн  

.ûĥġěĔÙĂÕÙÁùġìĈĂ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦ ŘΦ ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ  
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ hm  

ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ 

 

.[¦¢{t9b59!Y¢Lhb 

b9¦YLw/I9b !b 59w ±m/Y[! 
aƻƴǘŀƎΣ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнмΣ мрΥол - нлΥол ¦ƘǊΣ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

 

.ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō ŘŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ у ²ƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘπ
ǎǇŜƴŘŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǊȊǘ ŘƛŜƴŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǊΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎ ȊǳǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƳƛǘΦ 5Ŝƴ [ŀōƻǊōŜŦǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ у ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 
ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

 

{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о-п {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 
ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

 

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ȊǳǘǊƛƍΥ 

 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ .ƭǳǘȊŜƴǘǊŀƭŜ [ƛƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ-IƻǘƭƛƴŜΥ лулл κ мфл мфл ōȊǿΦ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
ǎǇƳϪƻΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  ²ŜƛǘŜǊŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκƻƻŜκōƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

 

.ƛǧŜ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ .ƭǳǘ ǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ  
hm YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜƴ .ƭǳǘƪƻƴǎŜǊǾŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ /ƻǾƛŘ-мф ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƭǳǘΦŀǘ                                                                                   

 

{ĔÙĂÕÙ .ûĥġ ς wÙġġÙ [ÙÎÙĂΗ  

¶ αCƛŜōŜǊōƭŀǎŜά 

¶ ƻũŜƴŜ ²ǳƴŘŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ 

¶ ŀƪǳǘŜ !ƭƭŜǊƎƛŜ 

¶ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YǳǊ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пу {ǘǳƴŘŜƴΥ 

¶ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻǝƳǇŦǎǘƻũ ȊΦ.Φ C{a9 Lƴπ

ƅǳŜƴȊŀΣ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŜΣ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ tƻƭƛƻΣ aŜƴƛƴƎƻƪƻƪπ

ƪŜƴΣ IŜǇŀǝǝǎ-!κ-.Σ ŜǘŎΦ 

¶ ¦ƴōƭǳǝƎŜ ȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о ¢ŀƎŜƴΥ 

¶ 5ŜǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό!ƭƭŜǊƎƛŜƴύ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ т ¢ŀƎŜƴΥ 

¶ ½ŀƘƴǎǘŜƛƴŜƴǜŜǊƴǳƴƎ 

¶ ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ 

¶ ²ǳǊȊŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

  Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п ²ƻŎƘŜƴΥ 

¶ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όDǊƛǇǇŀƭŜǊ LƴŦŜƪǘ 5ŀǊƳƛƴπ

ŦŜƪǝƻƴ ōȊǿΦ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴŘƛƳǇŦǎǘƻũΣ ȊΦ.Φ aŀǎŜǊƴ 

aǳƳǇǎΣ wǀǘŜƭƴΣ ./DΣ ŜǘŎΦ 

¶ 9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴǝōƛƻǝƪŀ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ н aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ ½ŜŎƪŜƴōƛǎǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ п aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ tƛŜǊŎŜƴΣ ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜƴΣ hƘǊǎǘŜŎƘŜƴΣ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƪŜ ǳǇ 

¶ aŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎΣ 5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ 

¶ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ IL±Σ IŜǇŀǝǝǎ-.Σ -/ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ с aƻƴŀǘŜƴΥ 

¶ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ aŀƭŀǊƛŀƎŜōƛŜǘŜƴ 



 

мо 

[ĈùÁûÙ ²ìėġěÏéÁãġΣ WĈÎě 

 

[ŀƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛŘƛǊŜƪǝƻƴΥ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 

.Ŝƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛŘƛǊŜƪǝƻƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мп [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ƛƳ [ŜƘǊōŜǊǳŦ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘκLƴ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘƻǊǘ [ƛƴȊ 

мл [ŜƘǊǇƭŅǘȊŜΣ ²Ŝƭǎ н ǳƴŘ {ǘŜȅǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ н [ŜƘǊǇƭŅǘȊŜ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκ

[ŜōŜƴψƛƴψbŜǳƪƛǊŎƘŜƴκLƴǎŜǊŀǘŜ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ²ƛƳōŜǊƎŜǊIŀǳǎ 

²ƛƳōŜǊƎŜǊIŀǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƻǀΦ aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ŦǸǊ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛπ

ŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǊ ½ƛŜƎŜƭōŀǳǿŜƛǎŜΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀō 

ǎƻŦƻǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎΥ 

¶ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊΣ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ aŀǳǊŜǊ ǳƴŘ tŀǊǝŜƴ ŦǸǊ 

{ŎƘǀǊƅƛƴƎ όŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

¶ .ŀǳǘŜŎƘƴƛƪŜǊκƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǀǊƅƛƴƎ 

¶ Yŀƭƪǳƭŀƴǘκƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǀǊƅƛƴƎ 
 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦǿƛƳōŜǊƎŜǊƎǊǳǇǇŜΦŀǘ 

²ŜƛǘŜǊΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴǎŜǊŀǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎΣ Wƻōǎ ǳƴŘ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκƛƴǎŜǊŀǘŜ 

bŜǳŜǊ .ŜǘǊƛŜōΥ bŀǘǳǊ {ǘǸŎƪ  

LǎŀōŜƭƭŀǎ YǊŜŀǝǾǿŜǊƪǎǘŀǧ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл Ƙŀǘ LǎŀōŜƭƭŀ 

5ŅƳƻƴ ƛƘǊŜ YǊŜŀǝǾǿŜǊƪǎǘŀǧ ƛƴ 

wŜŘƭ мнΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ŜǊǀũƴŜǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳΦŀΦ ƪǊŜŀǝǾŜ 

5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴΣ tƅŀƴȊŜƴΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ  

¢ŜƭΦ лсслκ сл оп улл  9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƴŀǘǳǊǎǘǳŜŎƪΦŀǘ 

aƛΦ-CǊΦ мпΦлл-муΦлл ¦ƘǊ ǳΦ {ŀΦ лфΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

bŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ 

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ   

.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Wǳōƛπ

ƭŅŜƴκ!ƴƭŅǎǎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘΣ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

Cƻǘƻǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜπ

ŘŜǊȊŜƛǘ ƧŜ ƴŀŎƘ tƭŀǘȊǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ 

ōȊǿΦ ƎŜƪǸǊȊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ  

5ŀƴŜōŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀπ

ƎŜ ŀƭǎ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜŜƛƴǘǊŀƎΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜǇŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 

ƎŜǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴ CǊŀǳ {ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-мтΣ 

ǎŎƘƛŎƪϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ōŜƛ !ƴȊŜƛƎŜƴΣ 

.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ IƻƳŜǇŀƎŜŜƛƴǘǊŀƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 

IƛƭŦǎǿŜǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΥ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŀƴƴ ŘƛŜ 

/ƘŀƴŎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŀō Wǳƭƛ нлнм ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŀƴΥ hm IƛƭŦǎǿŜǊƪ DƳōIΣ   

{ŀōƛƴŜ WŀƴǘȊŜƴ a.!Σ ǾƻŜŎƪƭŀōǊǳŎƪϪƻƻŜΦƘƛƭŦǎǿŜǊƪΦŀǘ 



 

мп  

.ĪÏéÙėÙìΣ [ĈùÁûÙě 

b9¦ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǸŎƘŜǊƴΥ 

!ƭŦǊŜŘ YƻƳŀǊŜƪǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ !ǳǘƻǊΥ !ƭŦǊŜŘ YƻƳŀǊŜƪ 

 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ hƭŎƘƛǎ ŦŜƛŜǊƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  
YƛƴŘŜǊōǳŎƘ ŀō уΦΣ !ǳǘƻǊΥ 9ǊƘŀǊŘ 5ƛŜǘƭ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ {ŎƘƳǳŘŘŜƭŬƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ hƭŎƘƛǎ ŘǸǊŦŜƴ Řŀ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ DŜōŀǎǘŜƭǘŜǎ ŘƻǊǘ ǾŜǊπ
ƪŀǳŦŜƴΦ hō Řŀǎ ǿƻƘƭ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΚ 

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊōǸπ
ŎƘŜǊ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ƭŜǎŜƴΦ 

5ŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ǳƴŘ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнмΦ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊΣ {ƻƴƴǘŀƎ луΦол-ммΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

[ŜƛƘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΥ .ǳŎƘ лΣнл 9ǳǊƻΣ {ǇƛŜƭ лΣпл 9ǳǊƻΣ 5±5 мΣлл 9ǳǊƻ    

hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦōƛōƭƛƻǿŜōΦŀǘκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

 

 
 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
.ƭŀƴƪ DƻǧƭƛŜōΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 
5ƻƭƭōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 
9ƴƎƭƧŅƘǊƛƴƎŜǊ IǳōŜǊǘΣ [ƛŎƘǘŜƴŜƎƎ 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
[ƻȅ CǊƛŜŘŀΣ tƛŎƘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ 
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
{ƛŜōŜǊŜǊ aŀǊƛŀΣ bŜǳŘƻǊŦ 
½ǳƳ фпΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
wŀǳŎƘŜƴȊŀǳƴŜǊ aŀǊƛŀΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 
½ǳƳ ффΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
aŀȅǊ !ƴƴŀΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 
 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
.ŀǳŜǊƴŦŜƛƴŘ aŀǊƛŀ ǳΦ CǊŀƴȊ 
{ŎƘŀŎƘŜǊƳŀƛǊ aŀǊƛŀƴƴŜ ǳΦ aŀȄ 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 

DŜƘǊƛƴƎŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǳΦ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 
aŀǊǝƴΣ aǸƘƭƭŜƛǘŜƴ  
ȊǳƳ Wƻƴŀǎ ǳΦ ȊǳƳ ¢ƘŜƻ 
IǳōŜǊ {ǘŜŦŀƴƛŜ ǳΦ tƻƘƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 
²ŀƭǘŜǊǎŘƻǊŦ ȊǳǊ YƭŀǊŀ 
WǳƴƎǿƛǊǘƘ {ŀōƛƴŜ ǳΦ !ƘŀƳŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘΣ !ǊƴōŜǊƎ ȊǳƳ Wŀƪƻō 
[ŀŎƘŜǊ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ ǳΦ tƘƛƭƛǇǇΣ  
²ŜȅǊ ȊǳƳ [ǳƪŀǎ 
[ƛōƛǎŜƭƭŜǊ ¦ƭƭŀ ǳΦ {ŜōŀǎǝŀƴΣ  
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ tŀǳƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ  

 ǳƳ 

 
YǊŜǘȊ YŀǊƻƭƛƴŜΣ  
½ƛǇŦ ƛƳ фтΦ [ƧΦ 
{ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊ 9ǊƴŜǎǝƴŜΣ  
!ǊƴōŜǊƎ ƛƳ тфΦ [Ƨ 
{ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ !ƭƻƛǎΣ IŀƛŘ ƛƳ сфΦ [ƧΦ 
 

LƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 

/ƘŜǊǘŜƪ aŀǊƛŀ ƛƳ урΦ [ƧΦ 
Dǳǘ IƛƭŘŜƎŀǊŘƛǎ ƛƳ фмΦ [ƧΦ 
IƻƭȊƛƴƎŜǊ IŜǊƳƛƴŜ ƛƳ унΦ [ƧΦ 

[ƻȅ WƻǎŜŦ ƛƳ тфΦ [ƧΦ 

YƭƛƳǎǘŜƛƴ {ƻƴƧŀ ƛƳ умΦ [ƧΦ 
YǊƻƛǖƭ CǊƛŘŀ ƛƳ фоΦ [ƧΦ 
aǸƘƭōŀŎƘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ ƛƳ утΦ [ƧΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŅŜƴ 

/ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ǾƛŜƭŜ WǳōƛƭŀǊŜ ƴƛŎƘǘ 

ƻŘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜƳ YǊŜƛǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ½Ŝƛπ

ƭƛƴƎŜǊ ōȊǿΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ CŜƭƭƛƴƎŜǊ ōƭƛŜō ŘŀƘŜǊ 

ƘŜǳŜǊ ƻƊƳŀƭǎ ŀǳǎΧ 

{ŎƘŀŘŜΣ ŘŜƴƴ ƘŜǳŜǊ ǿŅǊŜƴ ŘǊŜƛ WǳōƛƭŅŜƴ Ƴƛǘ фф WŀƘπ

ǊŜƴ όaŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ 

ǳƴŘ !ƴƴŀ aŀȅǊύ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

όaŀǊƛŀƴƴŜ tƭǀǘȊŜƴŜŘŜǊύ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŀƭƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΗ 

CƻǘƻΥ !ƴƴŀ aŀȅǊ ŀƴ 

ƛƘǊŜƳ ффΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

5ŀǎ wƻǘƪǊŜǳȊ-²ǳƴǎŎƘƳƻōƛƭ ŜǊŦǸƭƭǘ IŜǊȊŜƴǎǿǸƴǎŎƘŜ 

bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ŀƳ {ŜŜ ŜƛƴŀǘƳŜƴΣ ŘŜƴ 

CƭŀƛǊ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ŜǊƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ 

ŘŜǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ hmΦ 

wƻǘŜ YǊŜǳȊ ǿƛƭƭ ǎŎƘǿŜǊ ƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜƴ IŜǊȊŜƴǎǿǳƴǎŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊƻǘŜǎƪǊŜǳȊΦŀǘκƻƻŜκǿǳƴǎŎƘƳƻōƛƭ  

CƻǘƻΥ hmwYκ/Ŝƭƛƪ  



 

мр 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǝǇǇ /ƻǊƻƴŀΥ  

5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ²ƛŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ ǎǘŅǊƪŜƴ  

5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾƻǊ 

ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ 

Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

&ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴΣ Řŀ ŀǳŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǎƘŀƭō 

ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘƪǊŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

 

¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ  
 

¶ 9ǊƛƴƴŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƴ 

LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴΣ 

ǿƛŜ {ƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ  

¶ {ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘπ

ǊŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ tƭŀƴŜƴ {ƛŜ ōŜŅƴƎǎǝπ

ƎŜƴŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊŀō ǳƴŘκ

ƻŘŜǊ ƘƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΦ wƻǳǝƴŜƴ ƎŜπ

ōŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ  

¶ {ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘπ

ǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

{ŎƘƭŀŦΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿƻπ

ƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ ¢ŀǳǎŎƘŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

DŜƴǳǎǎΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƴƛŎƘǘ 

Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 

ƛƴƴŜǊŜƴ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǳπ

ƎŜƴΦ  

¶ !ƭƭŜ DŜŦǸƘƭŜ ǎƛƴŘ ŜǊƭŀǳōǘΗ {ŜƛŜƴ 

{ƛŜ ƴŀŎƘǎƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ǳƴŘ LƘǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΦ {ƻǊƎŜƴ 

{ƛŜ ŦǸǊ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ Yƻƴƅƛƪǘπ

ƘŜǊŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

¶ {ƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ LƘǊŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ ǊǳƘƛƎ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ αƴŜƛƴάΦ {ǇǊŜŎƘŜƴ 

{ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ǳƴǿƻƘƭ ŦǸƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻǊƎŜƴ {ƛŜΣ 

Ŧŀƭƭǎ ƴǀǝƎΣ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ  

¶ CƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ όǎƻȊƛŀƭŜƴύ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ǊǳƘƛƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƻƉƛƴŜΦ  

¶ !ǳŎƘ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ 

ǎŜƛƴΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŜǊƴǎǘ 

ǳƴŘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΦ wƛǘǳŀƭŜ 

ǎƻǊƎŜƴ ōŜƛ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ 

ōŜƴǀǝƎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ Ǝǳπ

ǘŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ  

 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴ α²ŀǎ 

ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘ ǘǳƴΚάΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘƻƭŜƴΦ ²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴƴŜƴκ

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ƻŘŜǊ &ǊȊǝƴƴŜƴκ&ǊȊǘŜ 

ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƴƴ {ƛŜ tŀƴƛƪŀǧŀπ

ŎƪŜƴΣ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜ ±ŜǊǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴΗ  

 

 

 

 

vǳŜƭƭŜΥ [ŀƴŘ hǀΦ 

ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ  

ϧ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ǊŀŘŜƭǘ ƳƛǘΗ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ {ŀƛǎƻƴΗ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘŦŀƘπ

ǊŜƴ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

!ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ !ōǿŜƘǊƪǊŅƊŜ 

Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴǀǝƎΣ ƧŜŘŜǊ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊŅƘƭǘΗ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛƴπ

ǘŜǊǊŀŘŜƭ-!ƪǝƻƴ Ǿƻƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ǊŀŘŜƭǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƳƛǘȊǳǊŀŘŜƭƴΦ 

±ƻƴ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ōƛǎ мнΦ 

CŜōǊǳŀǊ нлнм ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŀƪǝǾŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ ǿŅǊƳŜƴŘŜƴ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎΥ ²ǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ƘŜǊƳŜƴōŜǎǳŎƘ 

ŦǸǊ н tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƭƻǎǘΦ 

²ƛŜ {ƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘπ

ǊŀŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΥ  

¶ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ƻƻŜΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘ ŀƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ƳƛǘǊŀπ

ŘŜƭƴΦ !ƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Řŀπ

ōŜƛΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƛƳ !ƪǝƻƴǎȊŜƛǘπ

ǊŀǳƳ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 

¶ YƛƭƻƳŜǘŜǊȊŀƘƭ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘ !ǇǇ ŀǳŦȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 

²ƛƴǘŜǊǊŀŘŜƭƴΗ  

{ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ {ŎƘƭŀŦΗ 

CƻǘƻΥ hǀΦ wŀŘŜƭǘ 



 

мс  

[ĈùÁûÙ ²ìėġěÏéÁãġΣ wÙäìĈĂÁûěĔÙìě 

5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ƛǎǘ ƎŜƭǸƊŜǘΗ 

{Ŝƛǘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ƳƻƴŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƳ [ƻƪŀƭ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎ 

ƎŜƳŀƭǘΣ ƎŜƘŅƳπ

ƳŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

ƴǳƴ ǎǘƻƭȊ ŘƛŜ  α±ƻǊƘŅƴƎŜά Ȋǳ ƭǸƊŜƴΦ 

±ƛŜƭ bŜǳŜǎΣ .ŜǿŅƘǊǘŜǎΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻπ

ǎǇƘŅǊŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ [ƻƪŀƭ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎ ƴǳƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ IŜƭŦŜǊLƴπ

ƴŜƴ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ CǊǸŎƘǘŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ IŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴΣ 

ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ ōŜƳǸƘŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳπ

ǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎπ

ǿŜƛǎŜ ƛǎǘΦ 

YƭŜƛƴŜǊ ²ŜǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴΥ !ǳǎ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ 

ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ŜƛƴǿŜƛƘŜƴΣ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ Ŝƛƴ ǾƻǊπ

ōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ς ǳƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ǾƻǊ 

hǊǘ ǳƴǎŜǊ {ƻǊǝƳŜƴǘ ŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎ 

ƎŜǀũƴŜǘ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛǘŀƎǎ  

Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ  

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎΦŀǘ 

[ƻƪŀƭ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ  

ƭƻƪŀƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

.ƛǧŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 

ƭƻƪŀƭŜƴκǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 

DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ¢ǊŜǳŜΥ  

¶ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ [ŀǎǘ-

aƛƴǳǘŜ-DŜǎŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅŜƴΦ  

¶ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴǎŜǊŜ CŀŎƘōŜǘǊƛŜōŜΦ 

¶ .ŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴΣ 

ŜƛƴŜ ¢ƻǊǘŜΣ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŀǎǘǊƻōŜπ

ǘǊƛŜōŜƴΦ 

¶ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴΚ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŘŜƴ Dǳǘπ

ǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜπ

ōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

тл WŀƘǊŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

aƛǘ ŘŜƳ tƛƻƴƛŜǊƎŜƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ aƛǧŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мфрл CǊŀƴȊ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǎŜƴΦΣ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴπ

ȊǳƴƎ ȊǳǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƳƛǎŎƘǘǿŀπ

ǊŜƴƘŀƴŘƭǳƴƎ όIŀǳǇǘǎǘǊΦ нмύΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 5ƛŜǎŜƭ ǳƴŘ .Ŝƴπ

ȊƛƴΦ 5ƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ нлл [ƛǘŜǊ CŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 

ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŜƛŦǊƛŜŘǎōŜǊƎŜǊ-

aƛƴŜǊŀƭǀƭŜ ŀǳǎ wƛŜŘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ 9Ǌπ

ƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ƎǊǀǖŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ мфтт ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 

²ŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŀƳ 

ŀƭǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ αǎŎƘǿŜǊǎǘŜ .ŜŘŜƴπ

ƪŜƴά ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊƭŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǎƪƛȊȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ όIŀǳǇǘǎǘǊΦ ноύ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ǇŅǘƘŜǊōǎǘ мфтт ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

Wǳƴƛ мфтф ŜǊǀũƴŜǘΦ  

¢ǊƻǘȊ ƳŀƴŎƘŜǊ {ƻǊǝƳŜƴǘǎŅƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ƎŜǊƴ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘƴŜǊ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

 

CƻǘƻΥ ¢ƛƴƴŜ ²ŀƎƴŜǊ 

CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ 


