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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ĥěäÁÎÙ лоκнлнл 

DÙāÙìĂÕÙ LĂãĈ 
bÙĥùìėÏéÙĂ ÁĂ ÕÙė ±čÏùûÁ 

 

 

²ƛŜŘŜǊ YǊŀǇŦŜƴ ŀƳ  

CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ 

αDǊǸǖ Dƻǧ ōŜƛƴŀƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά 

ς ǎƻ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ hwC-[ŜƎŜƴŘŜ 

{ŜǇǇ CƻǊŎƘŜǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ŘƛŜ 

CŜǊƴǎŜƘȊǳǎŎƘŀǳŜǊΦ αDǊǸǖ Dƻǧ ōŜƛπ

ƴŀƴŘ ƛƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦά ǎŀƎǘŜ {ŜǇǇ 

CƻǊŎƘŜǊ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ Wǳƴƛ ōŜƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ αYǊŀǇŦŜƴ-aƛǧǿƻŎƘά ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ {ǘŜƘπ

ǊŜǊƘƻŦΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 

ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ ммΦлл ōƛǎ 

моΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴΣ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

.ŀǳŜǊƴƪǊŀǇŦŜƴΦ 5ŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜ aƻπ

ŘŜǊŀǘƻǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 

IŜƭƛ ǎŜƛƴŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ CǊŜǳƴŘŜ 

ǳƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ YǊŀǇŦŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ DƭŀǎŜǊƭ aƻǎǘ Ǝǳǘ ǎŎƘƳŜπ

ŎƪŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ YǊŀǇŦŜƴƪǸŎƘŜ ŦǊŜǳǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΦ 

YǊŀǇŦŜƴōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ 

лтсунκтлооΦ     ǿǿǿΦǎǘŜƘǊŜǊƘƻŦΦŀǘ 

Iƻƭ ŘƛǊ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴƪŀǊǘŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ h.w!-YƛƴŘŜǊƭŀƴŘ 

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ мл WŀƘǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ ŘŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ 

9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ мΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ 

tŜǊǎƻƴ ƛƴǎ h.w!-YƛƴŘŜǊƭŀƴŘΦ  

!ƭƭŜǎ ǿŀǎ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƛǎǘΥ .ŜƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ǸǊπ

ƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴƪŀǊǘŜ 

ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ 

н WŀƘǊŜ ƎǸƭǝƎΦ 5ƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴƪŀǊǘŜ 

Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ǾƻǊπ

ƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŀƛǎƻƴΥ CǊŜƛǘŀƎ мпΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊΣ 

{ŀƳǎǘŀƎ ϧ {ƻƴƴǘŀƎ млΦлл ōƛǎ муΦлл 

¦ƘǊΦ Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ {ŎƘǀƴπ

ǿŜǧŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦƻōǊŀƪƛƴŘŜǊƭŀƴŘΦŀǘ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
ba{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

{ǘŜƘǊŜǊƘƻŦΣ h.w!-YƛƴŘŜǊƭŀƴŘ м 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ о-п 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ р 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ с 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ с-т 

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ у-ф 

.ǸŎƘŜǊŜƛ мл 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мм 

wŀŘŦŀƘǊǝǇǇ мн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ aƻƴǘŀƎ нлΦ Wǳƭƛ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ Wǳƴƛ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мтΦ Wǳƭƛ 

 CǊŜƛǘŀƎ нмΦ !ǳƎǳǎǘ 

 CǊŜƛǘŀƎ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ олΦ Wǳƭƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

   

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αtŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧά ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǧΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ hǊǘ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦƻƭƎŜƴΦ ¢ŜǊπ

Ƴƛƴ ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΗ 

²ƻƘƛƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ǿŀǎ ōŜƴǀǝƎǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳΚ  

YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƘŜǊ αǎǳŘŀƴάΗ 



 

о 

{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäΣ !āġûìÏéÙě 

&ƴŘŜǊǳƴƎΥ 

¦ƳƳŜƭŘǳƴƎ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜ 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊ !ōŦŀƭƭƛƴǘŜǊǾŀƭƭ 

ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ LƘǊŜ !ōŦŀƭƭǘƻƴƴŜ 

ŀōƳŜƭŘŜƴΣ Řŀƴƴ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ ƪǸƴƊƛƎ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ ōƭŀǳŜƴ 

ƻŘŜǊ ƎŜƭōŜƴ !ǳƃƭŜōŜǊ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

DǊŀŘƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ȊǳǊ ¦Ƴ- ƻŘŜǊ !ōπ

ƳŜƭŘǳƴƎΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ 

ōŜƛ CǊΦ tƛŎƘƭŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ 

лтсунκтмрр-мрΦ   

ÕÕÕ 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ  

{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ϧ &ǎǘŜ 

hƊƳŀƭǎ ǊŀƎŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ϧ &ǎǘŜ 

ƛƴǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ όDŜƘǎǘŜƛƎŜ ϧ 

{ǘǊŀǖŜƴύ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ {ƛŎƘǘΣ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 

ōȊǿΦ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ȊŜǊƪǊŀǘȊŜƴ 

ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ 

!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ōƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧΦ 5ŀƴƪŜΗ 

ÕÕÕ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳǎƅǳƎ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ Wǳƭƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ YǊŀōōŜƭπ

ǎǘǳōŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŎŀΦ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнлΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ Řŀπ

ƘŜǊ CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ϠϠ т ǳƴŘ у hǀΦ D.D 

нллм ƛΦŘΦƎΦCΦ ǎƻǿƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǾƻƳ мсΦлсΦнлнл 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

!ǳǎǿŀƘƭΥ ±ƻǊƻǊǘƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ [ŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ tŬũŜǊƭƛƴƎ

ό¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лтсунκтмрр-мс ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀƳ мпΦ Wǳƭƛ нлнлΣ ŀōŜƴŘǎΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘΦ  

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ŜǘŎΦ ǎƛƴŘ 

ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΣ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ Wǳƭƛ 

нлнлΣ мнΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘŜƴ ![ 

YŀǊƭ [ŜƛǘƴŜǊ ό¢ŜƭΦ лтсунκтмрр-ммύ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ tŬũŜǊƭƛƴƎ ό¢ŜƭΦ лтсунκтмрр

-мсύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜπ

ǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 

DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜκǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎŜκƛƴ  

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ό±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎύ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ тр-ур ҈ ōȊǿΦ ол-оп {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǘǘƻƎŜƘŀƭǘ ϵ нΦпллΣнл όмлл҈ύ ƭŀǳǘ hǀΦ D.D нллм όY.tύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5± ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊ нлнлκнмΣ  

м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎŜκƛƴ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ  

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ отΣр-рнΣр ҈ ōȊǿΦ мр-нм {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǘǘƻƎŜƘŀƭǘ ϵ нΦпллΣнл όмлл҈ύ ƭŀǳǘ hǀΦ D.D нллм όY.tύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5± ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ 

м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ .ǸǊƻ- ōȊǿΦ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ 

LƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YŀǳŪŀǳǎ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ 9ƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƪǸƴƊƛƎŜƴ aƛŜǘŜǊƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ 9ǎǘǊƛŎƘΣ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ ²/ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ¢ƻǇ п ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ фн ƳчΣ ōŜƛƳ ¢ƻǇ р ƘŀƴŘŜƭǘ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ он Ƴч  ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ![ [Ŝƛǘπ

ƴŜǊΣ лтсунκтмрр-ммΦ DǊǳƴŘǊƛǎǎŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 



 

п  

!āġûìÏéÙěΣ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

IƛƴǿŜƛǎΥ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ пȅƻǳ/ŀǊŘ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Řǳ ǳΦŀΦ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜōǸǊƻΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Cƻǘƻ 

ŀǳƃƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƛŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦΦΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 9ǎǎŜƴ  

ƘƻŎƘ ƛƳ YǳǊǎ 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀǳǎΚ Iŀǘ 

/ƻǊƻƴŀ LƘǊŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛπ

ǘŜƴΣ LƘǊ  CƻǊǘƎŜƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ LƘǊŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ 

 

 

 

 

YŀǳŦŜƴ {ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭ 

ŜƛƴΚ DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 

Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ƭƻƪŀƭŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳŜƴΚ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΥ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

¶ .ǊŀǳƘŀǳǎ ½ƛǇŦ 

¶ /ŀŦŜ tƛŎŎƻƭƻ 

¶ ŘƛǾΦ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ 

¶ DŀǎǘƘŀǳǎ .ǀŎƪƘƛŀǎƭ 

¶ DŀǎǘƘƻŦ CǊƻŘƭƘƻŦ 

¶ LƳōƛǎǎ 9ŘŜƭǿŜƛǖ 

¶ YŀǳŪŀǳǎ wƛǘȊƛƴƎŜǊ 

¶ aƻǎǘ {ŎƘǳǊƭ DŜƴǳǎǎƘƻŦ 

¶ {ǇŀǊƳŀǊƪǘ ²ƛƳƳŜǊ 

¶ ²ƛǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǀŎƪ 

¶ ½ǳƳ CƛǎŎƘŜǊ IŜƛƴȊ 

¶ ΧΦ 

ÕÕÕ 

aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊƪΗ 

LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǊŀƎǘΗ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ hōŜǊǀǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ YǊƛǎŜ ŀƭǎ /Ƙŀƴπ

ŎŜ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƴŜǳŜΣ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ²ŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴΦ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƻƻŜ-ȊǳƪǳƴƊǎŀƪŀŘŜƳƛŜΦŀǘ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǊŜƛȊŜƛǘǿƻƘƴǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ I²{ 

{Ŝƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлмф ƛǎǘ ŦǸǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ нс ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ 

YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ƪŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘπ

ǿƻƘƴǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ !ōƎŀōŜ ƛǎǘ ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŅƭƭƛƎ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bǳǘȊƅŅŎƘŜ ōƛǎ рл Ƴч тнΣлл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ǸōŜǊ рл Ƴч млуΣлл 

9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ŀǎ hǀΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƎŜǎŜǘȊ ƪŜƴƴǘ ŀōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴōŜπ

ŦǊŜƛǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ǳΦŀΦ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ 

5ƛŜƴǎǘƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǸōǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

!ōƎŀōŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ōπ

ƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ōȊƎƭΦ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-мтΦ 
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  Die Gemeinde Neukirchen/V. und der Blutspendedienst vom Roten Kreuz O¥ laden Sie herzlich ein zur 

BLUTSPENDEAKTION    
NEUKIRCHEN/V. 

 

Mittwoch, 15. Juli 2020, 15:30 - 20:30 Uhr, Neue Mittelschule 
 

Blut spenden kºnnen alle gesunden Personen ab dem Alter von 18 Jahren im Abstand von 8 
Wochen. Der vor der Blutspende auszuf¿llende Gesundheitsfragebogen und das anschlieÇende 
vertrauliche Gesprªch mit unserem Arzt dienen sowohl der Sicherheit unserer Blutprodukte, als 
auch der Sicherheit der Blutspender. Bitte bringen Sie einen amtlichen Lichtbildausweis und 
Ihren Blutspendeausweis zur Blutspende mit. Den Laborbefund erhalten Sie ca. 8 Wochen spªter 
zugeschickt, somit wird die Blutspende f¿r Sie auch zu einer kleinen Gesundheitskontrolle. 

Sie sollten in den letzten 3-4 Stunden vor der Blutspende zumindest eine kleine Mahlzeit und ausrei-
chend Fl¿ssigkeit zu sich nehmen und nach der Blutspende kºrperliche Anstrengungen vermeiden. 

 

Sie d¿rfen nicht Blut spenden, wenn Folgendes zutrifft: 

F¿r Fragen steht Ihnen die Blutzentrale Linz unter der kostenlosen Blutspende-
Hotline: 0800 / 190 190 bzw. per E-Mail spm@o.roteskreuz.at zur Verf¿gung.  Weitere Blutspen-
determine kºnnen Sie in Tageszeitungen sowie im Internet unter www.roteskreuz.at/ooe/
blutspende erfahren.  

Bitte kommen Sie Blut spenden, denn nur mit Ihrer Blutspende kºnnen wir alle O¥ Krankenhªuser 
mit gen¿gend lebensrettenden Blutkonserven versorgen. 

 

Antworten auf Fragen rund um Covid-19 finden sie auf www.blut.at 
 

SPENDE BLUT ï RETTE LEBEN! 

¶ ĂFieberblaseñ 

¶ offene Wunde, frische Verletzung 

¶ akute Allergie 

¶ Krankenstand und Kur 
 

In den letzten 48 Stunden: 

¶ Eine Impfung mit Totimpfstoff z.B. FSME In-

fluenza, Diphtherie, Tetanus, Polio, Meningokok-

ken, Hepatitis-A/-B, etc. 

¶ Unblutige zahnªrztliche Eingriffe 
 

In den letzten 3 Tagen: 

¶ Desensibilisierungsbehandlung (Allergien) 
 

In den letzten 7 Tagen: 

¶ Zahnsteinentfernung 

¶ Zahnextraktion 

¶ Wurzelbehandlung 

  In den letzten 4 Wochen: 

¶ Infektionskrankheiten (Grippaler Infekt Darmin-

fektion bzw. Durchfall, etc.) 

¶ Eine Impfung mit Lebendimpfstoff, z.B. Masern 

Mumps, Rºteln, BCG, etc. 

¶ Einnahme von Antibiotika 
 

In den letzten 2 Monaten: 

¶ Zeckenbiss 
 

In den letzten 4 Monaten: 

¶ Piercen, Tªtowieren, Ohrstechen, Akupunktur 

auÇerhalb der Arztpraxis, Permanent Make up 

¶ Magenspiegelung, Darmspiegelung 

¶ Kontakt mit HIV, Hepatitis-B, -C 
 

In den letzten 6 Monaten: 

¶ Aufenthalt in Malariagebieten 



 

с  

[ĈùÁûÙěΣ ±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ 

bŜǳŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƴ IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ¦¢/ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ ¢ƻǳǊƛǎπ

ƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ [όƛύŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ƛƴ IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ 

ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘ ŘŜǎ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ h.w! 5ŜǎƛƎƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜƴ 

{ŜŎƘǎŜŎƪǘǳǊƳ Ƴƛǘ wǳǘǎŎƘŜΣ {ŎƘŀǳƪŜƭƴ ǳƴŘ {ŀƴŘƪƛǎǘŜΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǳŧŀǳΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΗ 

5ŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǎ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ {ǇƛŜƭŜǿŜπ

ƎŜǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αǾŜǊ-ƛǊǊŜƴ ƛǎǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘά Ǝƛƭǘ Ŝǎ ōŜƛ 

ŘƛŜǎŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŘŀǊǳƳΣ ƘƛƴȊǳŬƴŘŜƴΧ  aƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƎŜπ

ŦǸƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ YŀǊǘŜ ǾƻƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜπ

ǿŜƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ƳǸƘŜƭƻǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦΦΦ 

aŀǊǝƴ aŀǊƛƴƎŜǊ ό[όƛύŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴύΣ 5ŀǾƛŘ !ōƭƛƴƎŜǊ 

ό¦¢/ύ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŜƛōƭ ό¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘύ 

{ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ bŀǘǳǊŀǇƻǘƘŜƪŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ WǳƭƛΣ муΦлл ¦ƘǊ 

¶ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƳ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀƳ луΦΣ ннΦ ǳƴŘ нфΦ Wǳƭƛ  

ǎƻǿƛŜ лрΦ ǳƴŘ мнΦ !ǳƎǳǎǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΦлл ¦ƘǊ 

¶ YǊŀǇŦŜƴ ōŀŎƪŜƴΣ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƛƳ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦ WǳƭƛΣ мпΦлл ¦ƘǊ 
 

LƴŦƻǎ ϧ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ CǊΦ aŀǊƎƛǘ IǀŎƘǎƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 

лстсκопуослу ōȊǿΦ ƳŀǊƎƛǘΦƘƻŜŎƘǎƳŀƴƴϪƎƳȄΦŀǘ 

 

²ŀƴŘŜǊƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǊǳƴŘ ǳƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ тл ƪƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜƴǘŀǳƎƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

ƎƛōǘΚ bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ ǿǿǿΦǎǘŜƘǊŜǊƘƻŦΦŀǘ -Ҕ ²ŀƴŘŜǊƴΦ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ {ŜǇǇ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜΗ 

CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ 

5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ 

Ƴǳǎǎ ƘŜǳŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 9ǊǎŀǘȊπ

ǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜπ

ǇŀƎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ½ǿŜƛ ŘŀǾƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ό-Ҕ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ ¢ŜƴƴƛǎŎŀƳǇύΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŜǾΦ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ 

{ƛŜ Ȋǳ CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭΦŀǘκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

όYŀǘŜƎƻǊƛŜΥ  α{ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎάύΦ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘΗ  

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ-½ǳǎǘŜƭƭŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

{Ŝƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ Řŀǎ 

9ǎǎŜƴ ŀƴ ŅƭǘŜǊŜ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ȊǳΦ 

5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ όƭŜƛǎǘōŀǊύ ŀƴπ

ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΧ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

DŜǊƴŜ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŬȄŜκǊ CŀƘǊŜǊLƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 

ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ȊǿŜƛǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦ WǳƭƛΣ мфΦлл ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎōȊƎƭΦ ŜƛƴŜ 

ƪǳǊȊŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎǘŀǧΦ  

9ƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΗ 



 

т 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ Σ {ġÙûûÙĂÁĂļÙìäÙĂ  

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

{ŎƘǳƭōǳǎƭŜƴƪŜǊκƛƴ Ƴƛǘ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ . ǳƴŘ CŀƘǊǇǊŀȄƛǎ 

Ƴƛǘ ŎŀΦ мт ōƛǎ нл {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 

½ƛǇŦ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  LƴŦƻǎΥ DŜǊƻƭŘ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсспκолтууфл 

CǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪǎ Ϧh.w!- 

YƛƴŘŜǊƭŀƴŘϦ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜόƴύ  

tƭŀǘȊǿŀǊǘ κ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊόƳκǿύ  

¢ŜƛƭȊŜƛǘ κ {ŀƛǎƻƴ  

LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘΥ tƅŜƎŜ ŘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘŀǊŜŀƭǎΣ YƭŜƛƴǊŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭƎŜπ

ǊŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ IƛƭŦǎƪǊŅƊŜΣ 

tƅŜƎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŀƴƭŀƎŜƴΣ aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŅƴƎŜƭƴ ŀƴ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ  

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ōƛǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ŎŀΦ мм 

{ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƪΣ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ . ōŜǎƛǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .Ǌǳǧƻπ

ƭƻƘƴ Ǿƻƴ ϵ нΦрллΣ- ōŜƛ ±ƻƭƭȊŜƛǘΤ «ōŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

.ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŀƴ CǊΦ [ƛǎŀ {ŎƘƳƛŘŜǊŜǊΣ лтсунκнмсн-оо ōȊǿΦ ŀƴ ƭǾϪƻōǊŀΦŀǘ  

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ 

ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜόƴύ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊκƛƴ ŀƭǎ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ  

όLƴƴŜƴŘƛŜƴǎǘ-¢ŜŎƘƴƛƪŜǊκƛƴύ 

LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 

YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ  

¶ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ wŜƪƭŀƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ {ŀǳƴŀǀŦŜƴΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ½ǳōŜƘǀǊ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƛƴŦǊŀǿƻǊƭŘΦŀǘκǸōŜǊ-ǳƴǎκƧƻōǎ 
 

.ŜǿŜǊōǳƴƎ ŀƴΥ 

¢tL DƳōIΣ wƛŜƎƭŜǊǎǘǊŀǖŜ нмΣ путо 

CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎΣ ¢ŜƭΦ лтсуоκрлннΣ 

ƛǎŀōŜƭƭŀΦȊŜŎƘƳŜƛǎǘŜǊϪǘǇƛΦŎƻΦŀǘ 



 

у  

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 



 

ф 

!ÎãÁûûÙĂġěĈėäĥĂä 



 

мл  

.ĪÏéÙėÙìΣ [ĈùÁûÙě 

 

 
 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
wƛǘȊƛƴƎŜǊ aŀǊƛŀƴƴŜΣ tŦŜũŜǊōŜǊƎ 
{ŎƘŜǊƴŘƭ wƻǎŜƳŀǊƛŜΣ aǸƘƭƭŜƛǘŜƴ 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
{ǘŜƛƴŜǊ !ƭŦǊŜŘΣ ±ŜǊǿŀƴƎ 
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
Dǳǘ IƛƭŘŜƎŀǊŘƛǎΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 
½ǳƳ фмΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
aŀȅǊ IƛƭŘŀΣ wŜŘƭ 
wŜǎŎƘ IŜŘǿƛƎΣ {ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ 
tƛƭƭƛŎƘǎƘŀƳƳŜǊ-YƻƅŜǊ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ 
IǀƭƭŜǊǎōŜǊƎ  
½ǳƳ фнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
Cǳǖ CǊŀƴȊΣ {ŀǧŜƭǘŀƭ 
YǊƻƛǖƭ CǊƛŘŀΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 
½ǳƳ фпΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
IŀƳƳŜǊǝƴƎŜǊ aŀǊƛŀΣ bŜǳŘƻǊŦ 
½ǳƳ ффΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 

½ǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
5ǳƭƭƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘŀ ǳΦ ²ŀƭǘŜǊ 
½ǳǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ 
[ŀƛōƭ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ ǳΦ WƻǎŜŦ  
 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 
YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ /ŀǊƛƴŀ ǳΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ  
aŀƴǳŜƭΣ {ǇǀŎƪ ȊǳǊ Wŀƴŀ 

aŀƳƻǎŜǊ aŀǊƛƴŀ ǳΦ IŀǎƭƛƴƎŜǊ  
aƛŎƘŀŜƭΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ ȊǳƳ 5ŀǾƛŘ 

aǳǎǎ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǳΦ {ǘŜŦŀƴΣ {ŀǧŜƭǘŀƭ 
ȊǳƳ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

¢ǊƛǘǎŎƘŜǊ aƻƴƛƪŀ ǳΦ IŜƭƳǳǘΣ  
bŜǳŘƻǊŦ ȊǳǊ {ŀǊŀƘ 

 

  

 

 ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ  

  ǳƳ 

 

 

DǳǘǎŎƘƴŜǊ tŀǳƭƛƴŜΣ  
²ŜȅǊ ƛƳ ууΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

{ǘǊƻōƭ aŀǊǘƘŀ 
½ƛǇŦ ƛƳ упΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
 

!Ƴ нпΦ aŀƛ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ !ǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ .ŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ǳƴŘ bŜǳŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ 
ŀƳ .ǳŎƘƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ ²ƛǊ 
ƳǀŎƘǘŜ 9ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǸŎƘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

bŜǳ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΥ      

5ŜǊ ¢ƻǘŜ ƛƳ CƛŀƪŜǊ όYǊƛƳƛύ !ǳǘƻǊƛƴΥ .ŜŀǘŜ aŀȄƛŀƴ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ млΦ Cŀƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ ŘŜǎ ²ƛŜƴŜǊ .ƻǘŜƴ {ŀǊŀƘ tŀǳπ
ƭƛΦ !ƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ²ƛŜƴǎ ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎπ
ǾƻƭƭŜƴ ¢ŀǳƪǊŜǳȊŜ ŀǳŦΦ !ƭǎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ aŀƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CƛŀƪŜǊŦŀƘǊǘ ŜǊǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ōŜƛ ƛƘƳ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ YǊŜǳȊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜǊ .ǊƛŜŦ ŀǳƊŀǳŎƘǘŜƴ ǿŜƴπ
ŘŜǘ ǎƛŎƘ YƻƳƳƛǎǎŀǊ {ǘŜƛƴ ŀƴ {ŀǊŀƘ tŀǳƭƛΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǝƴ ŦǸǊ ƳȅǎǝǎŎƘŜ 
{ȅƳōƻƭŜ ƎƛƭǘΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ όwƻƳŀƴύ !ǳǘƻǊƛƴΥ /Ŝƭƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ IŀǳǇǜƛƎǳǊΣ ǳƴŘ 
ȊǿŀǊ aŀȅ wƻǎŜǾŜǊŜΣ ŜƛƴŜ ǊǸǎǝƎŜ Ŝǘǿŀǎ ŅƭǘŜǊŜ 5ŀƳŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǎŀƎŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘǊŜƛōŜ ммл WŀƘǊŜƴΦ LƘǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜƴ мммΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ aƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦƳƛǧŜ tŜƴƎŜƭƭȅǎ ƛƴ Ŝƛƴ /ƻǧŀƎŜ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ 
ƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ƎŜƴƛŜǖǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀōŜƴŘΦ 5ƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƳǸǎǎǘŜ aŀȅ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜπ
ǘŜƴ [ŜƛƘƻƳŀκ[ŜƛƘƻǇŀ-/ƭǳō ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ {ƛŜ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƳ LƴƎǊƛŘΣ ƛƘǊŜ 
трƧŅƘǊƛƎŜ bŀŎƘōŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƴ aŀȅǎ [ŜōŜƴ ōǊƛƴƎǘΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀ ƴƻŎƘ 9ƳƛƭȅΣ ŘƛŜ 9ƴƪŜƭƛƴ ƛƘǊŜǊ bŀŎƘōŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ tŜƴƎŜƭƭȅ ŜƛƴŜƴ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎ ǿŀƎŜƴ ǿƛƭƭΦ aŀȅ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƳ 9Ƴƛƭȅ Ȋǳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

[ŜǘȊǘŜǊ WƻŘƭŜǊΥ 9ƛƴ !ƭǘŀǳǎǎŜŜ YǊƛƳƛ όYǊƛƳƛύ !ǳǘƻǊΥ IŜǊōŜǊǘ 5ǳǘȊƭŜǊ 

DŀǎǇŜǊƭƳŀƛŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ŀŎƘǘŜƴ Cŀƭƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊΦ {ŜƛƴŜ CǊŀǳ /ƘǊƛǎπ
ǝƴŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ŀōōŀǘƧŀƘǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛǎǘ ŀŎƘǘ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 
5ŀ DŀǎǇŜǊƭƳŀƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜǊ CƭǳƎŀƴƎǎǘ ƭŜƛŘŜǘ Ƴǳǎǎ ŜǊ ǿƻƘƭ ƻŘŜǊ ǸōŜƭ ŀƭƭŜƛƴŜ 
Ȋǳ IŀǳǎŜ ōƭŜƛōŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎƪȅǇŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦǸƘƭǘ 
ǎƛŎƘ DŀǎǇŜǊƭƳŀƛŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŜǊ ǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘπ
ƳŀǎŎƘƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ȊǳǊŜŎƘǘΣ ƴƻŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜǊ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ tƻǎǘŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ ¢ŀƎŜ ǿŀƴŘŜǊǘ ŜǊ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YŀƘƭǖ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘŀƭƳ ȊǳƳ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tŦŜƛŦŜǊǘŀƎΦ {ŎƘƻƴ ōŀƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƭŅƎŜǊŜƛΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ 
bŜǿŎƻƳŜǊ-ōŀƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳƳƻŘƛǎŎƘŜƳ DŜƧƻƘƭŜ ŀǳƊǊƛǧΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳƊǊƛǧ ƪƻƳƳǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ōŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪ ƭƛŜōŜƴŘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ŀƴΦ YǳǊȊŜ 
½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ CǊƻƴǘƳŀƴƴ ŘŜǊ .ŀƴŘ ǘƻǘ ƛƳ aƻƻǎΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ 
ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ DŀǎǇŜǊƭƳŀƛŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊƎŜπ
ǎŜǘȊǘŜƴ CǊŀǳ 5ƻƪǘƻǊ YƻƘƭǊƻǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƳǳǎƛƪǎȊŜƴŜΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ 

.ŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ hƴƭƛƴŜ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ .ǸŎƘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ 
ŜǳŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎōǳŎƘ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΥ ǿǿǿΦōƛōƭƛƻǿŜōΦŀǘκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊΣ {ƻƴƴǘŀƎ луΦол-ммΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

[ŜƛƘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΥ .ǳŎƘ лΣнл 9ǳǊƻΣ {ǇƛŜƭ лΣпл 9ǳǊƻΣ 5±5 мΣлл 9ǳǊƻ 

hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦōƛōƭƛƻǿŜōΦŀǘκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 



 

мм 

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǝǇǇ /ƻǊƻƴŀ 

²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƪƻŎƘŜƴΚ 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ς ǘŅƎπ

ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘΚ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛƴŘ 

9ƭǘŜǊƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǘŅƎƭƛŎƘ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ ȊŀǳōŜǊƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ 

ƴƻŎƘ ƎŜǎǳƴŘΣ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴΣ ŀōπ

ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǎƻƭƭ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƧŜŘŜƳ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ ²ƛŜ 

ǎŎƘŀƍ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘŜƴ {ǇŀƎŀǘΚ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴŜƴ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ 

5ƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ ς Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǇƅŀƴȊƭƛπ

ŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ - ōƛŜǘŜǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜΣ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜ DŜǊƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǎǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ wŀƘƳŜƴǎǇŜƛǎŜπ

ǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΣ 

ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 

¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ 

¶ tƭŀƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜƴǸōŜǊπ

ǎƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ [ƛŜŘ α²ƻǎ ƛǎ 

ƘŜƛǘ Ŭŀ ¢ƻƎΚ ς aƻƴǘŀƎ YƴǀŘŜƭπ

ǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ bǳŘŜƭǘŀƎΣ aƛǧπ

ǿƻŎƘ {ǘǊǳŘŜƭǘŀƎΣ ΦΦΦέ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴπ

ǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 

ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 

* н - о ƅŜƛǎŎƘƭƻǎŜ ǇƛƪŀƴǘŜ  

DŜǊƛŎƘǘŜ 

* н - о CƭŜƛǎŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜ 

* м CƛǎŎƘƎŜǊƛŎƘǘ  

όŀǳŎƘ CŜǨƛǎŎƘŜύ 

* м {ǸǖǎǇŜƛǎŜ όƳƛǘ ±ƻƭƭƪƻǊƴŀƴπ

ǘŜƛƭ ǳƴŘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DŜƳǸǎŜŎǊŜƳŜǎǳǇǇŜύ 

¶ ±ŀǊƛƛŜǊŜƴ {ƛŜ .ŜƛƭŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ǘǊŜƛŘŜŀǊǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ [ŀƛōŎƘŜƴΣ 

!ǳƅŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǳǇǇŜƴŜƛƴƭŀπ

ƎŜΥ 9ǊŘŅǇŦŜƭΣ bǳŘŜƭƴΣ wŜƛǎ 

ό.ŀǎƳŀǝ- Σ bŀǘǳǊ-Σ ²ƛƭŘ-Σ wƛǎƻǧƻπ

ǊŜƛǎύΣ 5ƛƴƪŜƭǊŜƛǎΣ wƻƭƭƎŜǊǎǘŜΣ tƻπ

ƭŜƴǘŀΣ IƛǊǎŜΣ vǳƛƴƻŀΣ /ƻǳǎŎƻǳǎΣ 

.ǳƭƎǳǊΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜƴ ±ƻƭƭƪƻǊƴǾŀǊƛŀƴπ

ǘŜƴΗ 

¶ .ŀǳŜƴ {ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ DŜƳǸǎŜ ŜƛƴΥ ŀƭǎ 

{ŀƭŀǘ ƻŘŜǊ wƻƘƪƻǎǘǎǝŎƪǎΣ ƎŜπ

ŘǸƴǎǘŜǘκƎŜŘŅƳǇƊΣ ƪƴŀŎƪƛƎ ƎŜπ

ōǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ hƭƛǾŜƴǀƭ ǳƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

YǊŅǳǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇǸǊƛŜǊǘΦ  

/ǊŜƳƛƎŜ DŜƳǸǎŜǎǳǇǇŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ŀǳŎƘ ŀōŜƴŘǎΥ ōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 

Ƴƛǘ 9ǊŘŅǇŦŜƭƴΣ ǊƻǘŜƴ [ƛƴǎŜƴ ƻŘŜǊ 

IŀŦŜǊƅƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ {ƛŜ 

Ƴƛǘ aƛƭŎƘ ƻŘŜǊ .ǳǧŜǊƳƛƭŎƘΤ 

hōŜǊǎ ƻŘŜǊ wŀƘƳ ƴǳǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

aŜƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊŦŜƛƴŜǊƴ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴΦ 

¶ CƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜ tƭŀǘȊ 

ƛƳ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴΚ [ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ .ƻƘπ

ƴŜƴ ƻŘŜǊ YƛŎƘŜǊŜǊōǎŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ǿƛŜ {ǳǇǇŜƴΣ /ǳǊπ

ǊȅǎΣ 9ƛƴǘǀǇŦŜΣ {ŀƭŀǘŜΦ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ōǳƴǘŜ ±ƛŜƭπ

ŦŀƭǘΗ 

¶ {ŀƛǎƻƴŀƭŜǎ hōǎǘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ǳƴƎŜǎǸǖǘŜƴ ό{ŀǳŜǊύ aƛƭŎƘπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ 

bǸǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŀƳŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ 

Ǝǳǘ ŦǸǊ 5ŜǎǎŜǊǘǎ όǊƻƘΣ YƻƳǇƻǧΣ 

aǳǎΣ WƻƎƘǳǊǘΣ ¢ƻǇŦŜƴŎǊŜƳŜΣ 

aƛƭŎƘǎƘŀƪŜ ŜǘŎΦύ ƻŘŜǊ ƛƴ ǎǸǖŜƴ 

IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

vǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜǎ-ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦŀǘ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘ ϧ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ǊŀŘŜƭǘ ƳƛǘΗ 

{ƛŜ ŦŀƘǊŜƴ ƎŜǊƴŜ wŀŘΚ hŘŜǊ ǿǸǊπ

ŘŜƴ ƎŜǊƴ ǀƊŜǊ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴΣ ŀōŜǊ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƻǝπ

ǾŀǝƻƴǎǎŎƘǳōΚ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƳŀŎƘǘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ǊŀŘŜƭǘά Ƴƛǘ ǳƴŘ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǿƛƴπ

ƴŜƴΗ 

wŀŘŜƭƴ ƳŀŎƘǘ CǊŜǳŘŜΣ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ōŜƭŜōǘ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 

Ǝǳǘ ŦǸǊǎ YƭƛƳŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΦ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪπ

ƭŀ ƴƛƳƳǘ ŘŀƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘƳŀŎƘ-

!ƪǝƻƴ αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘά ǘŜƛƭΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƳƛǘȊǳǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wŀŘƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΗ 

WŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ǘƻƭƭŜ 

tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΗ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ 

ƪŜƛƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ IǀŎƘǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƴǀǝƎΦ WŜŘŜǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊŅƘƭǘΗ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƻƻŜΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘ 

ŀƴΦ  ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

ŀǳǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǊŀŘŜƭƴΦ 

wŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ !ƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

wŀŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ŜƎŜ ȊŅƘƭŜƴΦ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊȊŀƘƭ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ǊŀŘŜƭǘ !ǇǇ ŀǳŦȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

aƛǘ Ŝǘǿŀǎ DƭǸŎƪ ŀǧǊŀƪǝǾŜ tǊŜƛǎŜ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

αhōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊΥ ƻƻŜΦǊŀŘŜƭǘΦŀǘ 

CǸǊ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘƛŎƪΣ 

лтсунκтмрр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ tŜŘŀƭŜΣ ŦŜǊǝƎΣ ƭƻǎ ƎŜƘǘϥǎΗ 



 

мн  

±ÙėÙìĂ α[όìύÙÎÙĂěıÙėġÙě bÙĥùìėÏéÙĂ ÁĂ ÕÙė ±čÏùûÁά 

wŀŘŦŀƘǊǝǇǇ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ CǊŜƛȊŜƛǘκ²ŀƴŘŜǊƴκwŀŘŦŀƘǊŜƴΥ  

.ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ 

5ŜǊ ¢ǊŜƴŘ ȊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wŀŘǘƻǳǊ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƪŀƳΣ ǎŎƘƭŀƎŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wƻǳǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜǎ 

{ŜŜƴƎŜōƛŜǘ ǾƻǊΥ 

¦ƴǎŜǊŜ ƘŜǳǝƎŜ ¢ƻǳǊ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ȊǳƳ LǊǊǎŜŜ ǳƴŘ aƻƴŘǎŜŜΦ  

5ŀǎ IǀƘŜƴǇǊƻŬƭ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƴŘǎŜŜōŜǊƎ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊƴŘŜ {ǇƛǘȊŜΦ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ур ƪƳ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ 

½ƛǇŦΣ YƛŜƴƭŜƛǘŜƴΣ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΣ aǀǊŀǎƛƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƳǸƘƭōŜǊƎΣ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŀǳũ 

ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .м ōƛǎ ȊǳǊ .ŀƘƴǳƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ wƛŎƘǘǳƴƎ ½Ŝƭƭ ŀƳ aƻƻǎΦ 

DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŀƛƎŜǊƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ƛƳƳŜǊ ŘŜƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ ŦƻƭƎŜƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ {ŀƭȊǿŜƎ ƛƴ hōŜǊƘπ

ƻŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ wнΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ aƻƴŘǎŜŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ wƻǳǘŜ ŦǸƘǊǘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aƻƴŘǎŜŜōŜǊƎ ǳƴŘ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǎƭŀǳΣ ²ŜƛǖŜƴƪƛǊŎƘŜƴΣ tǀǎǎƛƴƎΣ IƛǇǇƛƴƎΣ {ŎƘƳƛŘƘŀƳΣ ²ŀƭŎƘŜƴΣ 

IŀƛŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǳǊΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ Ǿƻƴ aƻƴŘǎŜŜ ǸōŜǊ ½Ŝƭƭ ŀƳ 

aƻƻǎ ǳƴŘ Iŀǎƭŀǳ ŘŜƳ aƻƴŘǎŜŜōŜǊƎ ŀǳǎǿŜƛŎƘǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ Ǿƻƴ 

wŜŘƭ-½ƛǇŦ ƴŀŎƘ hōŜǊƘƻŦŜƴ ŦŅƘǊǘΦ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜǊ wŀŘǘƻǳǊΥ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκŦŀƘǊǊŀŘǝǇǇ  

¶ CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ wƻōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ όлсспκторслсууύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ±ǀŎƪƭŀ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻƳ aƻƴŘǎŜŜōŜǊƎ ōƛǎ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘΦ 

.ƭƛŎƪ ǾƻƳ aƻƴŘǎŜŜōŜǊƎ ŀǳŦ aƻƴŘǎŜŜΣ 

5ǊŀŎƘŜƴǿŀƴŘ ǳƴŘ {ŎƘŀŧŜǊƎΦ 

5ŜƳ wн ŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ hōŜǊƘƻŦŜƴ ƴŀŎƘ 

aƻƴŘǎŜŜΦ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ LǊǊǎŜŜΣ {ŎƘŀŧŜǊƎΣ 5ǊŀŎƘŜƴǿŀƴŘ 

ǳƴŘ ¢ƘŀƭƎŀǳŜǊ {ŎƘƻōŜǊΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ WŀƪƻōǎǿŜƎ ǊŀŘŜƭƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀƛπ

ƎŜǊƴ ōƛǎ hōŜǊƘƻŦŜƴΦ 


