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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ĥěäÁÎÙ лсκнлму 

DÙāÙìĂÕÙ LĂãĈ 
bÙĥùìėÏéÙĂ ÁĂ ÕÙė ±čÏùûÁ 

 

{ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ пл WŀƘǊŜ  

CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦммΦΣ мпΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ пΦммΦΣ лфΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

¢ǳǊƴǎŀŀƭ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

±ƻǊ пл WŀƘǊŜƴΣ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфту ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ 

{ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ [ŀƴŘŜǎπ

ƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 5ǊΦ WƻǎŜŦ wŀǘȊŜƴōǀŎƪ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǀũƴŜǘΦ  

{ŜƛǘƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǊǳƴŘ тллΦллл DŅǎǘŜ 

ǳƴǎŜǊ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 

Cƻǘƻ- ǳƴŘ CƛƭƳ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ wǸŎƪπ

ǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ пл WŀƘǊŜ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŧŀǳ-DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŀƴ ŘŜǊ 

{ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 

IŜƛƳŀǘōǳƴŘŜǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ ±ƛŘŜƻǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŀƳƛǘ ƎŜπ

ǿǸǊŘƛƎǘΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ α9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜά ŘŜǎ CǊŜƛƭƛŎƘǘπ

ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ 

tƘŀǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ǿŜƛǘ 

ǸōŜǊ рΦллл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛƴŀƘŜ 

нрл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ǳƳŦŀƴƎπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Cƻǘƻǎ 

ǳƴŘ CƛƭƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƘǊ 

YǀƴƴŜƴ ǾƻǊŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōπ

ƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜπ

ǎƻǊƎǘΦ  

 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ 9ƎƎƭ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
ba{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

{ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ м 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō н 

YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ о 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ п 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ϧ ¢ŜǊƳƛƴŜ р 

IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ {ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ с 

YƛƴŘŜǊ- ϧ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ т 

±ŜǊŜƛƴŜΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ у-ф 

.ǳŎƘǘǊŜũ мл 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мм 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŅƘǊǳƴƎ ϧ !ƎŜƴŘŀ нм мн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ олΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ лпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ноΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

 CǊŜƛǘŀƎ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦ hƪǘƻōŜǊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

CǸǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмфΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƭŀǳŦŜƴŘ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ  

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘŜ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ hǊǘǎŀƴǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǘȅǇƛǎŎƘŜ 5Ŝǘŀƛƭ- 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 

{ŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ 

муΦ bƻǾŜƳōŜǊ LƘǊŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ 

όƧŜǿŜƛƭǎ ƳŀȄΦ ŘǊŜƛ {ǘǸŎƪύ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 

όǎŎƘƛŎƪϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-

ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘύΦ  

5ƛŜ {ŎƘǀƴǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŦƻȅŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  CŀŎŜōƻƻƪ-

bǳǘȊŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘŜǎ ƪǸǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ αƎŜŦŅƭƭǘ 

ƳƛǊά ǎƻŘŀƴƴ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜǊŦƻǘƻǎΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ рл b9¦YL ǇǊŅƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǘƻƭπ

ƭŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜΗ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŀǎ ϭ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǘǊŜπ

ǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ ŀƴ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōΦ 

CƻǘƻǿŜǧōŜǿŜǊō 



 

о 

YìėġÁäěıĈÏéÙĂÙĂÕÙ Ϩ !āġûìÏéÙě 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ 
bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκ
ƛƳƳƻ 

ÕÕÕ 

!ŎƘǘǳƴƎ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭ 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 

WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǎ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴǎ Ƴƛǘ ²ƛƭŘǝŜπ

ǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ 

IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜ 

5ŅƳƳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΣ 

ǿƻ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƪǝǾ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƳŜƛǎǘ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦΦΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ  

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 

ÕÕÕ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀΥ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

5ƛŜ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ 

hƪǘƻōŜǊ нлму ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлмф 

ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ

ōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ ǿŜǊŘŜƴ мрΦллл tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ōŜŦǊŀƎǘΦΦΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκ

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ

ǘŜƴΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αƪŜƳƳŀ ȊΨňƳƳά ǎǘŜƘǘ ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘŀƴƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜǎǘŅƴŘŜ ŀƳ YƛǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ 

DƭǸƘƳƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ƘŜǳŜǊ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘƻƴŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YŜǊŀƳƛƪǘŀǎπ

ǎŜƴ όtŦŀƴŘ нΣлл 9ǳǊƻύ ŀǳǎƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ DŜƴƛŜǖǘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ 

ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴ Ŝƛƴ IŜƛǖƎŜǘǊŅƴƪΣ Ŝƛƴ .ƛŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƪǊŅƊƛƎΦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

!ǳǎǎŎƘŀƴƪ ϧ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜǎǘŅƴŘŜƴ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

мпΦлл-муΦлл ¦ƘǊ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ  

   YŀũŜŜ ϧ YǳŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

!ǳǎǎŎƘŀƴƪ ϧ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜǎǘŅƴŘŜƴ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ  [ŜƻƴƘŀǊŘƛƪƛǊǘŀƎ 

лфΦлл-муΦлл ¦ƘǊ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ  

   YŀũŜŜ ϧ YǳŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

ŀō моΦлл ¦ƘǊ  tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘΣ [ŜƻƴƘŀǊŘƛǊƛǧΣ CŜǎǘŀƪǘΣ wŜƛǘŜǊǎǇƛŜƭŜ 

!ǳǎǎŎƘŀƴƪ ϧ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ- ǳƴŘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜǎǘŅƴŘŜƴ 



 

п  

tÙėěĈĂÙûûÙě DÙāÙìĂÕÙ 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ IŜƭƎŀ YƛŜƴōŜǊƎŜǊΣ DŜǊƭƛƴŘŜ CŜƭƭƴŜǊ ǳƴŘ ²ŀƭǘǊŀǳŘ 

tƛŎƘƭŜǊ όȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜύ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ ŘǊŜƛ 5ŀƳŜƴ ǎƛƴŘ όƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴύ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛπ

ŎƘŜƴ ²ŜǎŜƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ DŜǊǘǊǳŘŜ [ǳƪŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ !ƭǎ ǾƻǊ мф WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴΦ CǸǊ ǎƛŜ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ŜŀƳ ǸōŜǊ ƭŀƴπ

ƎŜ WŀƘǊŜ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ {ŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŜǊƭŜōǘŜ ǎƛŜ Ŝǎ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŅπ

ŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ aŀƴŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 

!ƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ tŬũŜǊƭƛƴƎ ƴǳƴ ǘŅǝƎΦ 

{ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊΥ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ tŬũŜǊƭƛƴƎΣ ƛŎƘ ōƛƴ нн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ wŜŘπ

ƭŜƛǘŜƴΦ LŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ wƛŜŘ ƛƳ LƴƴƪǊŜƛǎΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ƛŎƘ 

ŘƛŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŀŎƘ /Φ5Φ YŀǳƭΦ  bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭπ

ȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ   

aŜƛƴŜ Iƻōōȅǎ ǎƛƴŘ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ {ŎƘƛŦŀƘǊŜƴΣ wŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ŜƛŘŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ LƭƭǳǎǘǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΦ  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

.ŜƛŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧΗ  

IƛƭŘŜƎŀǊŘ IŀŎƪǎǘƻŎƪ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜƴ-[ŜƛǘǳƴƎύ 

 

{Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ wŜƴŜ ²ƛƴƪŜƭπ

ƘŀƳƳŜǊ όCƻǘƻ ƭƛƴƪǎύΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƎŀƴƎ 

Ǿƻƴ !ƭƻƛǎ {ŎƘŀŎƘƛƴƎŜǊ όCƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎύΣ Řŀǎ 

.ŀǳƘƻŦ-¢ŜŀƳΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ α.ƭƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘά ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ǿŜπ

ƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ .ŀǳπ

ƘƻŦ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙƻƍ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ōȊǿΦ 

[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΦ 



 

р 

±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ Ϩ ¢ÙėāìĂÙ 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘκǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀō моΦлл ¦ƘǊ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭǎ Ŝƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ             

-ǇƅŜƎŜƘŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǘŜŀƳ ōƛŜǘŜƴ 

LƘƴŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭŜƛŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜΦ  

5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΦ 

²ƛǊΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛƳǳǎƛƪ ½ƛǇŦΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜ ŀƳ лмΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ нлму ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ½ƛǇŦ Ƴǳπ

ǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ 

ǳƴǎ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΦ  

9ǳǊŜ .ǊŀǳŜǊŜƛƳǳǎƛƪ ½ƛǇŦ 

 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǳŎƘπ

ŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōǳŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  

ǳƴŘ  .ǳŎƘƅƻƘƳŀǊƪǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ муΦлл ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ  

ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛŜƴŜƴǾƻƭƪ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ ό²ŜƭǘǎǇŀǊǘŀƎύ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴ 

LƘƴŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ LƳƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ IƻƴƛƎΦ 



 

с  

IìûãěäĪġÙėěÁāāûĥĂä Ϩ {ġÙûûÙĂÁĂļÙìäÙĂ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ tŦŀǊǊŜ ½ƛǇŦ 

CǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ ½ƛǇŦ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ

ǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ р {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǳƴŘŜƴƭƻƘƴ 

Ǿƻƴ 9ǳǊƻ мнΣллΦ 

¢ŜƭΦ лтсунκспму ǳƴŘ ǇŦŀǊǊŜΦȊƛǇŦϪŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘ 

YƻŎƘƭŜƘǊƭƛƴƎ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭπ

ǘŜƴ- ǳƴŘ -ǇƅŜƎŜƘŜƛƳ  bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦŘΦ±Φ ŜƛƴŜƴ YƻŎƘπ

ƭŜƘǊƭƛƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎπ

ǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ōŜƛƳ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǳŎƪΣ {ǇƻǊǘπ

ǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ м ς оΣ пупл ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ό¢ŜƭΦ лтстнκтлн-

тоолп ς CǊŀǳ YŀǊƛƴ .ŀŎƘƛƴƎŜǊύ ƎŜǊƴŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦƻǊƳƭƻǎ ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

CǸǊ ŜǾΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ YǸŎƘŜƴƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ 

.ƭƻƻ ό¢ŜƭΦ лтсунκофтрл-олрύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ hǎǘŜǳǊƻǇŀ 

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿƛǊŘΥ 

¶ DǳǘŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 

.ŀōȅƪƭŜƛŘǳƴƎ ōƛǧŜ ǎŜǇŀǊŀǘ ǾŜǊǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ƴƛǘ α.ŀōȅάΦ 

¶ DǳǘŜ {ŎƘǳƘŜ ǳƴŘ {ǝŜŦŜƭΦ 

¶ 5ŜŎƪŜƴΣ .ŜǧǿŅǎŎƘŜ ǳƴŘ YƛǎǎŜƴΦ 

¶ DǳǘŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜΣ ŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ aŀǘǊŀǘȊŜƴΤ .ŜǧŜƴΣ ƴǳǊ ȊŜǊƭŜƎōŀǊŜΦ 

¶ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭΣ {ŜƛŦŜƴΣ IŀŀǊǎƘŀƳǇƻƻΣ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊΦ 

¶ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳΦ 

¶ DǳǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǊǝƪŜƭΣ .ŜǎǘŜŎƪΦ  

¶ DŜǎŎƘƛǊǊ όōǊǳŎƘǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘύ  

DŜǎŎƘƛǊǊ ƧŜŘŜǊ !ǊǘΣ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 

¶ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴΣ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭΥ wǳŎƪǎŅŎƪŜΣ IŜƊŜΣ {ǝƊŜΣ YǳƎŜƭǎŎƘǊŜƛōŜǊΦΦΦ 

¶ CŀƘǊōŜǊŜƛǘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 

¶ DǊŀō- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜΦ 

¶ DƛǧŜǊ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǧŜƴΣ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊǎƛǘȊŜΣ 5ǊŜƛǊŅŘŜǊΣ wƻƭƭŜǊΦΦΦΦ 

¶ DǳǘŜ {ŎƘƛŜǊΣ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ у WŀƘǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ мул ŎƳύ 

¶ {ŎƘƛǎŎƘǳƘŜΣ {ŎƘƛǎǘǀŎƪŜΣ {ǇƻǊǘƪƭŜƛŘǳƴƎΦ 

¶ DǳǘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜΥ 9-IŜǊŘŜΣ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 

¶ ²ŅǎŎƘŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊƴΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜΣ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜΦ 

¶ 9ǎǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜΦ 

¶ mŦŜƴ ǳƴŘ IŜǊŘŜ όƴǳǊ ŦǸǊ ŦŜǎǘŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜύΤ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н 

²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƛ YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜ ƴŜōŜƴŀƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

 

IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ hw! LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ  пттл !ƴŘƻǊŦ 

ǿǿǿΦƻǊŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŀǘ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ DŀǎǘƘƻŦ CǊƻŘƭπ

ƘƻŦΣ ƴŜōŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
 

²ƛŎƘǝƎΥ !ƭƭŜǎ ǎƻƭƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ǎŜƛƴ ς ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ς  ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƭƎŀǊƛπ

Ŝƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƻǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

[ŅƴŘŜǊΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜΥ 

CŀƳƛƭƛŜ aǳƘǊΣ ¢ŜƭΦ лтсунκофтпн  

9-aŀƛƭΥ ƳΦƧƻƘŀƴƴрнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

т 

YìĂÕÙė- Ϩ WĥäÙĂÕéìûãÙΣ !āġûìÏéÙě 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ  

½ǳǎŀǘȊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ǎŜƛǘ {ƻƳƳŜǊ 

ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ Ƴƛǘ с DŜƭπ

ōŜƴ {ŅŎƪŜƴ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мр 

DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜƴ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ 

WŀƘǊ ƪŜƛƴ ŀǳǎƭŀƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜ  

ƎŜǊƴŜ ƛƴ ƧŜŘŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ !{½ 

ό{ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦŀƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳΦŀǘύ 

ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

ÕÕÕ 

!ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ !ƎǊŀǊŦƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŀǳōŜǊ 

ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƧŜƎƭƛπ

ŎƘŜƴ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ŀƴπ

ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƴǸǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛƴ {ŅŎƪŜƴΦ 

{ŀŎƪƎǊǀǖŜΥ ƳŀȄƛƳŀƭ нпл [ƛǘŜǊΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇŜǊǊπ

ƳǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƳ !{½ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŀƳƳŜƭȊŜƛǘŜƴΗ  

!ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ wǳƴŘπ

ōŀƭƭŜƴǿƛŎƪŜƭŦƻƭƛŜƴΣ CŀƘǊǎƛƭƻŦƻπ

ƭƛŜƴΣ DŜƳǸǎŜŦƻƭƛŜƴΣ .ŀǳŦƻƭƛŜƴΣ 

!ōŘŜŎƪŦƻƭƛŜƴΣ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭǎŅŎƪŜ 
 

¢ŜǊƳƛƴΥ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму  

¶ !{½ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ лу-мл ¦ƘǊ  

¶ !{½ ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ мо-мр ¦ƘǊ 

ÕÕÕ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ōȊƎƭΦ !ōŦŀƭƭΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ¢ŜƭΦ тмрр-мр 

.!± ±ΨōǊǳŎƪΣ ¢ŜƭΦ лтстнκнуптт 

9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

²ŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ƴŜǳŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ǿŜƛǖΣ ǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ wŀǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

¶ ǎƛŎƘ {ƻǊƎŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ LƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ǎƛŎƘ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ LƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘ ŦǸƘƭŜƴ 

¶ ǎƛŎƘ ǿŜƎŜƴ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎǘǊŜƛǘŜƴ 

¶ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ LƘǊ YƛƴŘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƭŜƛŘŜǘ 

¶ ǎƛŎƘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊŜƴƴŜƴ 

¶ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ  

tǊƻōƭŜƳŜ ƘŀōŜƴ 

¶ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ {ƻǊƎŜǊŜŎƘǘǎ-Σ .ŜǎǳŎƘǎǊŜŎƘǘǎ- ƻŘŜǊ  

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŦǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ 
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭπ
ŦŜ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ 
¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ  

Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ aŀƎΦ .Ŝǩƴŀ 
CŜƛŎƘǝƴƎŜǊΣ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊ WƻǎŜŦ aŀƛǊ .!Σ  ƭŜƛǘŜƴπ
ŘŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŘŜǊ YWI 5{! {ŀōƛƴŜ YƛŜƴōŀǳŜǊΣ 
WǳǊƛǎǘ aŀƎΦ IŜǊƳŀƴƴ aǸƘƭƭŜƛǘƴŜǊ 
 

{ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭΦ bǊΦ лтстнκтлн-топннΦ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƴ bƻǘ ƛǎǘΦΦΦΣ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ tƭŀǘȊΣ  

Ŝƛƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ YƛƴŘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ōǊŀǳŎƘǘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

Iŀƭǘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴǎǇǊƛƴƎǘΦ 

YǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƛƴΚ ²Ŝƴƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ tƅŜƎŜƪƛƴŘŜǎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ tƅŜƎŜŜƭǘŜǊƴǎŎƘŀƊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлму  ǳƳ муΦлл 

¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ .I ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΣ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ оΦ {ǘƻŎƪ ŜƛƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 9ŎƪŜǊΣ 

9Ǿŀ [ŀƳŜǘǎŎƘǿŀƴŘǘƴŜǊ ǳƴŘ WƻǎŜŦ wǸŎƪȅ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ 

лсспκсллтнтопнф ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



 

у  

±ÙėÙìĂÙ 



 

ф 

YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂäΣ ±ÙėÙìĂÙ 

aŜƛƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΧ 

¶ aŜƛƴ ¢ŀƎ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀō тΦлл 

¦ƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΣр ǳƴŘ о WŀƘǊŜƴΦ 

¶ IƛŜǊ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ǎƻ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ōƛƴ 

ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜΦ  

¶ wŜƎƛƴŀ ǳƴŘ 9ƭŦǊƛŜŘŜ ƪǸƳƳŜǊƴ 

ǎƛŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƳ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

¶ .ƛƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 

ƧŜƳŀƴŘ ŘŀΦ 

¶ LŎƘ ƪƻƳƳŜ ƎŜǊƴŜ ƘƛŜǊ ƘŜǊΦ 

 

¶ ²ƛǊ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

αaƻǊƎŜƴƪǊŜƛǎά ǎƛƴƎŜƴΣ ǘŀƴȊŜƴ 

ǳƴŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƻŘŜǊ ƘǀǊŜƴ 

ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

¶ !ǳŎƘ ƭŀǳŦŜƴΣ ǊǳǘǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘŀǳƪŜƭƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊΦ 

¶ LŎƘ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ƳŜƛƴ Dƭŀǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ 9ǎ 

Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜΣ ƳŜƛƴ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 

ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 

¶ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎƻƎŀǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǳǊƴǊŀǳƳ ǾƻƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ȋǳ aƛǧŀƎ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ wŀǎǘŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜΣ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΗ 

IƛƴǿŜƛǎΥ  

5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŀǘȊ  

ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŦǊŜƛΦ ¢ŜƭΦ тмрр-мо 

 α{ƛƴƎŀƭōǀǊǎŜά ȊǳǊǸŎƪ  

ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ ²ƻǊǘ α{ƛƴƎŀƭά ƛǎǘ Ŝƛƴ IǸƘπ

ƴŜǊƪǸƪŜƴ ƎŜƳŜƛƴǘΦ  

WŜŘŜ ŘŜǊ му [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 

.ŜȊƛǊƪ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ōŜƪŀƳ ŘǊŜƛ 

YǸƪŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ȋǳ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ IǸƘπ

ƴŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ  

½ǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ 

ŘŜǊ IǸƘƴŜǊΣ ŘƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ CƻǊƳ 

ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜōǳŎƘŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

YǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊΣ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ŀƴƛŜƭŀ YŀƛǎŜǊΣ 

Wǳƭƛŀ IŀƴƎƭŜǊ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ IŜƳŜǘǎπ

ōŜǊƎŜǊΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǇǊƻπ

ƧŜƪǘǎ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƴŅƘŜǊΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǊǸŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΣ bŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ǘƻƭƭŜ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  

²Ŝƴƴ aŀƳŀ ǳƴŘ tŀǇŀ ŀǊōŜƛǘŜƴΧ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΗ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǳŜƴ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƴƳǎƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦƴŜǘ 


