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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ĥěäÁÎÙ лпκнлму 

DÙāÙìĂÕÙ LĂãĈ 
bÙĥùìėÏéÙĂ ÁĂ ÕÙė ±čÏùûÁ 

 

.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǎƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ  

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴπ

ǎŎƘƳǳŎƪǎƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

нлмт ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ CǊƻŘƭƘƻŦ ǎǘŀǧΦ 

 bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ ϧ hǊǘǎōŅǳŜπ

Ǌƛƴ aŀǊƎƛǘ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ 

±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ {ǘƻŎƪŜƴπ

ƘǳōŜǊ όYƭŀǊƭōŀǳƴ ȊΨ.ƭƛƴŘŜƴŘƻǊŦύ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ƛŜ ƎŜǿƛƴƴŜ ƛŎƘ Řŀǎ 

{ŀŀǘƎǳǘ ƳŜƛƴŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎƻǊǘŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΚά ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ŜƛƴŜ CƻǘƻǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 

.ƭǳƳŜƴƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ IŅǳǎŜǊ Ǿƻƴ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ср !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ tǊŜƛπ

ǎŜ ŀƭǎ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƎŜƘǘ 

ŀƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 

hǊǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳƳŜƴπ

ǎŎƘƳǳŎƪ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΗ  

5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊπ

ōŀƴŘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎΣ ŀƴ ŘƛŜ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜǊ 

ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀǇǊŜƛǎŜΦ 

 

CƻǘƻΥ hǊǘǎōŅǳŜǊƛƴ aŀǊƎƛǘ {ǘƻŎƪƛƴƎŜǊΣ tŀǳƭƛƴŜ IŀǎƭƛƴƎŜǊΣ aŀǊƛŀƴƴŜ aǳǎǎΣ .ǊǳƴƘƛƭŘŜ IƻŎƘǊŀƛƴŜǊΣ aŀǊǝƴŀ 9ƴƎƭƧŅƘǊƛƴƎŜǊΣ !ŘŜƭƘŜƛŘ {ǘǸǊȊƭƛƴƎŜǊΣ 

²ŀƭǘǊŀǳŘ ²ƛƳƳŜǊΣ aŀǊǝƴŀ {ŜƛŦǊƛŜŘǎōŜǊƎŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΤ {ƛŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ CƻǘƻΥ  .Ŝǩƴŀ ϧ WƻǎŜŦŀ YƛƴŀǎǘΣ  aŀǊƎŀǊŜǘŜ 

{ǘŀƭƭƛƴƎŜǊ ϧ !ƴŘǊŜŀ .ǊŜƴƴƛƴƎŜǊΣ  {ǘŜŦŀƴƛŜ IǳōŜǊΣ ²ŀƭǘǊŀǳŘ 9ƴƎƭƧŅƘǊƛƴƎŜǊΣ {ǳǎŀƴƴŜ [ŜƘƴŜǊ-IŀǎƭƛƴƎŜǊ 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ 9ƎƎƭ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
ba{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

.ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪǎƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ м 

²ŀƭŘōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ о 

CǳƴŘŀƳǘ hƴƭƛƴŜ о 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ϧ ¢ŜǊƳƛƴŜ п-с 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ т-у 

.!±Υ DŜǘǊŜƴƴǘ ǎŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ ! ōƛǎ ½ ф 

.ǸŎƘŜǊŜƛΥ .ǳŎƘǘǊŜũ мл 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мм 

wŜƎƛƻƴŀƭǎǇŜƛǎΣ  

DŜƳŜƛƴŘŜǿŅƘǊǳƴƎ b9¦YL 

мн 

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΦ Wǳƭƛ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ нмΦ !ǳƎǳǎǘ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ лпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦ Wǳƭƛ 

 CǊŜƛǘŀƎ мтΦ !ǳƎǳǎǘ 

 CǊŜƛǘŀƎ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ Wǳƴƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нсΦ Wǳƭƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ 

ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ȊǳƳ 

мпр-WŀƘǊŜ-WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ 

ȊǳǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƳǳǎƛƪŦŜǎǘŜǎΗ 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ aŀǊǎŎƘƳǳπ

ǎƛƪ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƘƻǿŜƛƴƭŀƎŜƴΦ 

CƻǘƻΥ aY bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 



 

о 

±ÙėĈėÕĂĥĂä Ϩ !āġûìÏéÙě 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜƴ ό²ŀƭŘōǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎύ  

Lƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ !ƴȊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ CŜǳŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 

wŀǳŎƘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ  

9ƛƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ .ƻŘŜƴŘŜŎƪŜ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Řŀǎ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴŜǎ .ƻŘŜƴŦŜǳŜǊǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ CŜǳŜǊǎ 

ŘǳǊŎƘ CǳƴƪŜƴƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ²ŀƭŘ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ мнΦ Wǳƴƛ нлму ƛƴ YǊŀƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ олΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлму ŀǳǖŜǊ YǊŀƊΦ  

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦΥ  

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ -Ҕ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

мрΦол-нлΦол ¦ƘǊ 

ba{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ 

ÕÕÕ 

wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ  ŜǊǎǳŎƘǘΣ 

9ƭŜƪǘǊƻǊŀǎŜƴƳŅƘŜǊ ōȊǿΦ wŀǎŜƴπ

ƳŅƘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎƳƻǘƻπ

ǊŜƴ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

ƎŀƴȊǘŀƎǎΣ ŀƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƴŀŎƘ 

муΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘπ

ƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ

ȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

ÕÕÕ 

!ŎƘǘǳƴƎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

IǳƴŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎǘŜƛƎǘ 

ǎǘŅƴŘƛƎΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘΥ  

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

!ŎƪŜǊ ǎƛƴŘ όŦŀǎǘ ƛƳƳŜǊύ tǊƛǾŀǘōŜπ

ǎƛǘȊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ IǳƴŘŜŦǊŜƛƭŀǳŦȊƻπ

ƴŜƴ ƻŘŜǊ IǳƴŘŜ-¢ƻƛƭŜǧŜƴΦ  

9ƴǘǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ IǳƴŘŜƪƻǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ Iǳƴπ

ŘŜǎŀŎƪŜǊƭ-{ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ LƘǊŜƴ IǳƴŘ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

CǳǧŜǊ- ǳƴŘ !ƴōŀǳƅŅŎƘŜƴ ƭŀǳŦŜƴΦ 

ÕÕÕ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘΦ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ 

!ǳƎǳǎǘΦ hǀΦ ²ŀǎǎŜǊ 

hƴƭƛƴŜ CǳƴŘŀƳǘ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ CǳƴŘŀƳǘΦƎǾΦŀǘ 

-Ҕ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜ CƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ CǳƴŘŀƳǘ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CǳƴŘ όǾƻƴ ŀƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CǳƴŘŅƳǘŜǊƴύ ƛƴ ŘŜǊ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ŦǳƴŘŀƳǘΦƎǾΦŀǘ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

hƴƭƛƴŜ ǎǳŎƘŜƴΥ ǿǿǿΦŦǳƴŘŀƳǘΦƎǾΦŀǘ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CǳƴŘŘŀǘŜƴōŀƴƪ ƴŀŎƘ LƘǊŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 

ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ CǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ LƘǊŜƳ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴΦ  

±ŜǊƭǳǎǘƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

hƴƭƛƴŜ {ǳŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŜũŜǊǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ϦbŜǳŜ ±ŜǊƭǳǎǘƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴϦ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭǳǎǘƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŜƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ CǳƴŘōŜƘǀǊŘŜ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻōŀƭŘ LƘǊ ƎŜǎǳŎƘπ

ǘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

-Ҕ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

!ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǘΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл 9ǳǊƻ 

ǿŜǊǘ ƻŘŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƛǎǘ όȊΦ.Φ YǊŜŘƛǘƪŀǊǘŜΣ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭύΣ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŀƭǎ CƛƴŘŜǊ ȊǳǊ wǸŎƪƎŀōŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǧǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ ȊǳǊ 

!ōƎŀōŜ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ 

!ōƎŀōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜ ŘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

tƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлло ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ CǳƴŘŜ ǿƛŜ 

{ŎƘǳǎǎǿŀũŜƴΣ ǾŜǊōƻǘŜƴŜ ²ŀũŜƴΣ {ŎƘƛŜǖ- ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ YǊƛŜƎǎπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǊ tƻƭƛȊŜƛ ƎŜōǊŀŎƘǘ ōȊǿΦ ŘƻǊǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƛƴŘŜǊƭƻƘƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊΥ !ƭǎ CƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜƴ !ǳŦπ

ǿŀƴŘŜǎ όȊΦ.Φ CŀƘǊǘƪƻǎǘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ CƛƴŘŜǊƭƻƘƴΦ 

CǳƴŘŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΥ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лтсунκтмрр-нл 



 

п  
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мΦ .h//L! ¢ǳǊƴƛŜǊ .ƭŀǳ-DŜƭō 

CǊŜƛǘŀƎΣ нфΦ WǳƴƛΣ мрΦлл ¦ƘǊ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

пΦ {ǇƛŜƭŜǊ ǇǊƻ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ϵ олΣлл {ǘŀǊǘƎŜƭŘ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ aŀǊƪǳǎ {ǘǊŜƛŎƘŜǊΣ лстс κ уф уу мо пп 

ό!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ нлΦ Wǳƴƛύ 

Cǳǖōŀƭƭ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ WǳƴƛΣ мрΦлл ¦ƘǊ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±Φ 

wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΥ  

YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ IǸǇŧǳǊƎΣ wƛŜǎŜƴ±ƛŜǊDŜǿƛƴƴǘΣ ¢ƻǊπ

ǿŀƴŘǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǾǎΦ YƛƴŘŜǊ aŀǘŎƘŜǎ 

CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘ όŦŜƛƴŜǎ ǾƻƳ 

DǊƛƭƭΣ ǊƛŜǎƛƎŜǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘΣ ǳǾƳΦύΦ 

5ƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ tŦŀǊǊŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΥ 

tŦŀǊǊŎŀŦŞ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ Wǳƭƛ ŀō уΦол ¦ƘǊ 

9ǎ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ aŜƛǎƭƎǊǳō ǳƴŘ ²ƛƴŘōƛŎƘƭΦ 

5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎ  

ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘΥ ǿǿǿΦŘƛƻŜȊŜǎŜ-ƭƛƴȊΦŀǘκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀ 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛŎƘŜƴ-ǾŜƻŎƪƭŀΦŀǘΥ 

лмΦлтΦ ²ƛǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǀŎƪ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜƳǳǎƛƪ 

ннΦлуΦ CǊŜƛƭƛŎƘǘƳǳǎŜǳƳ {ǘŜƘǊŜǊƘƻŦ 

hwC-wŀŘƛƻ hmΦ {ƻƳƳŜǊǊŀŘƛƻ 

луΦлфΦ 9ǊƭŜōƴƛǎ²Ŝƭǘ9ƴŜǊƎƛŜ ¢ƛƳŜƭƪŀƳ 

{ŎƘǳƭǎǘŀǊǜŜǎǘ 

 

 

 

¢ŜƴƴƛǎŎŀƳǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

²ŀƴƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦ Wǳƭƛ 

 CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ Wǳƭƛ -Ҕ ¢ŜƴƴƛǎǘǳǊƴƛŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

!ōƭŀǳŦΥ 

¶ нƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻ ¢ŀƎ όмƘ ±ƻǊƳƛǧŀƎΣ мƘ bŀŎƘƳƛǧŀƎύ 

¶ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

¶ ƛƴƪƭΦ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ 

¶ ǎƻƴǎǘΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όCǳǖōŀƭƭΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ±ǀƭƪŜǊōŀƭƭύ 

¶ YƻǎǘŜƴ όƛƴƪƭΦ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳΦ DŜǘǊŅƴƪŜύΥ 

ϵ пл ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ϵ сл ŦǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
 

 

¢Ŝƴƴƛǎ-IƻōōȅǘǳǊƴƛŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦ WǳƭƛΣ ŀō млΦлл ¦ƘǊ 

 

ǾƛŜƭŜ ƪǳǊȊŜ aŀǘŎƘŜǎΣ ǘƻƭƭŜ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜΣ 

.ƛŜǊ ǾƻƳ CŀǎǎΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ DǊƛƭƭŜǊŜƛ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎκLƴŦƻǎ 5ŀǾƛŘ !ōƭƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦ лсслκрннптоп 

DǊǸƴŘŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ ²Yhm 

{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜπ

ƴŜ LŘŜŜƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ DǊǸƴŘŜǊ-

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ WǳƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŀƭƭŜǎ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜΣ ǳƳ ǊƛŎƘǝƎ ŘǳǊŎƘȊǳǎǘŀǊǘŜƴΦ 

LƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǿƛŜ DŜǿŜǊōŜǊŜŎƘǘΣ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳŜƴΣ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŜȊƛŜƭǘ 

ǳƳ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎΦ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƎŜōŜƴ ŘŀōŜƛ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

aŀǊƪǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎǇƭŀƴǎΦ 

LƳ нΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлму ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²Yh ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘΥ нмΦ !ǳƎǳǎǘΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ннΦ hƪǘƻōŜǊΣ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

5ƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŬƴŘŜƴ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

²Yh ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ лр-флфлф ƻΦ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎϪǿƪƻƻŜΦŀǘ 



 

с  
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bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ  

h.w!-YƛƴŘŜǊƭŀƴŘ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ 

ƳƻƴǝŜǊǘΦ WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛŘǎ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƴπ

ƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ Ǉƭŀƴǘπ

ǎŎƘŜƴΦ  

!ƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿƛǊŘ 

ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴπ

ƪŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƻōǊŀƪƛƴŘŜǊƭŀƴŘΦŀǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ όŀǳǖŜǊ ōŜƛ {ŎƘƭŜŎƘǘπ

ǿŜǧŜǊύ Ǿƻƴ мл ōƛǎ му ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ  

aƛǘ ŘŜǊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŜƛƴǘǊƛǧ ǳƳ ϵ 

мΣллΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ŜƛƴŜƴ 

.ŜǎǳŎƘΗ 



 

т 

YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂä Ϩ {ÏéĥûÙĂ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƛƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŘƛŜ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ƛƭŘŜǊ- 

ǳƴŘ {ŀŎƘōǸŎƘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ !ƭǘŜǊΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘŜƴ 

α.ǸŎƘŜǊŜƛǘŀƎά ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 

±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

.ǳŎƘ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

 

IŜǳŜǊ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ !ǧǊŀƪǝƻƴΦ ²ŀƭǇǳǊƎŀ 9ƛǘȊƛƴƎŜǊΣ 

YƛƴŘŜǊōǳŎƘŀǳǘƻǊƛƴ ŀǳǎ ±ǀŎƪƭŀπ

ƳŀǊƪǘΣ ƪŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻǊŜƴƭŜǎǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ƛƘǊ .ǳŎƘΥ αaŀǊƎŀǊƛǘŀά ǾƻǊΦ 

5ŀǎ .ǳŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

.ƭǳƳŜƴŜƭŦŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊǊŜƴ 

ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊƳǳǝƎǘ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ƛƘǊŜ 

¢ǊŅǳƳŜ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦȊǳπ

ƎŜōŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊȊŅƘπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭǳǎǝƎŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴΦ  

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ  

IƛƭŘŜƎŀǊŘ IŀŎƪǎǘƻŎƪ  

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ tŦŀǊǊŎŀǊƛǘŀǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ½ƛǇŦ  

bŜōŜƴ ŘŜƳ ƛƳ 

IŜǊōǎǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊƪƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳπ

ƪŜƭƴΣ {ŀƴŘƪƛǎǘŜ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭǘǳǊƳ Ƴƛǘ wǳǘπ

ǎŎƘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜ 

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ CǊŜǳƴŘŜ 

ōŜƛƳ  {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊΦ 

CƻǘƻǎΥ YD ½ƛǇŦ 

CǊǸƘŜ [ŜǎŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 
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YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂä Ϩ {ÏéĥûÙĂ 

ba{Υ {ŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ пΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ 

ƛƴ DǊƛŜǎƪƛǊŎƘŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

ba{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƭǎǇƛŜƭŜ 

ƛƴ [ƛƴȊΦ 

5ŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

α.ŜȊƛǊƪǎŘŜǊōȅά ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ba{ 

±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ 

нΥл {ƛŜƎ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴƎŜƎƴŜǊΣ ŘƛŜ 

{ba{ {ǘŜȅǊΣ ǿǳǊŘŜ нΥл ōŜǎƛŜƎǘΦ LƳ 

{ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ bƛŜŘŜǊǿŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴΣ ǘƻǊƭƻǎŜƴ tŀǊǝŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ aŅŘŜƭǎ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ ¢ƻǊπ

ŘƛũŜǊŜƴȊ ƎǳǘŜ DǊǳǇǇŜƴȊǿŜƛǘŜΦ 

LƳ YǊŜǳȊǎǇƛŜƭ ǘǊŀǘ ŘƛŜ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ 

9ƭŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ {ba{ 

{ŎƘŅǊŘƛƴƎ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 

ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ όлΥнύ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴΦ 

.ŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ о ǎŎƘƛŜƴ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ¢ƻǊ ŘŜǊ DŜƎπ

ƴŜǊ ŀǳǎ ¦ƭǊƛŎƘǎōŜǊƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜǎ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ǊƳǸŘǳƴƎǎŜǊǎŎƘŜƛπ

ƴǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ 

Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ 

YǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊōŀƴƪ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ 

{ǇƛŜƭŜƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜ {ƛŜƎŜǎǘǊŜũŜǊΗ 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ 

wŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴƛǉŀ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ αbƛŎƘǘ-{ǇƻǊǘƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜά 

ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ нлму 

.ŜǊŜƛǘ ȊǳƳ ŀŎƘǘȊŜƘƴǘŜƴ aŀƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƘŜǳŜǊ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǎŎƘŜŎƪƘŜƊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪπ

ƭŀΦ ²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ IŜƊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ 

ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ 

ό¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ {ǇŀǊƳŀǊƪǘ 

²ƛƳƳŜǊΣ YŀǳŪŀǳǎ wƛǘȊƛƴƎŜǊύ ŀǳŦΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛπ

Ŝƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ 9ƛƴ 

I9w½[L/I9{ 5!bY9{/Imb ŀƴ ŀƭƭŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴπ

ǎŎƘŜŎƪƘŜƊŀƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΗ  
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