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!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ - ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

!ĥěäÁÎÙ лнκнлму 

DÙāÙìĂÕÙ LĂãĈ 
bÙĥùìėÏéÙĂ ÁĂ ÕÙė ±čÏùûÁ 

 

aƛǘ !ǇǊƛƭ нлму ǸōŜǊƴƛƳƳǘ aŀƎΦ 

5ǊΦ aŀǊǝƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ 

ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴƪƭΦ Iŀǳǎπ

ŀǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ ²ŜȅǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ŀπ

ǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ 

!ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘπ

ǊƛƎŜ !ǊȊǧŅǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ от WŀƘπ

ǊŜƴ ōŜƛ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

aŀǊƛŀ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊŘ aŀƎΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ 

!ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ ŀƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ƎŜƘŜƛǖŜƴΦ  

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ ǳƴŘ ȊǳǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ р ōƛǎ сΦ 

 



 

н  

LĂéÁûġΣ ¢ÙėāìĂÙ Ϩ YĈĂġÁùġ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтмрр όCŀȄ-5²Υ мфύ 
9-aŀƛƭΥ   ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ- 
 ǾƻŜŎƪƭŀΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 
 ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀ  
±ŜǊƭŀƎǎǇƻǎǘŀƳǘΥ путл ±ǀŎƪƭŀƳŀǊƪǘ 
 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  
.Da ½ŜƛƭƛƴƎŜǊΣ ![ [ŜƛǘƴŜǊΣ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 
 

5ǊǳŎƪΥ  ŜƛƎŜƴŜǊ !ōȊǳƎ  
CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ 
 ǇǊƛǾŀǘ ōȊǿΦ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 
ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 
 

tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ мпΦлл-мфΦлл ¦ƘǊ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ 5² мл 
!ƳǘǎƭŜƛǘǳƴƎ IǊΦ [ŜƛǘƴŜǊ 5² мм 
.ŀǳŀƳǘ IǊΦ [ŜŎƘƴŜǊ 5² мн 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ IǊΦ CǸǊǘōŀǳŜǊ 5² мп 
{ǘŜǳŜǊƴ ϧ !ōƎŀōŜƴ   CǊΦ 9ƎƎƭ 5² мр 
aŜƭŘŜ-κ{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ CǊΦ {ŎƘƛŎƪ 5² мт 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ CǊΦ IŜƳŜǘǎōŜǊƎŜǊ 5² нл 

²ƛŎƘǝƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΥ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ {ƻȊƛŀƭŜǎ 
 

!ƭǘŜƴƘŜƛƳΥ лтсунκофтрл 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘΥ лтсунκтрлл 
¢ƛŜǊŀǊȊǘΥ лтсунκтоон 
½ŀƘƴŅǊȊǝƴΥ лтсунκтсфп 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ 
 

YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜΥ лтсунκтмрр-мо 
YD bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмрр-мс 
YD ½ƛǇŦΥ лтсунκстол 
±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтмпт 
±{ ½ƛǇŦΥ лтсунκсппф 
ba{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΥ лтсунκтсом 

LƴƘŀƭǘ  

tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 5ǊΦ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ м 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ о 

!ƳǘƭƛŎƘŜǎ о 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴκ{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ п 

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ п 

²ŜŎƘǎŜƭ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ  

5ǊΦ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

р-с 

¢ŜǊƳƛƴ ϧ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ  

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

т 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ϧ {ŎƘǳƭŜƴ у 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ф 

CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ мл 

IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ hǎǘŜǳǊƻǇŀ мл 

.!± ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ϧ {ŎƘǳƘŜ мм 

[ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘ мн 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƧǳƎŜƴŘ мо 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ мп 

DŜƳŜƛƴŘŜǿŅƘǊǳƴƎ αb9¦YLά мр 

!ƎŜƴŘŀ нм tǊƻƧŜƪǘǿŜǊƪǎǘŀǧ мс 

  

  

!ƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

.ŀǳǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ мтΦ !ǇǊƛƭ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мрΦ aŀƛ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦ Wǳƴƛ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ нтΦ aŅǊȊ 

 5ƛŜƴǎǘŀƎ мфΦ Wǳƴƛ 

aǳǧŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦ !ǇǊƛƭ 

 CǊŜƛǘŀƎ муΦ aŀƛ 

 CǊŜƛǘŀƎ мрΦ Wǳƴƛ 

wŜŎƘǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нфΦ aŅǊȊ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нсΦ !ǇǊƛƭ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нпΦ aŀƛ 

 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нуΦ Wǳƴƛ 

CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴΗ 

ıııΦĂÙĥùìėÏéÙĂ-İĈÙÏùûÁΦÁġ    ς   ıııΦãÁÏÙÎĈĈùΦÏĈāκĂÙĥùìėÏéÙĂΦİĈÙÏùûÁ 



 

о 

{ġÙûûÙĂÁĥěěÏéėÙìÎĥĂäÙĂ Ϩ !āġûìÏéÙě 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ϠϠ у ǳƴŘ ф 

hǀΦ D5 нллн ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΥ 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ό[ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀΣ YƛǊŎƘŜƴǇƭŀǘȊ пΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ муΦ aŀƛ нлмуΣ мнΦлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ YŀǊƭ [ŜƛǘƴŜǊ ό¢ŜƭΦ лтсун κ 

тмрр-ммύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŜȄǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-

ƘƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ Ƴƛǘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ  

ƛƴƪƭΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜƴ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ ор-пр ҈ ōȊǿΦ мп-му {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ aƻ-5ƻΣ ŎŀΦ млΦол-мпΦол ¦ƘǊ ό{ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜōύ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 нрΦ9. ƭŀǳǘ hǀΦ D-9± 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ ϵ стлΣтс  ƭŀǳǘ hǀΦ D5D нллн όōŜƛ пл ҈ύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ¦ƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5±Σ м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ŀƭǎ ¦Ǌƭŀǳōǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ  

ǎƻǿƛŜ ŜǾΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀǳǎǎǇŜƛǎǳƴƎ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ нр-ор ҈ ōȊǿΦ мл-мп {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ   
όȊǳƳŜƛǎǘ ƳƛǧŀƎǎ ōȊǿΦ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎύ 

CǳƴƪǝƻƴǎƭŀǳŧŀƘƴ D5 нрΦм ƭŀǳǘ hǀΦ D-9± 

aƛƴŘŜǎǘōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ ϵ рлоΣлт  ƭŀǳǘ hǀΦ D5D нллн όōŜƛ ол ҈ύ 

!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ¦ƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ ±.-5±Σ м aƻƴŀǘ tǊƻōŜȊŜƛǘ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ [ŀōƻǊōǳǎ [ŀƴŘ hǀΦ 

LƳ aŀƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀōƻǊōǳǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hǀΦ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ   

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-мтΦ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 

bƻŎƘ ōƛǎ моΦ !ǇǊƛƭ ƪŀƴƴ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όCǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ ¢ŜƭΦ 

лтсунκ тмрр-мтύ ǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴπ

ȊǳǎŎƘǳǎǎ ŀƴƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлмт ǾƻǊΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ōŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ууфΣуп 

9ǳǊƻΣ мΦоопΣмт 9ǳǊƻ ŦǸǊ 9ƘŜπ

ǇŀŀǊŜκ[ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ 

ǇǊƻ YƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ мссΣот 9ǳǊƻΦ 

ÕÕÕ 

WǳƎŜƴŘǘŀȄƛ-DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ 

½ǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 

WǳƎŜƴŘǘŀȄƛƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŀƴΦ  

DŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ 

нΣлл 9ǳǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мр ōƛǎ нм WŀƘǊŜƴ 

ό[ŜƘǊƭƛƴƎκ{ǘǳŘŜƴǘ ōƛǎ нс WŀƘǊŜύ 

мо DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ǇǊƻ vǳŀǊǘŀƭ ƛƳ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ рΣлл 9ǳǊƻΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘǊŜƛ ¢ŀȄƛǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ÕÕÕ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ b9¦  

{Ŝƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлму ƪǀƴƴŜƴ 

±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 

IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛπ

ƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 

I9[tΦƎǾΦŀǘ όIŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊ ƻŘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ 

ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘπ

ǊŜƴǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴǎΦ hǀΦ ²ŀǎǎŜǊ 



 

п  

!āġûìÏéÙě Ϩ [ĈùÁûÙě  

9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ  

5ŀƴƪ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{Ŝƛǘ млΦ aŅǊȊ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ 

α9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊά ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊπ

ȊŜƛǘ ƭŅǳƊ ŜƛƴŜ !Ǌǘ αtǊƻōŜōŜǘǊƛŜōάΣ 

ŘΦƘΦ ǾƻǊŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ IƛƭŦǎǿŜǊƪ hǀΦ ǸōŜǊπ

ƴƻƳƳŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

½ǳǎǘŜƭƭǊƻǳǘŜ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜπ

ǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƳ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ όCǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-мтύ 

ƎŜōŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ǎǎŜƴǇƻǊǝƻƴ ƪƻǎǘŜǘ 

ŘŜǊȊŜƛǘ сΣул 9ǳǊƻΣ Ƴƛǘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦ ŀǳŦ уΣлл 9ǳǊƻΦ 

Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ Ȋǳπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ƻȊƛŀƭ-Σ {ŜƴƛƻǊŜƴ-Σ {ŀƴƛπ

ǘŅǘǎ- ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǊƛŦŜ ŦǸǊ α9ǎǎŜƴ 

ŀǳŦ wŅŘŜǊά ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  9ƛƴŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜǎ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ 

²ŜƎŜΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

9ǎǎŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊ ƪǸƳƳŜǊƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ  ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ  

{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜƴ 

±ƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

½ǳǊǸŎƪǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎΦ 

 

Ϡ фм ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ 

ōŜǎŀƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

α5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ŀǳŦȊǳŦƻǊŘŜǊƴΣ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳπ

ŎƘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .Ŝπ

ƴǸǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴπ

ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ .Φ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ōŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ŀǳǎȊǳŅǎǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ŜƴǜŜǊƴŜƴΦά 

¶ {ƻƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нΣнл aŜπ

ǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎŜƛƴΦ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƘŅƴπ

ƎŜƴŘŜƴ &ǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 

ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ сл ŎƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ пΣрл aŜǘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ 

ŀǳǎȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .Ŝπ

ƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōȊǿΦ ŘŜǎ 

²ŜƎŜǎ ǳƴŘ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ &ǎǘŜƴ 

ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ 

ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘǊŅƴŘŜǊƴ ƴŜōŜƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴΗ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ LƘǊŜǊ 

{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅǳƳŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛπ

ƎŜǊ wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 

WŀƘǊŜ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 

!ƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ 

DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .Ņǳπ

ƳŜ ƛƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƳŀǖ Ȋǳ 

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΗ 

{ǘŀǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ мсΦ CŜōǊǳŀǊ Ƴƛǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ϧ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴΦ 
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²ÙÏéěÙû DÙāÙìĂÕÙÁėļġ 5ėΦ !ěÏéÙĂÎÙėäÙė 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ aŀƎΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

¶ !ǊȊǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 

¶ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ 

¶ [ŜƛǘŜƴŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘ 
 

!ƭƭŜ YŀǎǎŜƴ - IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ ²ŜȅǊ ссΣ путн bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лтсунκтрлл 

IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŘƻŎ-ŀǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΦŀǘ 

 

hǊŘƛƴŀǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ  

aƻƴǘŀƎ лтΦол-мнΦол ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ лтΦол-мнΦол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мпΦлл-муΦлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ луΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ луΦлл-млΦлл ¦ƘǊ 

bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 

±ǀŎƪƭŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

IŜǊǊƴ aŀƎΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊπ

ƎŜǊ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴπ

ǘŜǊΣ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊ ŀƭǎ 

ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 

 ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ 

ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ƛƴ ²ŜȅǊ 

ŦƻǊǜǸƘǊŜƴΦ bŀŎƘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ 

YŀǳŪŀǳǎŜǎ α/ǊŜŀǝǾōŜŘŀǊŦ {ŎƘƭŀπ

ƎŜǊά ǎƻƭƭ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ hǊǘǎȊŜπ

ƴǘǊǳƳ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

¢ŜŀƳ ǾƻǊ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ƴŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΦΦΦ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 

Ǿƻƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΗ 

aƛǘ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 

ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳƛŎƘ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜō Ȋǳ ǸōŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ tŜǘǊƛƴǳƳ ƛƴ [ƛƴȊ ǎƻǿƛŜ 

!ōƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

wŜǧǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘ мффф ƛƴ Lƴƴǎπ

ōǊǳŎƪ aŜŘƛȊƛƴ Ȋǳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ CŀŎƘǘƘŜƻƭƻƎƛŜΦ 

bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ƪŜƘǊπ

ǘŜ ƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ нллр ƴŀŎƘ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƻ ƛŎƘ ŀƳ [YI DƳǳƴπ

ŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƴŜǊǾŜƴƪƭƛƴƛƪ 

²ŀƎƴŜǊ-WŀǳǊŜƎƎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊƪƭƛƴƛƪ ƛƴ [ƛƴȊ ŀƭǎ ¢ǳǊƴǳǎŀǊȊǘ ŘƛŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ !ǊȊǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ

ƳŜŘƛȊƛƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ 

²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴǎ [YI YƛǊŎƘŘƻǊŦΣ ǿƻ ƛŎƘ 

ŀƭǎ bƻǘŀǊȊǘ ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀǊȊǘ ŀƴ ŘŜǊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƴπ

ǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴǎ YƭƛƴƛƪǳƳ ²Ŝƭǎ - DǊƛŜǎπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ǎŎƘƭƻǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘŀǊȊǘŀǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ŀō ǳƴŘ ōƛƴ ǎŜƛǘ нлмп ŀƭǎ 

hōŜǊŀǊȊǘ ŀƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƴŅǎπ

ǘƘŜǎƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ǘŅǝƎΦ 

{Ŝƛǘ п WŀƘǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ȊǳŘŜƳ [ŜƛǘŜƴπ

ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ aŜƛƴŜ DŀǩƴΣ bƛŎƻƭŜ 

!ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ &ǊȊǝƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ŀƳ {ŀƭȊƪŀƳƳŜǊƎǳǘ 

YƭƛƴƛƪǳƳ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ 

ŀǳŦ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ό!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 

ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ IŜƛƭƳŜǘƘƻŘŜƴύ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō aƛǧŜ 

ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƳ hǊŘƛƴŀǝπ

ƻƴǎǘŜŀƳ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

aƛǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŦŅƭƭǘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ŘŜǊ 

!ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜƴǎƛǾ- ǳƴŘ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛŎƘǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 

¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ !ǊȊǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ 

ǳƴōŜǎŜǘȊǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎŜƘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŀƭǎ 

ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΣ ƳƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ hǊǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
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²ÙÏéěÙû DÙāÙìĂÕÙÁėļġ 5ėΦ !ěÏéÙĂÎÙėäÙė 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ Ƴƻπ

ǝǾƛŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ 

 

wŜƴŀǘŜ {ǘǊƻōƭ ŀǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ǳƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭŀ IǀǘȊƛƴƎŜǊ ŀǳǎ ½ƛǇŦ ŀƭǎ 5ƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 

YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊΦ 

 

 

 

CƻƭƎŜƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜōΥ 

¶ [ǸŎƪŜƴƭƻǎŜ ²ŜƛǘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ  

ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴǎ ƴŜǳŜ {ƻƊǿŀǊŜǎȅǎǘŜƳ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ ς ŘƛǊŜƪǘŜǊ .ŜȊǳƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ  

!ǊȊƴŜƛǇǊƻŘǳƪǘŜΣ {ŀƭōŜƴƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜŜȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ  

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ  

ȊǳƎƭŜƛŎƘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ½ƛǇŦ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΥ ǳΦŀΦ [ŀōƻǊ- ǳƴŘ IŀǊƴŀƴŀƭȅǎŜƴΣ 9YDΣ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 

¶ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΥ ǳΦŀΦ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜƴΣ wŜƛȊǎǘǊƻƳ-  

ǳƴŘ [ŀǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǘƘŜǊŀǇƛŜ 

¶ !ƴƎŜōƻǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎύΥ 

- α¢ƘŜǊŀǇƛŜ !ƪǝǾ-5ƛŀōŜǘŜǎ ƛƳ DǊƛũά ŦǸǊ ŀƭƭŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ  

tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ¢ȅǇ LL όα!ƭǘŜǊǎȊǳŎƪŜǊάύ 

- ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ όαDŜǎǳƴŘŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎάύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ  

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΗ 

aŀǊǝƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

5ŀƴƪ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊȊǘ  

5ǊΦ WƻƘŀƴƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

5ǊΦ WƻƘŀƴƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ 

ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tŀǝŜƴπ

ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊπ

ǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎπ

ŦƻƭƎŜƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ aǳǧŜǊ-YƛƴŘ-

tŀǎǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ όȊΦ.Φ 

aǳǧŜǊƳŀƭ-9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴύ 

ÕÕÕ 

.ƛǧŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜπ

ǎǳŎƘ ŘƛŜ 9-ŎŀǊŘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΗ 

ÕÕÕ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦŘƻŎ-ŀǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΦŀǘ 

 

a9b{ {!b! Lb  

/hwthw9 {!bh 

Cƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎΥ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ α!ǊȊǧŀǎŎƘŜά Ǿƻƴ 5ǊΦ 

WƻƘŀƴƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ 5ǊΦ 

aŀǊǝƴ !ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ 

½ŜƛƭƛƴƎŜǊΦ 
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¢ÙėāìĂÙ Ϩ ±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂΣ {ġÙûûÙĂÁĂļÙìäÙĂ 

5ŀǎ ƪōǿ ½ƛǇŦ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 
 

мрс ¢ŀƎŜ  ς  {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ  
 !ƴǎŦŜƭŘŜƴ - {ŀƴǝŀƎƻ 

 

 

9ƛƴ tƛƭƎŜǊǿŜƎ ǾƻƭƭŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

 

.ƛƭŘŜǊǾƻǊǘǊŀƎ DŜƻǊƎ IŀǎƭƛƴƎŜǊ 
 

²ƻΥ   tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ½ƛǇŦ 

²ŀƴƴΥ  aƻƴǘŀƎΣ мсΦ !ǇǊƛƭ нлму 
 ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

9ƛƴǘǊƛǧΥ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ 

CŜǊƛŀƭǇǊŀƪǝƪǳƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ  

LƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭǘŜƴ- ǳƴŘ -ǇƅŜƎŜƘŜƛƳ 

ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ п ²ƻŎƘŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘLƴƴŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

м Ȅ YǸŎƘŜ ŀō мс WŀƘǊŜ 

н Ȅ tƅŜƎŜ ŀō мт WŀƘǊŜ 

LƴŦƻǎΥ IŜƛƳƭŜƛǘŜǊ bƻǊōŜǊǘ DǊŀōƴŜǊΣ 

¢ŜƭΦ лтсунκофтрл-оло 

YƻŎƘƭŜƘǊƭƛƴƎ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ƎŜǎǳŎƘǘ 

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ǿƛǊŘ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎŀƭπ

ǘŜƴ- ǳƴŘ -ǇƅŜƎŜƘŜƛƳ  bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦŘΦ±Φ ŜƛƴŜƴ YƻŎƘƭŜƘǊƭƛƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜ ōŜƛƳ {ƻȊƛπ

ŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘ ±ǀŎƪƭŀōǳŎƪΣ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǎǘǊŀǖŜ м ς оΣ пупл ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ ό¢ŜƭΦ 

лтстнκтлн-тоолп ς CǊŀǳ YŀǊƛƴ .ŀŎƘƛƴƎŜǊύ ƎŜǊƴŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŦƻǊƳƭƻǎ ǳƴǘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ½ŜǳƎπ

ƴƛǎǎŜ ōŜǿŜǊōŜƴΦ 

CǸǊ ŜǾΦ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊπ

ōŀƴŘŜǎ ±ǀŎƪƭŀōǊǳŎƪ IŜǊǊ wwΦ h!wΦ tŜǘŜǊ Yŀǎǎƭ όлтстнκтлн-тоолоύ ǳƴŘ 

CǊŀǳ WŜƴƴƛŦŜǊ YƛōƭŜǊ όлтстнκтлн-тоолсύ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘΥ олΦ !ǇǊƛƭ нлму 

[ŜƘǊƭƛƴƎ ōŜƛ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 

CǊŀƴƪ ƎŜǎǳŎƘǘ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ CǊŀƎŜƴ  ōƛǧŜ ōŜƛ 

IŜǊǊƴ !ŘƻƭŦ CǊŀƴƪΣ ¢ŜƭΦ 

лсспκмслсффн ŜǊƪǳƴŘƛƎŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ƎŜƴŘŀ нм tǊƻƧŜƪǘǿŜǊƪǎǘŀǧ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм-tǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜΣ ŀƴƎŜǊŜƎǘ Ǿƻƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻƧŜƪǝŘŜŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴΥ aƻƴǘŀƎΣ фΦ !ǇǊƛƭ нлму Ǿƻƴ мфΦлл-нмΦол ¦ƘǊΣ DI αCǊƻŘƭƘƻŦά 

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ  WǸǊƎŜƴ IŀƳŀŘŜǊ ό!ƎŜƴŘŀ нм-.ŜƎƭŜƛǘŜǊύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴΣ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ ŜǊƎŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ 

!ōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀΗ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ ½ŜƛƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ƎŜƴŘŀ нм-YŜǊƴǘŜŀƳ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛ CǊΦ {ŎƘƛŎƪΣ лтсунκтмрр-мтΦ 

 

 

 

 

мΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ 

 

 

 

 

нΦ !ƪǝǾŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ  

 

 

 

 

оΦ wŀŘ- ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ-bŜǘȊ 

 

 

 

 

пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ hǊǘǎƪŜǊƴ 

.ŜŦǊŜƛǳƴƎǎŦŜƛŜǊ  

ōŜƛƳ Y½ 5ŜƴƪƳŀƭ ƛƴ ½ƛǇŦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ aŀƛΣ муΦлл ¦ƘǊ 



 

у  

YìĂÕÙėÎÙġėÙĥĥĂä Ϩ {ÏéĥûÙĂ 

αaŅǊŎƘŜƴȊŀǳōŜǊά 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ aŅǊȊ нлмуΣ 

ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΗ                                      

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜǊŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ 

мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ½ƛǇŦ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜǎŜƴŀŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻΥ                                     

αaŅǊŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜōǊǸŘŜǊ DǊƛƳƳάΦ 

¦Ƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 9ƛƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ƳǳǎǎǘŜ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ ƭǀǎŜƴ ς  Ŝƛƴ aŅǊŎƘŜƴπ

ǊŅǘǎŜƭ ƳǳǎǎǘŜ ƎŜƪƴŀŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀō ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƭŀǎǎŜΦ 

5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƭǳǎǝπ

ƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ aŅǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƭǎ {ǘŀōǇǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ŝǎ 

Ǝŀō ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΣ aŅǊŎƘŜƴǊŅǘǎŜƭ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ 

ŀƭƭŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΣ Χ  

±ƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƭŀŦŜƴƎŜƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ ¢ŀπ

ǎŎƘŜƴƭŀƳǇŜƴǎǇƛŜƭΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴπ

ƭŀƳǇŜƴΣ Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜƪǳǎŎƘŜƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .Ǹπ

ŎƘŜǊƴ ƭŜǎŜƴΦ  

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 

ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ 

aŀƳŀǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 

9ǘǿŀǎ ƳǸŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘǘ 

ōŜƎŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ уΥлл ¦ƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǎŜƴŀŎƘǘ ǿŀǊ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǳƴŘ ǎƛπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 

9ǊƭŜōƴƛǎΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƪǳǊȊ ƪŀƳΗ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ŘŜǊ ±{-½ƛǇŦ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪŜǊ 

!Ƴ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŦǸƴŦ 

aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ bŜǳƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ ½ǳǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ 

Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛπ

ƪŀƴǘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 

ƳŀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

.ŜƛǘǊŀƎΥ ±{-{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ  

 

 

IƻƘŜǊ .ŜǎǳŎƘ  

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŀōōŜƭǎǘǳōŜ 

aƛǧŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŀƳ ŘŜǊ IŜǊǊ tŦŀǊπ

ǊŜǊ YŀƳƳŜǊŜǊ Ȋǳ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ƛƘƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ǳƴǎŜǊ 

IƻƭȊƪǊŜǳȊ ǿŜƛƘǘ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜǘΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ȊǳƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƎƴǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ 

tŦŀǊǊŜǊ ƪǳǊȊΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜΗ  

5ŀǎ YǊŜǳȊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ ±ŀπ

ǘŜǊΣ IŜǊǊƴ !ƴǘƻƴ DƻƭƭŜǊ ŀǳǎ {ŜŜǿŀƭπ

ŎƘŜƴΣ ¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛΦwΦ ŀƴƎŜŦŜǊπ

ǝƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƳǸŎƪǘ ƴǳƴ  ǳƴǎŜǊŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΦ 

wŜƎƛƴŀ DƻƭƭŜǊ ϧ 9ƭŦǊƛŜŘŜ IŀǎƭƛƴƎŜǊ 



 

ф 

 .ĪÏéÙėÙì Ϩ [ĈùÁûÙě 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ  ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ bŜǳŜ 

5±5ǏΣ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳƊΣ ƪŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ .Ŝƛ .ǸŎƘŜǊǿǸƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǿǸƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ƎŜǊƴŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ отрн aŜŘƛŜƴ 

ŜƴǘƭŜƘƴōŀǊΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ сл {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ мпр 5±5ΨǎΦ 9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΦ 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻǊǝƳŜƴǘ 

ǎǘǀōŜǊƴ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦōƛōƭƛƻǿŜōΦŀǘκƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ 
 

IǀǊǎǘ Řǳ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΚ  

9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΦ 

!ǳǘƻǊΥ tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴΣ ±ŜǊƭŀƎΥ hŜǝƴƎŜǊΣ {ŀŎƘōǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

¶ {ŎƘƭŀŦŜƴ .ŅǳƳŜ ƴŀŎƘǘǎΚ 

¶ wŜŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΚ 

¶ .ŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ .ŅǳƳŜ tƛŎƪŜƭΚ 

¶ ²ƻ ƎŜƘŜƴ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ŀǳŦǎ YƭƻΚ 

¶ ²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘŜǎΚ 
 

tŜǘŜǊ ²ƻƘƭƭŜōŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ CǀǊǎǘŜǊ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ 

ƭǳǎǝƎŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘΦ {Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ ǎŜǘȊǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 

ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǿƛǘȊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜǊ Řŀǎ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘΣ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ ŀō с WŀƘǊŜƴ - ȊǳƳ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōŜǊƭŜπ

ǎŜƴΦ 
 

5ŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘ 

!ǳǘƻǊΥ YŜƴ CƻƭƭŜǧΣ ±ŜǊƭŀƎΥ [ǸōōŜΣ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ wƻƳŀƴ 

!ƭǎ aŀǊȅ ¢ǳŘƻǊ мрру ƻƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ǎǝǊōǘΣ ǎǘŜƘǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƳ {ŎƘŜƛŘŜǿŜƎΦ ²ŜǊ 

ǎƻƭƭ Řŀǎ [ŀƴŘ ǊŜƎƛŜǊŜƴΚ 5ƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ aŀǊƛŀ {ǘǳŀǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ǳπ

ŘƻǊΚ 5ƛŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘǎ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘΦ 9ƛƴŜǎ ŀōŜǊ ƛǎǘ ƛƘƴŜƴ ƴǳǊ ŀƭƭȊǳ ōŜǿǳǎǎǘΥ 9ƛƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΦ ƛƳƳŜǊ ŀōƭŜƘƴŜƴΣ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ YǀƴƛƎƛƴ ǎŎƘǿŜōǘ ƛƴ ǘǀŘƭƛπ

ŎƘŜǊ DŜŦŀƘǊΦ5ƛŜ ƧǳƴƎŜ vǳŜŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŀƎŜ ŘŜƴ 

ǘǊŜǳŜƴ bŜŘ ²ƛƭƭŀǊŘ ŀƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴ- ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ ƛƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛƻƴΦ 5ŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǘǊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ƭŅǎǎǘ 9ǳǊƻǇŀ ƛƴ CƭŀƳƳŜƴ ŀǳŦƎŜƘŜƴΦ 
 

5ŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ȊǳƳ .ǳŎƘ Ǿƻƴ YƻǎƳƻǎΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎǇƛŜƭ 

{ǇƛŜƭŜǊŀƴȊŀƘƭΥ н-п {ǇƛŜƭŜǊΣ {ǇƛŜƭŘŀǳŜǊΥ ŎŀΦфл aƛƴǳǘŜƴΣ {ǇƛŜƭŀƭǘŜǊΥ ŀō мн WŀƘǊŜƴ 

9ǳǊƻǇŀ ȊǳǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LΦ 5ƛŜ ƳŅŎƘǝƎŜƴ [ŅƴŘŜǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ {Ǉŀƴƛπ

Ŝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ǎǘŜŎƪŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴΦ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǳƳ 

aŀŎƘǘ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ aƛǧŜƴŘǊƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ [ŀƎŜ ŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŜǊ ŀƭǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴƅǳǎǎǊŜƛŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΦ ²ŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ [ŅƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƪƴǸǇπ

ŦŜƴΦ {ǘŅƴŘƛƎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ aŀŎƘǘǇǊƻōŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƭŜƎŜƴŜƴ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎƛŜǊŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ ²ŜǊ 

ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎΚ 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мсΦлл-муΦлл ¦ƘǊΣ {ƻƴƴǘŀƎ луΦол-ммΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

[ŜƛƘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΥ .ǳŎƘ лΣнл 9ǳǊƻ Σ {ǇƛŜƭ лΣпл 9ǳǊƻΣ 5±5 мΣлл 9ǳǊƻ 

 

 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

½ǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
tƻƘƴ .ǊƛƎƛǧŀΣ ²ŜƎƭŜƛǘŜƴ 
wŜƴŘƭ !ƭŦƻƴǎΣ ²ŜƎƭŜƛǘŜƴ 
½ǳƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
wŜŘƭƛƴƎŜǊ-tƻƘƴ aŀǊƛŀΣ  
5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎ 
½ǳƳ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
{ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀΣ  
tƻƭƭƘŀƳƳŜǊŜŘǘ 
½ǳƳ фнΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
²ƛƳƳŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ  
hōŜǊǘƘǳƳōŜǊƎ 

½ǳǊ DŜōǳǊǘ 
!ŘŜƭǎƎǊǳōŜǊ YŀǘƘǊƛƴ ǳΦ DŜǊŀƭŘΣ 
[ƛǘȊƛƴƎǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ [ǳŎŀ 
IŀƳƳŜǊǝƴƎŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǳΦ ¢Ŝǳƅ 
aŀƴǳŜƭΣ ²ŜȅǊ ȊǳƳ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
tǊŜǳƴŘƭŜǊ !ƴŘǊŜŀ ǳΦ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ 
{ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ ȊǳƳ [ƻǊŜƴȊ 

½ǳǊ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 

[ƛƳŀƴƻǎƪŀ WŜǘŀ ǳΦ /ŀƴƻǎƪƛ  
CŀƘǊǳŘƛƴΣ {ƻƴƴƭŜƛǘŜƴ 

 

 

 

²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ 

IŀƛŘŜŎƪŜǊ !ƴƎŜƭŀΣ  
aǸƘƭƭŜƛǘŜƴΣ фсΦ [ƧΦ  
bŜǳŘƻǊŦŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴΣ  
²ŜƎƭŜƛǘŜƴΣ тлΦ [ƧΦ 
wŜƴŘƭ WƻƘŀƴƴΣ  
²ŜƎƭŜƛǘŜƴΣ тмΦ [ƧΦ 
²ǳǊƳ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΣ  
{ǇǀŎƪΣ урΦ [ƧΦ 

ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳΣ 5ǊΦ-.ǀƘƳ-²ŜƎΥ 
.ŀŘŜǊƎǊǳōŜǊ YŀǊƻƭƛƴŀΣ уфΦ [ƧΦ 
DŀŘǊƛƴƎŜǊ CǊŀƴȊΣ упΦ [ƧΦ  
IŀŎƪƭ 9ǊƴǎǘΣ улΦ [ƧΦ 
YƻǇǇƳŀƴƴ !ƴƴŀΣ фуΦ [ƧΦ 
tŀŎƘƛƴƎŜǊ aŀǊƛŀΣ фоΦ [ƧΦ 
wŜƴƴŜǊ WƻǎŜŦΣ ффΦ [ƧΦ 



 

мл  

bÁġĥė Ϩ ¦āıÙûġ 

IƛƭŦǎƎǸǘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ hǎǘŜǳǊƻǇŀ 

ǿŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘΥ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ hw! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ  

 aŜǎǎōŀŎƘŜǊǎǘǊΦ мΣ пттл !ƴŘƻǊŦΣ ǿǿǿΦƻǊŀ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŀǘ 

ǿŀƴƴΥ  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ !ǇǊƛƭ нлму 

 Ǿƻƴ моΦлл ōƛǎ моΦпр ¦ƘǊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 

ǿƻΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ DŀǎǘƘƻŦ CǊƻŘƭƘƻŦΣ ƴŜōŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿƛǊŘΥ    

¶ DǳǘŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 

¶ .ŀōȅƪƭŜƛŘǳƴƎ ōƛǧŜ ǎŜǇŀǊŀǘ ǾŜǊǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ƴƛǘ α.ŀōȅάΦ 

¶ DǳǘŜ {ŎƘǳƘŜ ǳƴŘ {ǝŜŦŜƭΦ 

¶ 5ŜŎƪŜƴΣ .ŜǧǿŅǎŎƘŜ ǳƴŘ YƛǎǎŜƴΣ  

¶ DǳǘŜ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜΣ ŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 

¶ .ŜǧŜƴΣ ƴǳǊ ȊŜǊƭŜƎōŀǊŜΦ 

¶ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭΣ {ŜƛŦŜƴΣ IŀŀǊǎƘŀƳǇƻƻΣ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊΦ 

¶ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳΦ 

¶ DǳǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǊǝƪŜƭΣ .ŜǎǘŜŎƪΣ DŜǎŎƘƛǊǊ όōǊǳŎƘǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊǇŀŎƪǘύΣ  

DŜǎŎƘƛǊǊ ƧŜŘŜǊ !ǊǘΣ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 

¶ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴΣ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭΥ wǳŎƪǎŅŎƪŜΣ IŜƊŜΣ {ǝƊŜΣ YǳƎŜƭǎŎƘǊŜƛōŜǊΦΦΦ 

¶ CŀƘǊōŜǊŜƛǘŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 

¶ DǊŀō- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜΦ 

¶ DƛǧŜǊ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǧŜƴΣ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊǎƛǘȊŜΣ 5ǊŜƛǊŅŘŜǊΣ wƻƭƭŜǊΦΦΦ 

¶ DǳǘŜ {ŎƘƛŜǊ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ у WŀƘǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ мул ŎƳύ 

¶ {ŎƘƛǎŎƘǳƘŜΣ {ŎƘƛǎǘǀŎƪŜΣ {ǇƻǊǘƪƭŜƛŘǳƴƎΦ 

¶ DǳǘŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜΥ 9-IŜǊŘŜΣ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 

²ŅǎŎƘŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊƴΣ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǊŅǘŜΣ YǸƘƭƎŜǊŅǘŜΦ 

¶ mŦŜƴ ǳƴŘ IŜǊŘŜ όƴǳǊ ŦǸǊ ŦŜǎǘŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜύΤ ŘƛŜǎŜ ōƛǧŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н 

²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƛ YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴǘŜƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
 

²ƛŎƘǝƎΥ !ƭƭŜǎ ǎƻƭƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ǎŜƛƴ ς ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ς  

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴΦ 

ǿƻƘƛƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴΥ .ǳƭƎŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƻǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ŅƴŘŜǊ 

YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜΥ CŀƳƛƭƛŜ aǳƘǊΣ ¢ŜƭΦΥ лтсунκофтпнΣ  

   9-aŀƛƭΥ ƳΦƧƻƘŀƴƴрнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǀŎƪƭŀ  

±ƻƳ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴ ϧ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ тΦ !ǇǊƛƭΣ луΦлл ¦ƘǊΣ .ŀǳƘƻŦ  ƛƴ {ŀǧŜƭǘŀƭ 

bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎ όŎŀΦ ммΦол ¦ƘǊύ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

¦Ƴ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƘǀƅƛŎƘǎǘ ŜǊǎǳŎƘǘΗ 5Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CƭǳǊǎŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ƳǸƭƭŦǊŜƛŜƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ κ±ǀŎƪƭŀΦ 

9ǊǎŀǘȊǘŜǊƳƛƴ ōŜƛ {ŎƘƭŜŎƘǘǿŜǧŜǊΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ !ǇǊƛƭΣ луΦлл ¦ƘǊ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлму ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ CǊŜƳŘŬǊƳŀ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭΦ WŜŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ Ƴƛǘ ф DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜƴ 

ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ LƘƴŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ 

!ǇǊƛƭ ƪŜƛƴŜ DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ȊǳƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 

ǇǊƻƳǇǘŜ aŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ όCǊΦ 9ƎƎƭΣ тмрр-мрύΦ  

ÕÕÕ 

CǊŜƳŘŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƛƳ !{½ 

!ōŦŅƭƭŜ όwŀǎŜƴ-Σ DǊǸƴ-Σ {ǘǊŀǳŎƘ- 

ǳƴŘ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧύ ǳƴŘ !ƭǘǎǘƻũŜ 

ό{ǇŜǊǊŀōŦŀƭƭΣ !ƭǘƘƻƭȊύ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ 

ŘŜǎ !{½ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

Cŀƭƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƭƛŜπ

ŦŜǊǳƴƎ  ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƛǊƳŜƴōŜπ

ǎǘŅǝƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  5ƛŜǎŜǎ 

CƻǊƳǳƭŀǊ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

όCǊΦ 9ƎƎƭΣ лтсунκтмрр-мрύ ŀǳŦ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ǾƻŜŎƪƭŀΦŀǘ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ αDŜƳŜƛƴŘŜ ϧ {ŜǊǾƛŎŜά 

ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

мм 

bÁġĥė Ϩ ¦āıÙûġ 



 

мн  

bÁġĥė Ϩ ¦āıÙûġ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ  

wŜǾƛŜǊŜƴ ŜǊǿŀŎƘǘ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǘŜƛƭǎ ǎŎƘƴŜŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŦǊƻǎǝƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǿŅǊπ

ƳŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CǊǸƘπ

ƭƛƴƎΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ²ƛƭŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳΦ 5ƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǊŜǎŜǊǾŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CŜǧπ

ŜƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ Ȋǳ 

bŜƛƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƴƎǝŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ 

ƻō DŜǿŜƛƘǾŜǊƭǳǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ

ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊ CŜƭƭǿŜŎƘǎŜƭΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƭŅƴƎŜΦ «ōŜǊ 

ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴŦŀƭƭ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ 

ōȊǿΦ ƛƴ Řŀǎ !ǳƎŜ ǿŜǊŘŜƴ IƻǊƳƻƴŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǸǧŜǘΣ ŘƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ǎƻƳƛǘ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŅŦŜǊ ǿƛŜ ŘŜǊ {ƛŜōŜƴǎŎƘƭŅπ

ŦŜǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ aǳǊƳŜƭǝŜǊ ŜǊǿŀŎƘŜƴ 

ς ƧŜ ƴŀŎƘ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ς ƭŀƴƎǎŀƳΦ 

5ƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ȋǳ 

ǸōŜǊŘŀǳŜǊƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

²ƛƴǘŜǊǊǳƘŜ ŘŜǎ .ǊŀǳƴōŅǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘŜǎ 5ŀŎƘǎŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5Ŝƴƴ 

ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜπ

ǊŜƴ DǊǀǖŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ wŜŘǳƪǝπ

ƻƴ ŘŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ŜƴƻǊƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀōǎŜƴƪǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŜŎƘǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŅŦŜǊǎ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƛŜǊŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴ IǀƘƭŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǳŜƴ ƭŜōŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ {ǘƻŎƪŜƴǘŜƴΦ 5ŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘŜ bŀƳŜ αaŅǊȊŜƴǘŜά ǾŜǊǊŅǘ Ŝǎ 

ǎŎƘƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CƭǳƎǿƛƭŘŀǊǘ ŘŜƳπ

ƴŅŎƘǎǘ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ .ƻŘŜƴƴŜǎǘ 

ƭŜƎǘ ǳƴŘ ȊǳǎŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƪǸƘƭŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ CǊŜǎǎŦŜƛƴπ

ŘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ CŜƭŘƘŀǎŜƴΣ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ {ŅǳƎŜǝŜǊŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 

WŀƘǊ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŀǳŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ōŜǊŜƛǘǎ 9ƭǘŜǊƴΗ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜ wŀƳƳŜƭȊŜƛǘ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƴŘŜ 

5ŜȊŜƳōŜǊκ!ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

IŅǎƛƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WǳƴƎƘŀǎŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ƪǳǊȊ ŘŀǾƻǊΦ 

5ŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŅǊȊ-

IŅǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƴŀǎǎπ

ƪŀƭǘŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ CǊŜǎǎπ

ŦŜƛƴŘŜ ǎŜǘȊŜƴ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ŘŜŎƪǳƴƎǎŀǊƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǊƎ ȊǳΦ bƻŎƘ 

ŘŀȊǳ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǳǧŜǊƘŅǎƛƴ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘ ǳƳ ǎƛŜΦ !ǳŎƘΣ ǳƳ 

ƪŜƛƴŜ CŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳƭƻŎƪŜƴΣ ƪƻƳƳǘ 

ǎƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ ȊǳƳ Ŧŀǎǘ ƎŜπ

ǊǳŎƘǎŦǊŜƛŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎΣ ǳƳ ƛƘƴ Ȋǳ 

ǎŅǳƎŜƴΦ 9ƛƴŜ aƛƭŎƘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ но ҈ 

CŜǧƎŜƘŀƭǘ ƳŀŎƘǘȰǎ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 

!ǇǇŜƭƭ 

WŜǘȊǘΣ ƛƳ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎΣ 

ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊπ

ƳŜƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŘŜǊ 

²ƛƭŘǝŜǊŜ ǾƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ƛƘǊŜ wǳƘŜ ƘŀōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘŜǎƘŀƭōΣ Řŀ ŀō ƧŜǘȊǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ WǳƴƎπ

ǿƛƭŘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŜǊōƭƛŎƪǘΦ 9ǎ 

ƛǎǘ ŀƭǎƻ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊΣ ǿŜƴƴ ǾŜǊƳŜƛƴǘπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜ WǳƴƎƘŀǎŜƴ bL/I¢ 

!¦CD9bhaa9b ǿŜǊŘŜƴΗ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŅǎƛƴ 

ƪƻƳƳǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ 

ǎŅǳƎŜƴΦ !ǳŎƘ DŜƭŜƎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ƪŜƛπ

ƴŜƴ Cŀƭƭ ōŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

aǳǧŜǊŜƴǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ŀǳǎ ǎƛŎƘŜπ

ǊŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ {ǘǀǊŜƴπ

ŦǊƛŜŘŜ ǳƴŘ ǘǊŀǳǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 

bŜǎǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊƛƴƎƭƛƴƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻ ƪǸƘƭŜƴ ŘƛŜ 

9ƛŜǊ ŀǳǎΧ 

WǳƴƎǝŜǊŜ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜ όbŜǎǘŜǊ Ƴƛǘ 

9ƛŜǊƴύ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 9ǎ 

ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪŜƛƴŜ CƛƴŘŜƭƪƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

±ƛŜƭŜ ²ƛƭŘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀƭǎƻ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜπ

ǘǊƻǘȊǘ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ &ǎǳƴƎΣ 

ŀƭǎƻ bŀƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

CŜƭŘŜǊƴΦ  

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ !ƴōƭƛŎƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ bŀǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ς ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǿƛǊ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ Řŀƴπ

ƪŜƴ Ŝǎ LƘƴŜƴΗ 

!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦǊŀƎŜƴ-ȊǳǊ-

ƧŀƎŘΦŀǘ ŜǊǀũƴŜǘ ŘŜǊ hm [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘπ

ǾŜǊōŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ WŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŅƎŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ 

ǳƴŘ ²ƛƭŘǝŜǊŜΦ   

 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǀŎƪΣ ²ƛƭŘōƛƻπ

ƭƻƎŜ ǳƴŘ DC ŘŜǎ hmΦ [ŀƴŘŜǎƧŀƎŘǾŜǊōŀƴŘŜǎ  



 

мо 

bÁġĥė Ϩ ¦āıÙûġ 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘΗ 

 

 

 

 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ǎŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŀǊǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŎƘΦ ²ƛƭƭǎǘ Řǳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜǊπ

ƭƛƴƎǎ ƻŘŜǊ aŜƛǎŜƴŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ 

DŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ȊǳƳ .ǊǸπ

ǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ Řŀƴƴ ōƛǎǘ Řǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ȊǳƳ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ōŀǳŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŘƛŜ 

ƅŜƛǖƛƎŜƴ ±ƻƎŜƭŜƭǘŜǊƴ ōŜƛƳ bŜǎǘōŀǳ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ WǳƴƎǝŜǊŜ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

CƭǳƎǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ bŀǘǳǊǇƘŅƴƻπ

ƳŜƴ ǘǊƛǧ ƧŜŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ŦǸǊ ŎŀΦ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ YǊǀǘŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ 

YǊǀǘŜƴΣ aƻƭŎƘŜ ǳƴŘ CǊǀǎŎƘŜ ŜǊǿŀπ

ŎƘŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎǘŀǊǊŜ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ²ŀƴŘŜǊǎŎƘŀƊΦ {ƛŜ 

ǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊ ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƻǊǘ 

ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ŀōƭŜƎŜƴΦ 5ŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŀƴπ

ŘŜǊƴŘŜƴ YǊǀǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

DŜŦŀƘǊ ŘŀǊΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǸōŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 

ŜƛƴŜƴ YǊǀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ-½ŀǳƴ ŀǳŦΣ ǳƳ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ƘŜƛƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǳƴǎ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ 

½ŀǳƴŜǎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ YǊǀǘŜƴǘŀȄƛ όYǊǀǘŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜ ǘǊŀƎŜƴύΦ  

5ƛŜǎŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ DŜǊƴŜ ƘŜƭπ

ŦŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘΦ DŜƳǸǘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƘǘΩǎ Řŀƴƴ 

ōŜǿŀũƴŜǘ Ƴƛǘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ 

aǸƭƭǎŅŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƳ aǸƭƭΦ 5ŀ ƪƻƳƳǘ 

ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴƎŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΦ .ŜƭƻƘƴǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ  Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƎǳǘŜƴ WŀǳǎŜ ŘŀƴŀŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳπ

ōŜǊŜƴ ¦ƳǿŜƭǘΦ  

hƊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ {ǇƛŜπ

ƭŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ CƻǊǎŎƘŜǊǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ƛƳ ²ŀƭŘΦ 

¦ƴǎŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ±{ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ba{ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ ²ŜǊ ƪŜƛƴŜǎ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǎ ǾŜǊƭŜƎǘ 

Ƙŀǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ 

ŜǾŀΦǎǘǊŀǎǎŜǊϪƻŜƴƧΦŀǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ 

ǇŜǊ aŀƛƭ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ 

ƎŜƘǘΩǎ ƘŜǳŜǊ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŀŘƳƛƴƎΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ 

ǳƴŘ !ŎǝƻƴǊŜƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ 

{ŎƘŀǳǘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƧǳƎŜƴŘΦŀǘκ

ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘκƎǊǳǇǇŜƴκ

ƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-ŀ-Ř-ǾƻŜŎƪƭŀκ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊƭŀπ

ƎŜǊƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴǘ ƛƘǊ Ƨŀ ŘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

CƻǘƻǎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ 

ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳǘΗΗΗ 

9ǳŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ

ƧǳƎŜƴŘǘŜŀƳ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 

.ŀǳƳǎŎƘŅŘƭƛƴƎ ōŜŘǊƻƘǘ  

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŀǳōƘǀƭȊŜǊΗ 

5ŜǊ !ǎƛŀǝǎŎƘŜ [ŀǳōƘƻƭȊōƻŎƪƪŅŦŜǊ 

ό![.ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ [ŀǳōƘƻƭȊπ

ǎŎƘŅŘƭƛƴƎΣ ŘŜǊ ǘǊƻǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 

LƳǇƻǊǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ ±ŜǊǇŀπ

ŎƪǳƴƎǎƘƻƭȊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴπ

ƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎǸŘƻǎǘŀǎƛŀǝπ

ǎŎƘŜƴ wŀǳƳΣ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘ ǿƛǊŘΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ōŜŦŅƭƭǘ ŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ƘŜƛƳƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŀǳōƎŜƘǀƭȊŜΦ .Ŝƛ ǎǘŀǊƪŜƳ 

.ŜŦŀƭƭ ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ .ŅǳƳŜ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ȊǳƳ !ōπ

ǎǘŜǊōŜƴΦΦΦ 

 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊΥ 

ǿǿǿΦƭŀƴŘ-ƻōŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦƎǾΦŀǘ 

ǳƴǘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ  Ҕ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  Ҕ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ  Ҕ 

CƻǊǎǘǎŎƘǳǘȊ 



 

мп  

DÙěĥĂÕÙ DÙāÙìĂÕÙ 

WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ нлмуκмфΥ 

ŦǊŀǳŜƴΦƭŜōŜƴΦƎŜǎǳƴŘ 

CǊŀǳŜƴ ŜƛƴȊƛƎώŀǊǝƎϐ 

CǊŀǳŜƴƭŜōŜƴ ƛƴ hǀΦ 

CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻπ

ǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜ ƻƊ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜπ

ǎŜƭōŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ CǊŀǳŜƴ ǇƅŜπ

ƎŜƴΣ ŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻǊπ

ƎŜƴ ǳƴǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜƴΦ ²ŅǊŜ 

Ŝǎ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ aŀƭ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ αƴŜƛƴά 

Ȋǳ ǎŀƎŜƴΚ 

²ƛǊ CǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ƻƊƳŀƭǎ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜǊŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 

ƳŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΦ ²ŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜǊ /ƻŎƪǘŀƛƭΣ ŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴπ

ƘŜƛǘ ǎŎƘǸǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ

ƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ 

ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мр ōƛǎ 

нр WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǳƳ ǊǳƴŘ 

нл҈ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 

ƧǳƴƎŜ aŅƴƴŜǊΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛƳ 9ǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ .ŜŬƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ aŅƴƴŜǊΦ 

CǊŀǳŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊōŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƴ ǳƴπ

ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘŜƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǾƛŜƭ ǀƊŜǊǎ Ƴƛǘ !ƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜƴπ

ǘLƴƴŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƳŜǊȊ- ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦπ

ƳƛǧŜƭƴΦ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ 

CǊŀƎŜƴ ǿƛǊ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊπ

ǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 

Řŀƴƴ ǎŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 

ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŜƴŘ αȊǳǊǸŎƪ 

ȊǳƳ IŜǊŘά ōŜǎǘŜƘǘΦ CǊŀǳŜƴ ƘƛƴǘŜǊπ

ŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ нл 

WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜōƻǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ !ǳŦ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǀƴƛƎŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 

ƻƊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎŜƭōŜǊ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ CǊŀǳ ǎƻ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀƭǎ 

ƘŅǧŜƴ CǊŀǳŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ 

YǀǊǇŜǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǀƴπ

ƘŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΦ WǳƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΣ ǎŎƘƭŀƴƪ 

ǳƴŘ ǎŜȄȅ Χ ǿŜƭŎƘŜ CǊŀǳ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜǎŜ !ǧǊƛōǳǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΚ 

²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝπ

ƻƴ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ 

Ȋǳ ǾƛŜƭ ŜǊǿŀǊǘŜƴΚ {ƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

ƧǳƴƎŜƴ aŅŘŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƎŜƎŀǳƪŜƭπ

ǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ǳƴǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ wŜŀƭƛǘŅπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜƳ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎŜƛƴΚ bŜƛƴΣ Ŝǎ 

ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ 

ƎŜǊŀŘŜ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 

ŘŜƴ YƻǇŦ Ȋǳ ƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ 

ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴπ

ƎŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ 

CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴ ƛƘǊ [ŜōŜƴ Ǝǳǘ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǎ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [Ŝπ

ōŜƴ ōƭƛŎƪŜƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ tǊƛǾΦ-5ƻȊΦƛƴ aŀƎΦŀ 5ǊΦƛƴ !bb! a!wL! 

5L9t[LbD9wΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǝƴ ŦǸǊ 

DŜƴŘŜǊƳŜŘƛȊƛƴΣ CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅ 

bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ LƳƪŜǊ ƛƴ  

²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

5ƛŜ LƳƪŜǊŜƛ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ wƻōŜǊǘ 

!ǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎŜ 

ƛƴ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ IƻƴƛƎŜ ŘŜǊ 

9ǊƴǘŜ нлмт Ƴƛǘ н DƻƭŘ- ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

{ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǎƛŜπ

ƎŜ ƛƴ hǀΦ ό²ŀƭŘƘƻƴƛƎύ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘΦ 

WǳƴƎƛƳƪŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ tǊŜǳƴŘƭŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ  ŦǸǊ ǎŜƛπ

ƴŜƴ !ƪŀȊƛŜƴƘƻƴƛƎ ƎŜŜƘǊǘΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴκ±ǀŎƪƭŀΥ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎŜǎƎŜƳƴƪǾ 
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